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Torjuntavoitto

Positiiviset asiat
- Tyydyttava liikevoittomarginaali vaikeassa markkinatilanteessa
19.3% sijoitetun paaoman tuotto sisaltaen uudelleenjarjestelykulut
- Vahva kassavirta onnistuneen nettokayttopaaoman vapauttamisen ansiosta
- Vahva tase mahdollistaa investointien jatkamisen
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyt sujuivat suunnitelmien mukaan
Ei merkittavia tilausten peruutuksia tai luottotappioita

Ei uskottavia merkkeja markkinoiden elpymisesta

- Alhaisempi tilauskanta verrattuna viime vuoteen

- Ylikapasiteettia nostolaiteteollisuudessa, jatkuva hintakilpailu
Kunnossapito karsi odotettua enemman taantumasta
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Kapasiteetin kayttoaste: EU27 ja Yhdysvallat

EU27: valmistusteollisuuden
kapasiteetin kayttoaste
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Yhdysvallat: kapasiteetin kayttdaste — koko
teollisuus
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Konttiliikenne

Kontinkasittelyvolyymi kvartaaleittain
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Vuosittainen kontinkasittelyvolyymi

\ LAHDE: Drewry Container Annual 2009/2010
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-

100 miljoonan euron kustannussaastoohjelman tilanne

- Paatetty yli 1 600 henkilon vahentamisesta
— Lahes 1 500 henkilda vahennetty vuoden 2009 aikana
— Vahennys viela noin 150 henkiloa vuonna 2010
- Kolmen nosturitehtaan sulkeminen: Ettlingen Saksassa,
Loughborough Iso-Britanniassa and Birmingham Yhdysvalloissa
- Maailmanlaajuisen kategorioihin perustuvan hankintamallin
kehitysohjelma ja toimittajakunnan keskittaminen kaynnissa
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- Paatos tiettyjen vanhempien tuotteiden lopettamisesta :
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» Eteneminen suunnitelmien mukaan

»100 miljoonaa euroa alempi kustannustaso vuonna 2010 verrattuna
vuoteen 2008

»Vuonna 2009 kirjattiin uudelleenjarjestelykuluja 20,9 miljoonaa
euroa, joista 5,1 miljoonaa euroa neljannella vuosineljanneksella

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 5



Yritysostot 2009

- 3 MTS-yhtiota Suomessa, Ruotsissa, Norjassa

1 MTS-yhtio USA:ssa @

- 2 Nosturien kunnossapitoyhtiota Saksassa D@)

- 2 Manipulaattorivalmistajaa Itavallassa jg_Saksassa KNIGEHT

EUROPE
E
—

- Nostolaitevalmistaja Kiinassa SANMA
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I+ Nosturi- ja kunnossapitoyhtio Etela-Afrikassa E._q,ﬁ_ :
|
| :
: !
: » 10 yritysostoa vuonna 2009 liikevaihdoltaan yhteensa noin 40 milj. EUR :
: » 1 100 uutta tyontekija sisaltaen ZAO Zaporoczhcranen konsolidoinnin
I » Uusilla segmenteilla merkittava markkinapotentiaali :
: » Oman alansa vahvat paikalliset toimijat :
.~ Yritysostojen vaikutus noin 1%-yks. tilauksiin ja liilkevaihtoon vuonna 2009 |
|
|
|
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Markkinaosuus

Kunnossapito Markkinoiden koko

- Teollisuus- ja Avoin: > 3 miljardia EUR
satamanosturit Yht.: > 9 miljardia EUR

- Teollisuus-,

satamanosturit ja Avoin: > 10 miljardia EUR
tyostokoneet Yht.: > 29 miljardia EUR
Laitteet

- Nostimet, komponentit, > 6 miljardia EUR

teollisuus- ja
prosessinosturit,
kontinkasittelylaitteet

Avoin kokonaismarkkina

- Poisluettuna tydstokoneet > 9 miljardia EUR
_ - Siséltden ty6stokoneet > 16 miljardia EUR
\ HUOM! Kokonaismarkkina kasvanut liiketoiminnan laajentumisen takia

Markkinaosuus
> 20 %

>7 %

>06%

>2%

~15 %

~ 16 %
~9 %
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Uudet tuotteet

Y%

SMARTON® Ports &
Sopii useille eri teollisuuden - Laitekannan kayttdoasteen N
aloille parantaminen DynaPilot

Suunniteltu estamaan

Nostokapasiteetti vaihtelee 30 - DriverAids-automaation uusien nosturin liikkeista johtuva

tonnista yli 500 tonniin ominaisuuksien paivittaminen kuorman hallitsematon
Nosturi tarkkailee omaa tilaansa - Ymparistovaikutusten heilunta
ja suosittelee, milloin ja millaisia vahentaminen

: : o Tuottavuus paranee, kun
tarkastuksia tai ennakoivia kuorman nostot ja

\\ huoltotoimenpiteita olisi tehtava sijoittamiset pystytaan
N tekemaan tarkasti
N lyhyemmassa ajassa

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 8



Uudet palvelut

24/7

THIS CRANE IS UNDER
CONSTANT CARE

Crane Reliability Survey (CRS)

Suunniteltu lisaamaan
nostolaitteiden turvallisuutta ja
toimintaa, seka pidentamaan
niiden kayttoikaa

Raataloity tarkistusprosessi

sisaltaen yksityiskohtaiset
analyysit

Auttaa asiakasta laatimaan
kunnossapitosuunnitelman,
seuraamaan kustannuksia ja
maksimoimaan sijoituksesta
saatavan tuoton laitteen koko

S \kéyttéajan

Etavalvonta

Kehitetty tukemaan
Konecranesin edistyksellista
kunnossapitokonseptia

Hyodyntaa reaaliaikaista
laitteiden kayttotietoa

Mahdollistaa huoltotarpeiden
optimoinnin ja ennakoinnin

RailQ

Nosturiradan mittaukseen ja
analysointiin kaytettava
tyokalu

3D-mallin lisaksi asiakas sa
tarkan analyysin, jotka
tarvitaan nosturiradan
saattamiseksi takaisin
sallitulle vaihteluvalille

P o [ —
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Saadut tilaukset
Tilaukset: 1 348,9 (2 067,1) MEUR, -34,7 %
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Liikevaihto
Liikevaihto: 1 671,3 (2 102,5) MEUR, -20,5 %
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Liikevoitto ja marginaali

Liikevoitto: 118,8 (248,7) MEUR, poislukien 20,9 miljoonan euron uudelleenjarjestelykulut
Marginaali: 7,1 % (11,8 %)

MEUR Shiee,
=4EBIT  =e=Marginaali
300 - 14 %
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: - 10 %
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Tilaukset: 361,1 (409,6) MEUR, -11,8 % Liikevoitto: 27,3 (76,5) MEUR *
Liikevaihto: 428,9 (650,4) MEUR, -34,1 % Marginaali: 6,4 % (11,8 %) *

MEUR STILAUKSET  mLIKEVAIHTO MEUR “eEBIT ~s~MARGINAALI
700 1 b - 14%

500 F10%

400 - Fa%

300 - L B%
200 - A%

100 + L2y

o - - 0%

FfFEETTSELF S IS IS

Kunnossapidon tilaukset * Tulos heikkeni paaasiassa
edellisen neljanneksen tasolla alhaisemmista volyymeista johtuen
Standardinostolaitteissa tilausten ~ °© Saastot ostoissa ja toteutetut
maara elpyi heikosta kustannussaastot alkoivat tukea
kolmannesta vuosineljanneksesta tulosta vuoden loppua kohti

Raskasnostolaitteiden myonteista
kehitysta edistivat muutamat
N yksittaiset suurtilaukset

N * Poislukien 5,1 miljoonan euron uudelleenjarjestelykulut

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 13



Liikevaihto liiketoiminta- ja markkina-alueittein

Vuonna 2009
1.671 MEUR

= 1 (Vuonna 2008
2.103)

= Kunnossapito
“ Standardinostolaitteet
i Raskasnostolaitteet

Vuonna 2009

1.671 MEUR

(Vuonna 2008
2.103)

H Ewrooppa, Lahi-ita ja Afrikka
i Pohjois- ja Etela-Amerikka
4 Aasian ja Tyynenmeren alue
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Tilauskanta
Konserni: 607,0 (836,3) MEUR, -27,4 %
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Sijoitetun paaoman tuotto (mukaanlukien uudelleenjarjestelykulut)
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29,5
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*Vuonna 2007 kiinteistdomyyntivoiton sisaltava padoman tuotto oli 50,4 %
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Tulevaisuuden nakymat

I Ei uskottavia merkkeja markkinoiden

: elpymisesta huolimatta teollisuustuotannon
I vahaisesta toipumisesta vuoden 2009

I toisella vuosipuoliskolla

I : . )

I Kunnossapitopalveluiden kysynnan

I odotetaan pysyvan vakaana tai vahitellen

: kasvavan, mikali asiakastoimialojen

I kapasiteetin kayttoasteet jatkavat

I paranemistaan

: - Uusien laitteiden kysynnan odotetaan

I yleisesti pysyvan matalalla tasolla

: — Hintakilpailu jatkunee kireana

I Tilauskantamme oli vuoden 2010 alussa

: alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin

I » Ennustamme vuoden 2010 liikevaihdon
: olevan alhaisempi kuin vuonna 2009

I » Odotamme vuoden 2010 liikevoiton

I olevan alhaisempi kuin vuonna 2009

'\ ilman uudelleenjarjestelykuluja

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 17






Kunnossapito vuosi 2009

Tilaukset: 498,4 (658,2) MEUR, -24,3 % Liikevoitto: 73,5 (106,2) MEUR *

Liikevaihto: 667,2 (754,3) MEUR, -11,5 % Marginaali: 11,0 % (14,1 %) *
U Em Em o Em E Em EE EE EE EE EE O EE S RS S R S O EE S S S S S S S S O ES S O S S S S S S S e . -I
::zﬂ “ TILAUKSET ¥ LIKEVAIHTO MEUR S EBIT —~~MARGINAALI I

I

I o A q o ™ o o A D )
I q,QQ ‘19% “9Q q,QQ q?ﬁ *'(,QQ q,QQ %QQ %QQ ‘190 I
. l

I
I Tilausten maara laski kaikissa - Kannattavuus heikkeni alhaisten :
I kunnossapidon volyymien ja tuotemixin :
I lilketoimintayksikoissa muutoksen vuoksi I
I Kysynta laski maantieteellisista + Vakaa hinnoittelu :
I alueista vahiten APAC-alueella :
: I
'\ l
N I
\ I
\ * Poislukien 2,7 miljoonan euron uudelleenjarjestelykut I
\
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Kunnossapito Q4/09

Tilaukset: 121,8 (159,3) MEUR, -23,5 % EBIT: 19,4 (33,3) MEUR *
Lllkevalhto 170,5 (220,6) MEUR, -22,7 % Marginaali: 11,4 % (15,1 %) *
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I
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I
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' I
I Tilausten maara pysyi edellisen - Vakaa liikevoittomarginaali :
| vuosineljanneksen tasolla vuoden 2009 aikana ,
I Varaosatoiminnassa oli nahtavissa !
| pientd kasvua :
' I
' |
' I
N\
N I
\ I
\\ * Poislukien 1,5 miljoonan euron uudelleenjarjestelykulut |
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Huoltosopimuskanta

363 (360) tuhatta laitetta, +0,9 %

Vuosittainen arvo 122 (124) MEUR, -1,5 %

=—ARVO
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Standardinostolaitteet vuosi 2009

Tilaukset: 517,0 (859,0) MEUR, -39,8 % EBIT: 65,3 (140,0) MEUR *
Liikevaihto: 652,2 (835,4) MEUR, -21,9 % Marginaali: 10,0 % (16,8 %) *

Teollisuusnostureiden tilausten - Kannattavuutta heikensivat
komponenttien hintakilpailu

Tilausmaara laski selvasti kaikilla
maantieteellisilla alueilla, mutta
APAC-alueella hieman vahemman

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

maara laski enemman kuin alhaisemmat volyymit ja Kkiristynyt |
|

|

|

|

|

kuin muualla I
|

|

|

|
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Standardinostolaitteet Q4/09

Tilaukset: 128,4 (168,9) MEUR, -24,0 % EBIT: 14,4 (40,3) MEUR *
Liikevaihto: 157,6 (256,4) MEUR, -38,5 % Margin: 9,2 % (15,7 %) *

“TILAUKSET = LIKEVARHTO

I S
I S S L U L g S

Komponenttien tilaukset - Nosturien osuus painottui
kasvoivat viimeisella toimituksissa

neljanneksella kaikilla markkina- Kustannussaastot kompensoivat
alueilla Q3:sta hintapaineet verrattuna Q3:een

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 24



Standardinostolaitteiden tilauskanta

Tilauskanta: 192,1 (327,9) MEUR, -41,4 %

25

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved.



Raskasnostola‘ittee L




Raskasnostolaitteet vuosi 2009

Tilaukset: 425,1 (686,0) MEUR, -38,0 %
Lllkevalhto 479,1 (659,4) MEUR, -27,3 %

EBIT: 36,7 (53,6) MEUR *
Margin: 7,7 % (8,1 %) *

I MEUR “ TLAUKSET = LEKEVAIHTO

Tilausten maara laski selvasti
kaikissa tuoteryhmissa

Prosessinosturitilausten maara
kasvoi APAC-alueella

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved.

Kannattavuutta heikensivat
tuntuvasti alhaisemmat volyymit
erityisesti satamalaitteet-
liiketoimintayksikossa kun taas
prosessinostureiden
liiketoimintayksikon kannattavuus

pysyi hyvana



Raskasnostolaitteet Q4/09

Tilaukset: 131,4 (116,4) MEUR, 12,9 % EBIT: 12,6 (18,8) MEUR *
_Liikevaihto: 128,8 (219,8) MEUR, -41,4 % Margin: 9,8 % (8,6 %) *

|
|
|
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|
|
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|
|
: FEFE T F LT E S AL I TSSOSO |
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|

I
I

Satamalaitteiden ja nostotrukkien - Kannattavuuden parantumista :
mﬁ%?;erg(’?ytesﬂggftGi)gcl)?tlvat tukivat projektien menestyksekas :
tilaukset hallinta ja tqjc?ut?tut :
kustannussaastot :

I

I

I

\\ |
I

\\\ * Poislukien 0,5 miljoonan euron uudelleenjarjestelykulut
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Raskasnostolaitteiden tilauskanta

MEUR
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Nettokayttopaaoma

138,8 (263,8) MEUR
8,3 % (12,5 %) liikevaihdosta

fu W Em EE EE EE EE EE EE EE D EE EE EE EE EE EE EE EE R EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EEm S EE EE EE Sm Em Em Em Em . 1
I
| MEUR NETTOKAYTTOPAAOMA,MEUR  =*-% LIIKEVAIHDOSTA :
I
| 300 - 16% |
I ’ |
1 .\"\ — B = 14% |
| 250 — |
I . ;
I i \ 12% :
' 200 » N l
1 : 10% |
I |
| N
1 150 8% |
I i |
1 ] 6% 1
I 100 - I
I
| - 4% |
] I
I 50 - I
I ] 2%
I ) I
I ] |
| 0 i T T 1 T T T 1 T 1 1 1 0% I
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Kassavirta ennen rahoituseria

185 1791 181.8

165
145 -
125 -
105 -

45 -

25 - . I

5 1 213 R 304
-15 2*. 2001 2002 2003 . 2005 2006 2007 2008 2009

N *Sisaltaa kiinteistomyyntivoiton
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Nettovelkaantumisaste (Gearing)

Oma paaoma: 407,1 (400,7) MEUR

Netto velka: -77,7 (11,3) MEUR

-100
-150

65.0%

39.3%)

26

! B |

Qo7 Q207 Q307 Q407 Q108

||

Q208 Q308

65%

- 55%
- 45%

35%

- 25%
- 15%

5%
5%
-15%
-25%
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Tulos/osinko per osake

EUR/OSAKE “TUOTTO EOSINKO
3 2.83
247"
2
1.08

1 0.90

P 0.33

I 0.20 " 0.26
o T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

\\ * 2007 EPS poislukien myyntivoitto 1,95 euroa ** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
\
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Liitteet



Tuloslaskelma

2009 2008
MEUR MEUR| % Muutos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset

Uudelleenjarjestelykulut

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista
Muut rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Verot

\ Tilikauden voitto

1671,3

2,9

-32,5

-20,9

-1522,8

97,9

88,6
-26,1

62,5

2102,5

6,3

-26,6

0,0

-1 833,5

248,7

236,2
-69,6
166,6

-20,5

-60,6

62,5
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Pitkaaikaiset varat 286,7
Vaihto-omaisuus 248,2
Muut lyhytaikaiset varat 388,0
Rahat ja pankkisaamiset 137,5
Varat yhteensa 1 060,4
N
N
N

238,3

333,2

533,0

100,9

1 205,4

Oma paaoma

Pitkaaikainen vieras
paaoma

Varaukset

Lyhytaikainen vieras
paaoma

Velat yhteensa

407,14

113,3

61,1

478,9

1 060,4

400,7

177,6

46,8

580,3

1205,4
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Kassavirtalaskelma

Liikevoitto ennen kayttopaaoman muutosta 132,9 275,1
Kayttopaaoman muutos 154,8 91,5
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -64,6 -76,6
Liiketoiminnan nettokassavirta 223,0 107,41
Investointien nettokassavirta 41,2 -36,9
Kassavirta ennen rahoituseria 181,8 70,2
Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinnoista ja osakeannista 1,7 4,3
saadut maksut
Omien osakkeiden ostot 0,0 2,5
Lahipiirin sijoitus Konecranes Oyj:n osakkeisiin -7,1 0,0
Korollisten lainojen muutos -86,5 22,7
Maksetut osingot emoyhtion omistaijille -53,3 -46,8
Maksetut osingot vahemmistéosuudelle 0,0 0,1
Rahoituksen nettokassavirta -145,2 -22,4
Rahavarojen muuntoerot 0,0 -2,8
Rahavarojen muutos 36,6 45,0
Rahavarat tilikauden alussa 100,9 56,0
N N Rahavarat tilikauden lopussa 137,5 100,9
N .. R T 0 __
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e |

Tunnusluvut

% Muutos :

I

|

Liikevaihto 1671,3 2102,5 -20,5 |

Liikevoitto (EBIT) sisaltaen uudelleenjarjestelykulut 97,9 248,7 -60,6 :

Tulos ennen veroja 88,6 236,2 -62,5 |

Nettotulos 62,5 166,6 62,5 :

Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 287,7 183,7 56,6 :
Kassavirta/osake ennen rahoituseria ja veroja 3,79 1,82 108,2 :

Korollinen nettovelka 77,7 11,3 :

Nettovelkaantumisaste (Gearing) (%) -19,1 2,8 |

Omavaraisuusaste (%) 45,1 39,9 :

Sijoitetun paaoman tuotto (%) 19,3 56,3 |

Oman paaoman tuotto (%) 15,5 48,9 :

Oma paaoma/osake (EUR) 6,84 6,75 1,3 :

Investoinnit 25,7 22,3 15,3 |

\ Henkilostd kauden lopussa 9 782 9 904 -1,2 :
h \ Henkilosto keskimaarin 9811 9 222 6,4 :
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Suurimmat osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009 Osakkeita %

-

2 Gustavson Stig, Konecranes-konsernin 2036 772 3,3%
hallituksen puheenjohtaja

1
: I
, |
|
: I
, |
|
: I
I - i
I
|
I 4 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1509 978 2,4% I
I I.\I I
: \
I 6 Nordstjernan Ab 1 380 024 2,2% :
e = |
I ] i i |
8 Valtion Elédkerahasto 600 000 1,0% |
I ¥ KotRaloudet I
oS o st $95000 09 s s
| osakkeet !
I 10 KCR Management Oy 517 696 0,8% - Halinfarekisteroidyt osakdet :
I Kaupankayntitietoa: I
| . s Noteeraus aloitettu: 27.3.1996 I
I Hallintarekisteroidyt osakkeet 30408 150 49,1% Lista: Large Cap :
I e Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
) |
N | Muut osakkeenomistajat 15 713 565 25,4% Kaupankayntitunnus: KCR1V |
L12M (joulukuu 2009) osakkeiden kiertonopeusi
193%
\ |

© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved. 40



Yhteystiedot

Pekka Lundmark, toimitusjohtaja
puh. 020 427 2000

pekka.lundmark@konecranes.com

Teo Ottola, finanssijohtaja
puh. 020 427 2040
teo.ottola@konecranes.com

Miikka Kinnunen, sijoittajasuhdejohtaja &
puh. 020 427 2050 %\
miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto,
sijoittajasuhdeassistentti

puh. 020 427 2960
anna-mari.kautto@konecranes.com

www.konecranes.com
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