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Torjuntavoitto

Positiiviset asiat
• Tyydyttävä liikevoittomarginaali vaikeassa markkinatilanteessa
• 19.3% sijoitetun pääoman tuotto sisältäen uudelleenjärjestelykulut
• Vahva kassavirta onnistuneen nettokäyttöpääoman vapauttamisen ansiosta
• Vahva tase mahdollistaa investointien jatkamisen
• Liiketoiminnan uudelleenjärjestelyt sujuivat suunnitelmien mukaan
• Ei merkittäviä tilausten peruutuksia tai luottotappioita

Negatiiviset asiat
• Ei uskottavia merkkejä markkinoiden elpymisestä
• Alhaisempi tilauskanta verrattuna viime vuoteen
• Ylikapasiteettia nostolaiteteollisuudessa, jatkuva hintakilpailu
• Kunnossapito kärsi odotettua enemmän taantumasta

Hallituksen osinkoehdotus 0,90 euroa / osake
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Kapasiteetin käyttöaste: EU27 ja Yhdysvallat
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LÄHTEET: Eurostat, Federal Reserve Bank of St. Louis

EU27: valmistusteollisuuden 
kapasiteetin käyttöaste

Yhdysvallat:  kapasiteetin käyttöaste – koko 
teollisuus



Konttiliikenne
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LÄHDE: Drewry Container Annual 2009/2010

Vuosittainen kontinkäsittelyvolyymi Kontinkäsittelyvolyymi kvartaaleittain



100 miljoonan euron kustannussäästöohjelman tilanne

• Päätetty yli 1 600 henkilön vähentämisestä
– Lähes 1 500 henkilöä vähennetty vuoden 2009 aikana
– Vähennys vielä noin 150 henkilöä vuonna 2010

• Kolmen nosturitehtaan sulkeminen: Ettlingen Saksassa, 
Loughborough Iso-Britanniassa and Birmingham Yhdysvalloissa

• Maailmanlaajuisen kategorioihin perustuvan hankintamallin 
kehitysohjelma ja toimittajakunnan keskittäminen käynnissä

• Päätös tiettyjen vanhempien tuotteiden lopettamisesta

Eteneminen suunnitelmien mukaan
100 miljoonaa euroa alempi kustannustaso vuonna 2010 verrattuna 
vuoteen 2008
Vuonna 2009 kirjattiin uudelleenjärjestelykuluja 20,9 miljoonaa 
euroa, joista 5,1 miljoonaa euroa neljännellä vuosineljänneksellä
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Yritysostot 2009
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• 3 MTS-yhtiötä Suomessa, Ruotsissa, Norjassa

• 1 MTS-yhtiö USA:ssa

• 2 Nosturien kunnossapitoyhtiötä Saksassa

• 2 Manipulaattorivalmistajaa Itävallassa ja Saksassa

• Nostolaitevalmistaja Kiinassa

• Nosturi- ja kunnossapitoyhtiö Etelä-Afrikassa

10 yritysostoa vuonna 2009 liikevaihdoltaan yhteensä noin 40 milj. EUR
1 100 uutta työntekijä sisältäen ZAO Zaporoczhcranen konsolidoinnin
Uusilla segmenteillä merkittävä markkinapotentiaali
Oman alansa vahvat paikalliset toimijat

Yritysostojen vaikutus noin 1%-yks. tilauksiin ja liikevaihtoon vuonna 2009



Markkinaosuus
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Markkinoiden koko Markkinaosuus

Avoin: >  3  miljardia EUR > 20 % 

Yht.:  > 9 miljardia EUR > 7 %

Avoin: > 10 miljardia EUR > 6 % 

Yht.:  > 29 miljardia EUR > 2 %

•Teollisuus- ja 
satamanosturit

•Teollisuus-, 
satamanosturit ja 
työstökoneet

Kunnossapito

Laitteet

•Nostimet, komponentit, 
teollisuus- ja 
prosessinosturit, 
kontinkäsittelylaitteet

> 6 miljardia EUR            ~ 15 % 

Avoin kokonaismarkkina
> 9 miljardia EUR            ~ 16 % 

> 16 miljardia EUR ~ 9 %

•Poisluettuna työstökoneet

•Sisältäen työstökoneet

HUOM! Kokonaismarkkina kasvanut liiketoiminnan laajentumisen takia



Uudet tuotteet
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SMARTON®

• Sopii useille eri teollisuuden 
aloille

• Nostokapasiteetti vaihtelee 30 
tonnista yli 500 tonniin

• Nosturi tarkkailee omaa tilaansa 
ja suosittelee, milloin ja millaisia 
tarkastuksia tai ennakoivia 
huoltotoimenpiteitä olisi tehtävä

Ports

• Laitekannan käyttöasteen 
parantaminen

• DriverAids-automaation uusien 
ominaisuuksien päivittäminen

• Ympäristövaikutusten 
vähentäminen

DynaPilot

• Suunniteltu estämään 
nosturin liikkeistä johtuva 
kuorman hallitsematon 
heilunta

• Tuottavuus paranee, kun 
kuorman nostot ja 
sijoittamiset pystytään 
tekemään tarkasti 
lyhyemmässä ajassa



Uudet palvelut
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Crane Reliability Survey (CRS)

• Suunniteltu lisäämään 
nostolaitteiden turvallisuutta ja 
toimintaa, sekä pidentämään 
niiden käyttöikää

• Räätälöity tarkistusprosessi 
sisältäen yksityiskohtaiset 
analyysit

• Auttaa asiakasta laatimaan 
kunnossapitosuunnitelman, 
seuraamaan kustannuksia ja 
maksimoimaan sijoituksesta 
saatavan tuoton laitteen koko 
käyttöajan

Etävalvonta

• Kehitetty tukemaan 
Konecranesin edistyksellistä 
kunnossapitokonseptia

• Hyödyntää reaaliaikaista 
laitteiden käyttötietoa

• Mahdollistaa huoltotarpeiden 
optimoinnin ja ennakoinnin

RailQ

• Nosturiradan mittaukseen ja 
analysointiin käytettävä 
työkalu

• 3D-mallin lisäksi asiakas saa 
tarkan analyysin, jotka 
tarvitaan nosturiradan 
saattamiseksi takaisin 
sallitulle vaihteluvälille



Saadut tilaukset
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Tilaukset: 1 348,9 (2 067,1) MEUR, -34,7 % 



Liikevaihto
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Liikevaihto: 1 671,3 (2 102,5) MEUR, -20,5 % 



Liikevoitto ja marginaali
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Liikevoitto: 118,8 (248,7) MEUR, poislukien 20,9 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut
Marginaali: 7,1 % (11,8 %) 



Q4/09
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• Tulos heikkeni pääasiassa 
alhaisemmista volyymeistä johtuen

• Säästöt ostoissa ja toteutetut 
kustannussäästöt alkoivat tukea 
tulosta vuoden loppua kohti

• Kunnossapidon tilaukset 
edellisen neljänneksen tasolla

• Standardinostolaitteissa tilausten 
määrä elpyi heikosta 
kolmannesta vuosineljänneksestä

• Raskasnostolaitteiden myönteistä 
kehitystä edistivät muutamat 
yksittäiset suurtilaukset

Tilaukset: 361,1 (409,6) MEUR, -11,8 % Liikevoitto: 27,3 (76,5) MEUR *
Liikevaihto: 428,9 (650,4) MEUR, -34,1 %             Marginaali: 6,4 % (11,8 %) * 

* Poislukien 5,1 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut



Liikevaihto liiketoiminta- ja markkina-alueittein
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Vuonna 2009
1.671 MEUR

(Vuonna 2008 
2.103)

16 %
(14)

56 %
(57)29 %

(28)

36 %
(37)

27 %
(29)

37 %
(34)

Vuonna 2009
1.671 MEUR 
(Vuonna 2008 

2.103) 



Konserni: 607,0 (836,3) MEUR, -27,4 % 
Tilauskanta
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Sijoitetun pääoman tuotto (mukaanlukien uudelleenjärjestelykulut)
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*Vuonna 2007 kiinteistömyyntivoiton sisältävä pääoman tuotto oli  50,4 %

ROCE %

10,8
13,7

17,2

29,5

46,2 *

56,3

19,319,4

24,3

17,8



Tulevaisuuden näkymät
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• Ei uskottavia merkkejä markkinoiden 
elpymisestä huolimatta teollisuustuotannon 
vähäisestä toipumisesta vuoden 2009 
toisella vuosipuoliskolla

• Kunnossapitopalveluiden kysynnän 
odotetaan pysyvän vakaana tai vähitellen 
kasvavan, mikäli asiakastoimialojen 
kapasiteetin käyttöasteet jatkavat 
paranemistaan

• Uusien laitteiden kysynnän odotetaan 
yleisesti pysyvän matalalla tasolla

– Hintakilpailu jatkunee kireänä
• Tilauskantamme oli vuoden 2010 alussa 

alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin
Ennustamme vuoden 2010 liikevaihdon 
olevan alhaisempi kuin vuonna 2009
Odotamme vuoden 2010 liikevoiton 
olevan alhaisempi kuin vuonna 2009 
ilman uudelleenjärjestelykuluja



Kunnossapito
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Kunnossapito vuosi 2009
Tilaukset: 498,4 (658,2) MEUR, -24,3 % Liikevoitto: 73,5 (106,2) MEUR *
Liikevaihto: 667,2 (754,3) MEUR, -11,5 % Marginaali: 11,0 % (14,1 %) * 

* Poislukien 2,7 miljoonan euron uudelleenjärjestelykut

• Tilausten määrä laski kaikissa 
kunnossapidon 
liiketoimintayksiköissä

• Kysyntä laski maantieteellisistä 
alueista vähiten APAC-alueella

• Kannattavuus heikkeni alhaisten 
volyymien ja tuotemixin 
muutoksen vuoksi

• Vakaa hinnoittelu



Tilaukset: 121,8 (159,3) MEUR, -23,5 %                  EBIT: 19,4 (33,3) MEUR *
Liikevaihto: 170,5 (220,6) MEUR, -22,7 %                Marginaali: 11,4 % (15,1 %) * 

Kunnossapito Q4/09 
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* Poislukien 1,5 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut

• Tilausten määrä pysyi edellisen 
vuosineljänneksen tasolla

• Varaosatoiminnassa oli nähtävissä 
pientä kasvua

• Vakaa liikevoittomarginaali 
vuoden 2009 aikana



Huoltosopimuskanta
363 (360) tuhatta laitetta, +0,9 %        Vuosittainen arvo 122 (124) MEUR, -1,5 %
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Standardinostolaitteet



Standardinostolaitteet vuosi 2009
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* Poislukien 15,6 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut

Tilaukset: 517,0 (859,0) MEUR, -39,8 % EBIT: 65,3 (140,0) MEUR *
Liikevaihto: 652,2 (835,4) MEUR, -21,9 % Marginaali: 10,0 % (16,8 %) * 

• Teollisuusnostureiden tilausten 
määrä laski enemmän kuin 
komponenttien

• Tilausmäärä laski selvästi kaikilla 
maantieteellisillä alueilla, mutta 
APAC-alueella hieman vähemmän 
kuin muualla

• Kannattavuutta heikensivät 
alhaisemmat volyymit ja kiristynyt 
hintakilpailu



Standardinostolaitteet Q4/09 
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• Komponenttien tilaukset 
kasvoivat viimeisellä 
neljänneksellä kaikilla markkina-
alueilla Q3:sta

Tilaukset: 128,4 (168,9) MEUR, -24,0 % EBIT: 14,4 (40,3) MEUR *
Liikevaihto: 157,6 (256,4) MEUR, -38,5 % Margin: 9,2 % (15,7 %) *

* Poislukien 3,1 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut 

• Nosturien osuus painottui 
toimituksissa

• Kustannussäästöt kompensoivat 
hintapaineet verrattuna Q3:een



Standardinostolaitteiden tilauskanta
Tilauskanta: 192,1 (327,9) MEUR, -41,4 %
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Raskasnostolaitteet



Raskasnostolaitteet vuosi 2009 

27© 2010 Konecranes Plc. All rights reserved.

Tilaukset: 425,1 (686,0) MEUR, -38,0 % EBIT: 36,7 (53,6) MEUR *
Liikevaihto: 479,1 (659,4) MEUR, -27,3 % Margin: 7,7 % (8,1 %) * 

* Poislukien 2,7 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut

• Tilausten määrä laski selvästi 
kaikissa tuoteryhmissä

• Prosessinosturitilausten määrä 
kasvoi APAC-alueella

• Kannattavuutta heikensivät 
tuntuvasti alhaisemmat volyymit 
erityisesti satamalaitteet-
liiketoimintayksikössä kun taas 
prosessinostureiden 
liiketoimintayksikön kannattavuus 
pysyi hyvänä



Raskasnostolaitteet Q4/09
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• Satamalaitteiden ja nostotrukkien 
myönteistä kehitystä edistivät 
muutamat yksittäiset isot 
tilaukset

• Kannattavuuden parantumista 
tukivat projektien menestyksekäs 
hallinta ja toteutetut 
kustannussäästöt

Tilaukset: 131,4 (116,4) MEUR, 12,9 % EBIT: 12,6 (18,8) MEUR *
Liikevaihto: 128,8 (219,8) MEUR, -41,4 % Margin: 9,8 % (8,6 %) *

* Poislukien 0,5 miljoonan euron uudelleenjärjestelykulut



Raskasnostolaitteiden tilauskanta
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Tilauskanta: 353,8 (420,2) MEUR, -15,8 %



Tase ja kassavirta



Nettokäyttöpääoma
138,8 (263,8) MEUR
8,3 % (12,5 %) liikevaihdosta
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Kassavirta ennen rahoituseriä

22.1*Sisältää kiinteistömyyntivoiton
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*



Nettovelkaantumisaste (Gearing)
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Oma pääoma: 407,1 (400,7) MEUR       Netto velka: -77,7 (11,3) MEUR



Tulos/osinko per osake
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* 2007 EPS poislukien myyntivoitto 1,95 euroa          ** Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle

*

**



Liitteet



Tuloslaskelma

2009 
MEUR

2008
MEUR % Muutos

Liikevaihto 1 671,3 2 102,5 -20,5

Liiketoiminnan muut tuotot 2,9 6,3

Poistot ja arvonalentumiset -32,5 -26,6

Uudelleenjärjestelykulut -20,9 0,0

Liiketoiminnan muut kulut -1 522,8 -1 833,5

Liikevoitto 97,9 248,7 -60,6

Osuus osakkuusyhtiöiden ja yhteisyritysten tuloksista -2,2 -3,9

Muut rahoitustuotot ja -kulut -7,1 -8,6

Tulos ennen veroja 88,6 236,2 -62,5

Verot -26,1 -69,6

Tilikauden voitto 62,5 166,6 -62,5
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Tase

MEUR 2009 2008 2009 2008

Pitkäaikaiset varat 286,7 238,3 Oma pääoma 407,1 400,7

Vaihto-omaisuus 248,2 333,2
Pitkäaikainen vieras 

pääoma
113,3 177,6

Muut lyhytaikaiset varat 388,0 533,0 Varaukset 61,1 46,8

Rahat ja pankkisaamiset 137,5 100,9
Lyhytaikainen vieras 

pääoma
478,9 580,3

Varat yhteensä 1 060,4 1 205,4 Velat yhteensä 1 060,4 1 205,4
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Kassavirtalaskelma

MEUR 2009 2008

Liikevoitto ennen käyttöpääoman muutosta 132,9 275,1

Käyttöpääoman muutos 154,8 -91,5

Rahoituserät ja maksetut tuloverot -64,6 -76,6

Liiketoiminnan nettokassavirta 223,0 107,1

Investointien nettokassavirta -41,2 -36,9

Kassavirta ennen rahoituseriä 181,8 70,2

Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinnöistä ja osakeannista 
saadut maksut

1,7 4,3

Omien osakkeiden ostot 0,0 -2,5

Lähipiirin sijoitus Konecranes Oyj:n osakkeisiin -7,1 0,0

Korollisten lainojen muutos -86,5 22,7

Maksetut osingot emoyhtiön omistajille -53,3 -46,8

Maksetut osingot vähemmistöosuudelle 0,0 -0,1

Rahoituksen nettokassavirta -145,2 -22,4

Rahavarojen muuntoerot 0,0 -2,8

Rahavarojen muutos 36,6 45,0

Rahavarat tilikauden alussa 100,9 56,0

Rahavarat tilikauden lopussa 137,5 100,9

Rahavarojen muutos 36,6 45,0
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Tunnusluvut

2009
MEUR         

2008
MEUR

% Muutos

Liikevaihto 1 671,3 2 102,5 -20,5

Liikevoitto (EBIT) sisältäen uudelleenjärjestelykulut 97,9 248,7 -60,6

Tulos ennen veroja 88,6 236,2 -62,5

Nettotulos 62,5 166,6 -62,5

Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseriä ja veroja 287,7 183,7 56,6

Kassavirta/osake ennen rahoituseriä ja veroja 3,79 1,82 108,2

Korollinen nettovelka -77,7 11,3

Nettovelkaantumisaste (Gearing) (%) -19,1 2,8

Omavaraisuusaste (%) 45,1 39,9

Sijoitetun pääoman tuotto (%) 19,3 56,3

Oman pääoman tuotto (%) 15,5 48,9

Oma pääoma/osake (EUR) 6,84 6,75 1,3

Investoinnit 25,7 22,3 15,3

Henkilöstö kauden lopussa 9 782 9 904 -1,2

Henkilöstö keskimäärin 9 811 9 222 6,4
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Suurimmat osakkeenomistajat

Kaupankäyntitietoa:
Noteeraus: NASDAX OMX Helsinki
Noteeraus aloitettu: 27.3.1996
Lista: Large Cap
Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Kaupankäyntitunnus: KCR1V
L12M (joulukuu 2009) osakkeiden kiertonopeus: 
193%

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009 Osakkeita %

1 Htt 2 Holding Oy Ab 2 504 500 4,1%

2 Gustavson Stig, Konecranes-konsernin 
hallituksen puheenjohtaja

2 036 772 3,3%

3 Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varma 2 005 275 3,2%

4 Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 1 509 978 2,4%

5 Nordea Nordenfonden 1 392 347 2,3%

6 Nordstjernan Ab 1 380 024 2,2%

7 Kuntien eläkevakuutus 726 413 1,2%

8 Valtion Eläkerahasto 600 000 1,0%

9 Samfundet Folkhälsan i svenska Finland rf 535 600 0,9%

10 KCR Management Oy 517 696 0,8%

Konecranes-konsernin omistamat omat osakkeet 2 542 600 4,1%

Hallintarekisteröidyt osakkeet 30 408 150 49,1%

Muut osakkeenomistajat 15 713 565 25,4%

Yhteensä 61 872 920 100,0%

Markkina-arvo > 1 miljardi 
euroa
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49 % 31 %

13 %

7 %



Yhteystiedot

• Pekka Lundmark, toimitusjohtaja
puh. 020 427 2000 
pekka.lundmark@konecranes.com

• Teo Ottola, finanssijohtaja
puh. 020 427 2040 
teo.ottola@konecranes.com

• Miikka Kinnunen, sijoittajasuhdejohtaja
puh. 020 427 2050
miikka.kinnunen@konecranes.com

• Anna-Mari Kautto, 
sijoittajasuhdeassistentti 
puh. 020 427 2960
anna-mari.kautto@konecranes.com

www.konecranes.com
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Kiitos!
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