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KESKEISET TAPAHTUMAT Q4/16

© Oikaistun liikevoittomarginaalin parantuminen jatkui
Kunnossapidossa ja Laitteissa

© Tehokkuuden parantamistoimenpiteet etenivat suunnitelmien

mukaan
© YIli 900 tyontekijan vahentyminen vuoden 2016 alusta on parantanut
kilpailukykya ja alentanut kiinteita kustannuksia

© 86 automaattisen pinoamisnosturin tilaukset Virginia Port
Authoritylta arvoltaan yli 200 miljoonaa euroa

© Vahva kassavirta laski velkaantumisasteen 29 prosenttiin
@ Asiakkaat edelleen varovaisia investointipaatoksissaan

KUNNOssaPO | [ |
LATTEET [ [ |

Hallitus ehdottaa 1,05 euron osakekohtaista osinkoa
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AVAINLUVUT

Q4 Muutos-%

AVAINLUVUT 2015 Muutos-% vertailukelp.

valuut.
Saadut tilaukset, MEUR 318, L 512,5 +16,1 +16,6 1 920,7
Tilauskanta kauden lopussa, MEUR 1038,0 1036,5 +0,1 -0,2 1 038,0
Liikevaihto, MEUR 613,3 609,0 +0,7 +1,4 2 118,4
Oikaistu kayttokate (EBITDA)*, MEUR 64,8 57,0 +13,7 191,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA)*, % 10,6 9,4 9,0
Oikaistu liikevoitto (EBIT)*, MEUR 52,1 44,6 +17,0 140,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT)*, % 8,5 7,3 6,6
Oikaisuerat*, MEUR 21,2 -13,8 -55,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 31,0 30,8 +0,5 84,9
Liikevoitto (EBIT), % 5,0 51 4,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,18 0,21 14,1 0,64
Vapaa kassavirta, MEUR 54,1 24,8 83,9

*Qikaisuerat (vastaava termi vuonna 2015 kertaluonteiset erat) sisaltavat uudelleenjarjestelykulut, peruttuun Terex-yhdistymissuunnitelmaan

ja Terexin MHPS-liiketoiminnan ostoon ja siihen liittyviin tapahtumiin liittyvat transaktiokulut, identiteettivarkauteen ja petollisiin toimiin liittyvat
aiheettomat maksut (vuoden 2015 kolmannella vuosineljanneksella) seka identiteettivarkauteen ja petollisiin toimiin liittyva vakuutuskorvaus seka
palautuneet varat (vuoden 2016 toisella ja kolmannella vuosineljanneksella). Konecranes-konsernin johto uskoo, etta oikaistu liikevoitto on olennainen
vertailukelpoisen taloudellisen tuloksen ymmartamisen kannalta, kun nykyisen ajanjakson tulosta verrataan aiempiin ajanjaksoihin.
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KAPASITEETIN KAYTTOASTE: EU27 JA USA

EU27: valmistusteollisuuden
kapasiteetin kayttoaste
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Yhdysvallat: kapasiteetin kayttoaste

== Koko teollisuus

=== Valmistusteollisuus
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OSTOPAALLIKOIDEN INDEKSIT BRIC-

MAISSA

Kiina: valmistusteollisuuden
ostopaallikoiden indeksi
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Lahde: RWI/ISL Container Throughput Index (viimeisin havainto joulukuu 2016)
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MARKKINANAKYMAT JA
TALOUDELLINEN OHIJEISTUS

Markkinanakymat Taloudellinen ohjeistus
. Asiakka_at_ ovat 'yar_ovaj§ia _ * Vasta askettain toteutetun Terexin MHPS-
investointipaatoksissaan, koska valmistus- liiketoiminnan oston vuoksi Konecranes ei

ja prosessiteollisuuden seka
kontinkasittelyn volyymikasvu on
vaatimatonta.

* Erityisesti kehittyvilla markkinoilla ja
hyodykemarkkinoilla toimivilla yrityksilla on
kustannussaastopaineita.

* Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
kysyntatilanne on vaihteleva.

* Maailmanlaajuisen konttiliikenteen
alhainen kasvuvauhti on johtanut
hitaaseen konttiterminaalioperaattorien
paatoksentekoon.

* |sojen satamanosturiprojektien ajoituksen
vuoksi Laitteiden eri vuosineljanneksilla
saamien tilausten maara saattaa
vaihdella.

katso talla hetkella asianmukaiseksi antaa
taloudellista ohjeistusta uudesta
yhdistetysta liiketoiminnasta. Konecranes
aikoo antaa taloudellisen ohjeistuksen
tammi-maaliskuun 2017
osavuosikatsauksensa yhteydessa.
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HENKILOSTOMUUTOKSET JA
UUDELLEENJARJESTELYISTA SYNTYNEET
KUSTANNUSSAASTOT

* Konsernin henkilosto vuoden 11 887 henkiloa
2015 lopussa
e Henkilostomuutos —936* henkiloa

e Konsernin henkilosto vuoden
2016 lopussa 10 951 henkiloa

» Kustannussaastot v/v Q4/16 Noin EUR10m

* Kustannussaastot v/v 2016 Yli EUR30m

10-15 miljoonan lisakustannussaastot vuonna 2017 perustuen Konecranesin
vuonna 2016 toteuttamiin toimenpiteisiin

*Marokkolaisen huoltoyhtion myynti vahensi henkilostomaaraa noin 140 tyontekijalla.

KONECRANES
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DEMAG JA PORT SOLUTIONS -
INTEGRAATIO ETENEE SUUNNITTELUSTI

« Kauppa toteutettu onnistuneesti 4.1.

CEEEIgEIE - Operatiivinen kaupan jalkeinen organisaatiomalli toiminnassa

SEEVMULEEIEN . |nhiegraatiosuunnitelmat valmisteltuina ja integraation johtamismalli

otettu jo kaytantdon

 Integraatiosuunnitelmien tarkentaminen ja viimeistely
Seuraavat « Ensimmaiset synergiatoimenpiteet jo aloitettu, toteutuksen jatko
askeleet « Muiden vuoden 2017 toimenpiteiden toteutuksen kaynnistys

« Keskitymme asiakkaidemme parhaimpaan mahdolliseen palveluun

Dokumentaation siséltamat tiedot eivat tarkoita, etta paatoksia toimenpiteista olisi tehty.
Kaikki paatokset seka toimenpiteiden toteuttaminen tullaan tekeméaan vaadittavien juridisten ja muiden prosessien puitteissa.

k © 2017 Konecranes Plc. All rights reserved. KONEC,RANES'




SYNERGIATAVOITE: 140 MILJOONA
EUROA KOLMESSA VUODESSA

Liikevoittotason synergia, annualisoitu vaikutus vuoden lopussa (EURm)
150 -

100 -

50 -

2017 2018 2019 Yhteensa

Synergioiden toteuttamiseksi arvioidaan vaadittavan
noin 130 M€ kertaluontoisia uudelleenjarjestelykuluja
seka 60 M€ investointeja vuosina 2017-2019

Dokumentaation sisaltamat tiedot eivat tarkoita, ettd paatoksia toimenpiteista olisi tehty.
Kaikki paatdkset seka toimenpiteiden toteuttaminen tullaan tekemaén vaadittavien juridisten ja muiden prosessien puitteissa.
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SYNERGIATOIMENPITEET: LAAJA JOUKKO
KONKREETTISIA TOIMENPITEITA
TUNNISTETTUNA

Alustava
Esimerkkeja toimenpiteista synergia-arvio
* Kaupallisen strategian ja myyntikanavien optimaalinen valinta ~ }
Myyntikanavat g Stategtan Ja myyntikane g 15-25 M€
* Tuoteportfolion yhdistaminen ja ristiinmyynti
Teknologia ja « Kaytettavien tuotealustojen ja -moduulien valinta 50 - 30 M€
tuotealustat - Teknologia- ja tuotekehitysportfolion seka toimintojen optimointi
* Valmistustoimintojen ja kapasiteetin kayttoasteen tehostaminen
Valmistus- * Ulkoistamisen ja oman valmistuksen tasapainottaminen 50 - 70 M€
toiminta * Globaalin toimittajaverkoston hyodyntaminen ja harmonisointi
« Parhaimpien yksikoiden Lean-kaytantdjen laaja hyodyntaminen
Kunnossapito- « Toimipisteiden yhdistaminen paallekkaisyyksien poistamiseksi 15 - 20 Mé€
toiminta « Varaosajakelun ja -verkoston optimointi
Organisaatio ja * Skaalaedut johdossa ja tukitoiminnoissa, organisaation rakenne 15 - 20 M€

tukitoiminnot * |T: infrastruktuurin, tuen, ja jarjestelmien harmonisointi

Dokumentaation sisaltamat tiedot eivét tarkoita, ettd paatoksia toimenpiteisté olisi tehty.
Kaikki paatokset seka toimenpiteiden toteuttaminen tullaan tekeméan vaadittavien juridisten ja muiden prosessien puitteissa.

\ © 2017 Konecranes Plc. All rights reserved. KONEC,RANES°




STAHL CRANESYSTEMSIN MYYNTI

« STAHL CraneSystemin myynti saatiin paatokseen 31. tammikuuta 2017
— Konsolidointi 31.12.2016 saakka

* Lopullinen myyntihinta 224 miljoonaa euroa

» Ostajalle siirtyi kattamattomia elakevastuita, jotka olivat 67 miljoonan euron
suuruiset 31. joulukuuta 2016

* Konecranes odottaa kirjaavansa STAHL-kaupasta noin 200 miljoonan euron
verojen jalkeisen myyntivoiton vuoden 2017 ensimmaisella
vuosineljanneksella

» Konecranes kayttaa STAHL CraneSystemsin myynnista saadut tuotot MHPS-
kauppaan liittyvien lainojen lyhennyksiin

* Vuonna 2016 STAHL CraneSystemsin Konecranes-konsernin ulkopuolinen
lilkevaihto oli noin 130 miljoonaa euroa ja kayttokate (EBITDA) noin 26
miljoonaa euroa
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SAADUT TILAUKSET JA LIIKEVAIHTO

Q4 Tilaukset: 595,1 (512,5) MEUR, +16,1 %* | Liikevaihto: 613,3 (609,0) MEUR, +0,7 %**

»°

KONECRANES
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+16,6 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, **—+1,1 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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TILAUSKANTA

Q4 Tilauskanta: 1 038,0 (1 036,5) MEUR, +0,1 %*
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*-0,2 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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OIKAISTU LIIKEVOITTO JA -MARGINAALI

Q4 OIKAISTU LIIKEVOITTO: 52,1 (44,6) MEUR, +17,0 % | MARGINAALI: 8,5 % (7,3 %)

mm LIIKEVOITTO - MARGINAALI
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LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTO

Viim. 12kk Liikevaihto: 2 118,4 (2 126,2) MEUR, -0,4 % | Oikaistu liikevoitto: 140,8 (117,7) MEUR, +19,6 %

MEUR =2 LHKEVAIHTO -o- LIHKEVOITTO
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SAADUT TILAUKSET JA LIIKEVAIHTO

2016 Tilaukset: 1 920,7 (1 965,5) MEUR, -2,3 %*| Liikevaihto: 2 118,4 (2 126,2) MEUR, -0,4%**

MEUR = TILAUKSET m LIIKEVAIHTO
2500
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0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*-0,9% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, **+1,1% vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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OIKAISTU LIIKEVOITTO JA MARGINAALI

2016 Oikaistu liikevoitto: 140,8 (117,7) MEUR, +19,6 % | Marginaali: 6,6 % (5,5%)

MEUR w= LIKEVOITTO -o—- MARGINAALI
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA- JA
MARKKINA-ALUEITTAIN, VIIM. 12KK
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KUNNOSSAPITO: TILAUKSET JA LIIKEVAIHTO

Q4 Tilaukset: 190,4 (200,3) MEUR -4,9 %* | Liikevaihto: 267,5 (275,9) MEUR -3,0 %**

MEUR = TILAUKSET = LIKEVAIHTO
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* Lilkevaihto kasvoi Aasian-Tyynenmeren alueella mutta laski Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan seka
Amerikan alueilla

*-4 9 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, **-3,1 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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KUNNOSSAPITO: OIKAISTU LIIKEVOITTO JA
MARGINAALI

Q4 Oikaistu liikevoitto: 38,2 (33,8) MEUR, +12,8 % | Marginaali: 14,3 % (12,3 %)

MEUR o LIIKEVOITTO - MARGINAALI
45 16%
40 14%
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20
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0 0%
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* Oikaistu liikevoittomarginaali parani alhaisempien kiinteiden kustannusten ansiosta

KONECRANES'

© 2017 Konecranes Plc. All rlghts reserved




KUNNOSSAPITO: LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU
LIIKEVOITTO

Viim. 12kk Liikevaihto: 968,0 (992,3) MEUR, -2,5% | Oikaistu liikevoitto: 110,9 (102,9)
MEUR, +7,8 %

MEUR w1 LIIKEVAIHTO —o— LIIKEVOITTO
1200 120
1 000 100

800 80
600 60
400 40
200 20
0 0
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KUNNOSSAPIDON HUOLTOSOPIMUSKANTA

Q4: 454 (454) tuhatta laitetta, 0,0% | vuosittainen arvo 206,1 (210,6) MEUR, -2,1%

" NOSTUREIDEN -o- ARVO
NOSTURIA MAARA MEUR

500 000 250
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300 000 150
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200 000 100
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*-3,1 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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KUNNOSSAPIDON TILAUSKANTA

Q4 Tilauskanta: 173,3 (165,8) MEUR, +4,5 %*

MEUR
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*+3,0 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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LAITTEET: TILAUKSET JA LIIKEVAIHTO

Q4 Tilaukset: 421,2 (336,2) MEUR, +25,3 %?*| Liikevaihto: 365,4 (361,3) MEUR, +1,1%**

MEUR “ TILAUKSET = LIIKEVAIHTO
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400
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» Saatujen tilausten maara nousi Amerikassa mutta laski Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan seka
Aasian-Tyynenmeren alueilla

« Satamanostureiden tilaukset kasvoivat, kun taas teollisuusnosturien, nosturikomponenttien ja
trukkien tilaukset laskivat

* +26,0 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, **+1,7 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
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LAITTEET: OIKAISTU LIIKEVOITTO JA
MARGINAALI

Q4 Oikaistu liikevoitto: 21,2 (15,5) MEUR, +36,7% | Marginaali: 5,8 % (4,3 %)

MEUR = LIIKEVOITTO -e— MARGINAALI

35 8%
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* Oikaistu liikevoittomarginaali parani korkeamman bruttomarginaalin ansiosta
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LAITTEET: LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU
LIIKEVOITTO

Viim. 12kk Liikevaihto: 1 231,1 (1 240,3 ) MEUR, -0,7 % | Oikaistu liikevoitto: 51,5 (33,8)
MEUR, +52,5 %

MEUR == LIIKEVAIHTO —— LIIKEVOITTO
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LAITTEIDEN TILAUSKANTA

Q4 Tilauskanta: 864,7 (870,7) MEUR, -0,7 %*
MEUR
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TASE JA KASSAVIRTA
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NETTOKAYTTOPAAOMA

Q4: 304,3 (317,4) MEUR | 14,4 % (14,9 %) liikevaihdosta

NETTOKAYTTO- % LIIKEVAIHDOSTA,
wm PAAOMA, MEUR —o- LIUKUVA 12 KK

400 20%
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Q1/16 ilman 62 miljoonan euron osinkovelkaa, Q1/15 ilman 61 miljoonan euron osinkovelkaa, Q1/14 ilman 61 miljoonan euron
osinkovelkaa, Q1/13 ilman 61 miljoonan euron osinkovelkaa, Q1/12 ilman 57 miljoonan euron osinkovelkaa.
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KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VAPAA KASSAVIRTA
12KK K.E.R: 131,4 (-1,5) MEUR | VAPAA KASSAVIRTA: 83,9 (-1,4) MEUR

KASSAVIRTA ENNEN
MEUR ® RAHOITUSERIA B VAPAA KASSAVIRTA

140 -

120 -

48 miljoonaa euroa
> Kiton osakkeiden
myynnista

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

2012 2013 2014 2015 2016

Liiketoiminnan nettorahavirta
- Kayttoomaisuusinvestoinnit
+ Kayttoomaisuuden myynnit
= Vapaa kassavirta
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NETTOVELKAANTUMISASTE (GEARING)

Q4 Oma paioma: 445,5 (456,0) MEUR | Nettovelka: 129,6 (203,2) MEUR | Gearing: 29,1 % (44,6 %)

= OMA mm NETTOVELKA ——GEARING
MEUR PAAOMA
500
450 60%
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SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

2015 ROCE: 10,3 %~ (9,5 %**)

ROCE %
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*¥19.2% ilman oikaisueria **17.2% ilman oikaisueria
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TULOSLASKELMA
) ) S ™)

Liikevaihto 21184 2126,2 0,4

Liiketoiminnan muut tuotot 14,4 1,4
Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut 979,7 -969,9
Henkildstokulut -658,3 -661,5
Poistot ja arvonalentumiset 53,7 -54,0
Liiketoiminnan muut kulut -356,2 -379,1

Liikevoitto 84,9 63,0 34,6
Osuus osakkuusyhtioiden ja yhteisyritys.ten 6.0 4.8

tuloksista

Osakkuusyhtiosijoituksen myyntivoitto 5.8 0.0
Rahoituskulut 1,0 7,8
Rahoituskulut -35,6 -20,3

Tulos ennen veroja 62,1 55,4 12,1
Verot -24.,5 -24,6

Tilikauden voitto 37,6 30,8 46,9
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TASE

Pitkaaikaiset

396,6 505,7 Oma paaoma 445,5 456,0
varat
Vaihto-omaisuus 281,8 365,20 @ 'tkaaikainen 69,6 130,0
vieras paaoma
Muut
lyhytaikaiset 558,6 533,2 Korolliset velat 323,6 284,0
varat
_Rahat ja 167,4 80,8 Lyhaikainen 596,8 615,0
pankkisaamiset vieras paaoma
. Myytavana
Myytavana 125,5 0,0 oleviin varoihin 94,4 0,0
olevat varat N
liittyvat velat
Oma paaoma
Varat yhteensa 1529,9 1484,9 ja velat 1529,9 1484,9

yhteensa
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KASSAVIRTALASKELMA
— wew| e s

Liikevoitto ennen kayttopaaoman muutosta 147,4
Kayttopaaoman muutos 40,9
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -78,6
Liiketoiminnan nettokassavirta 109,6
Investointien nettokassavirta 21,7
Kassavirta ennen rahoituksen kassavirtoja 131,4
Optioiden perusteella tapahtuneista os_akemerkinnéisté ja 0.0
osakeannista saadut maksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+), takaisinmaksut (-) 47,5
Hankittu maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3
Maksetut osingot emoyhtion omistaijille -61,7
Rahoituksen nettokassavirta 19,1
Rahavarojen muuntoerot 1,1
Rahavarojen muutos 113.4
Rahavarat tilikauden alussa 80,8
Rahavarat myytavana olevissa varoissa 26,8
Rahavarat tilikauden lopussa 167,4
Rahavarojen muutos 113.4
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115,5
27,6
48,6
39,3
-40,8
1,5

14,3

2,1
38,8
5,9
61,5
-16,3
0,6
-17,2
97,9
0,0
80,8
-17,2
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Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR

Sijoitetun paaoman tuotto-%, liukuva 12 kk
Oman paaoman tuotto-%, liukuva 12 kk
Oma paaoma / osake, EUR

Current ratio

Gearing, %

Omavaraisuusaste, %
Investoinnit, yhteensa (ilman yritysostoja), MEUR

Korollinen nettovelka, MEUR
Nettokayttopaaoma, MEUR

Henkilosto kauden lopussa

Henkilostd keskimaarin kauden aikana

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
kappalemaara, laimentamaton

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
kappalemaara, laimennettu

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara
tilikauden lopussa

0,64

0,64
10,3
8,3
7,58
11
29,1
32,9
33,8
129,6 2
304,3 3
10 951 11
11 398 11

58 748 217 58 542

58 748 217 58 542

58 751 009 58 732
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0,53

0,53

9,5
6,8
7,79
1,1
44.6
34,8
49,3
03,2
17,4
887
934

309

309

429

21,7

21,7
8,4
22,1
2,7
0,0
-34,8
5,5
-31,5
-36,2
4,1
-7,9
4,7

0,4

0,4

0,0
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YHTEYSTIEDOT

Panu Routila, toimitusjohtaja
Tel. 358 (0)20 427 2000
panu.routila@konecranes.co

Teo Ottola, finanssijohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen '
Tel.+358 (0)20 427 2040 |
teo.ottola@konecranes.com v

Miikka Kinnunen, sijoittajasuhdejohtaja
Tel. +358 (0)20 427 2050
miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, sijoittajasuhdeassistentti

Tel. +358 (0)20 427 2960
anna-mari.kautto@konecranes.com

www.konecranes.com
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