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AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD

Nomineringsrddets sammansattning

Peter Therman

f. 1968

Finsk medborgare

Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Utbildning: ekon.mag.

Huvudsyssla: Senior Advisor, MPS ledningsgrupp
och styrelse

Antti Makinen

f. 1961

Finsk medborgare

Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: JuK

Huvudsyssla: VD Solidium Oy

Risto Murto

f. 1963

¢ Finsk medborgare

o Utsedd av Omsesidiga pensions-
férsakringsbolaget Varma

¢ Utbildning: ekon.dr

e Huvudsyssla: VD Omsesidiga pensions-
férsakringsbolaget Varma

KONECGRANES

Stig Gustavson

f. 1945

Finsk medborgare

Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl.ing.

Huvudsyssla: bergsrad

Bolagsstamman den 28 mars 2019 beslot

att grunda ett stadigvarande aktieagarnas
nomineringsrad for att forbereda forslag till den
ordinarie bolagsstémman och, ifall nédvandigt, till
en extra bolagsstamma gallande val av och arvode
for styrelseledamoter, samt for att identifiera
potentiella styrelseledamotskandidater. Radet
ersatter dérmed styrelsens nomineringskommitté.

Aktiedgarnas nomineringsréd bestdr av medlemmar
utndmnda av bolagets fyra storsta aktiedgare,

som utnamner en medlem var. Bolagets
styrelseordférande fungerar som sakkunnig

i nomineringsradet utan att vara medlem i

rddet. Aktiedgarna som &r beréttigade att utse

en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland
Ab, den 31 augusti varje &r. Forvaltarregistrerade
aktieinnehav eller innehav genom t.ex. flera fonder
eller koncernbolag kan beaktas, om det gors en
skriftlig begaran till bolagets styrelseordférande
senast den 30 augusti varje &r.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avga frén
nomineringsradet, om aktiedgaren i fréga dverfor
mer an halften av de aktier som innehades den 31
augusti och darefter inte langre hor till bolagets tio
storsta aktiedgare.

Nomineringsradet ar etablerat tills vidare anda

tills bolagets bolagsstamma beslutar ndgot

annat. Medlemmarna utses arligen, och deras
mandatperiod ska upphdra nar nya medlemmar har
blivit utsedda for att ersatta dem.

Forvaltning 2019
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STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Christoph Vitzthum Janina Kugel Per Vegard Nerseth
f. 1969 f. 1970 f. 1964
¢ Finsk medborgare ¢ Tysk medborgare ¢ Norsk medborgare
¢ Styrelseordférande sedan 2016, styrelselemedlem ¢ Styrelsemedlem sedan 2016 ¢ Styrelsemedlem sedan 2018
sedan 2015 ¢ Oberoende av bolaget och dess betydande ¢ Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
¢ Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare ¢ Utbildning: B.Sc. (Econ.), MBA
aktiedgare ¢ Utbildning: ekon.mag. ¢ Huvudsyssla: Group Senior Vice President, Managing
¢ Utbildning: ekon.mag. ¢ Huvudsyssla: Personalchef och medlem i Director of Global Business Unit Robotics, ABB
¢ Huvudsyssla: verkstallande direktdr och Siemens AG:s direktion (styrelsemedlemskap Asea Brown Boveri Ltd (verkstdllande direktér, CMR
koncernchef, Fazer-koncernen och sjalvstandig strategisk rédgivare sedan den Surgical, sedan den 1 januari 2020)
¢ Aktieinnehav: 5 073 1 februari 2020) o Aktieinnehav: 1 484
¢ Aktieinnehav: 2 175
Ole Johansson Anders Nielsen
f. 1951 Bertel Langenskiold f. 1962
e Finsk medborgare f. 1950 e Svensk medborgare

Vice styrelseordférande sedan 2017,

Finsk medborgare Styrelsemedlem sedan 2018

styrelsemedlemsedan 2015 Styrelsemedlem sedan 2012 e Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Oberoende av bolaget och dess betydande Oberoende av bolaget och dess betydande Utbildning: studerat industriell ekonomi

aktiedgare aktiedgare Huvudsyssla: styrelsemedlemskap

¢ Utbildning: diplomekonom ¢ Utbildning: dipl.ing. o Aktieinnehav: 1 484
¢ Huvudsyssla: styrelsemedlemskap ¢ Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
¢ Aktieinnehav: 14 258 o Aktieinnehav: 5 468 Pdivi Rekonen
f. 1969
UIf Liljedahl ¢ Finsk medborgare
f. 1965 ¢ Styrelsemedlem sedan 2018
¢ Svensk medborgare ¢ Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare

¢ Styrelsemedlem sedan 2016 Utbildning: pol.mag., ekon.mag.

¢ Oberoende av bolaget och dess betydande Huvudsyssla: styrelsemedlemskap och sjalvstandig
aktiedgare strategisk radgivare

¢ Utbildning: B.Sc. (Econ. and Business Aktieinnehav: 1 484
Administration)

e Huvudsyssla: verkstallande direktor, Volito AB

o Aktieinnehav: 2 175

KONEC/RANES Forvaltning 2019
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1. Christoph Vitzthum 2. Ole Johansson 3. Janina Kugel 4. Bertel Langenskiold 5. Ulf Liljedahl 6. Per Vegard Nerseth 7. Anders Nielsen 8. Paivi Rekonen.
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FORVALTNING

Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i
enlighet med lagen om aktiebolag, bolagsordningen
och oOvriga tillampliga finska lagar och bestammelser.
Bolaget iakttar alla andra regler och bestammelser
som ar tillampliga p& bolaget eller dess dotterbolag
utanfér Finland (nedan "koncernbolag”), forutsatt att
den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk
lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for
bolagets och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar
for sina dtgarder infor Konecranes aktiedgare.
Styrelsemedlemmarna ska handla med tillborlig
forsiktighet och i god tro, med affarsmassigt
omddme och med utgdngspunkt i den information
de fatt pd ett satt som de anser vara i bolagets och
aktiedgarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi, om
utndmning och entledigande av verkstdllande
direktoren, dennes stallféretradare och bolagets
dvriga hogre ledning, om koncernstrukturen,
foretagsforvarv och forsdljningar, finansiella

frdgor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt hélla sig informerad om och félja

upp koncernbolagens verksamhet och resultat,
riskhantering och bolagets iakttagande av tillampliga
lagar samt andra frdgor som styrelsen faststéller.
Styrelsen ska kontinuerligt halla sig informerad om
frdgor och dtgdrder av stor strategisk betydelse.
Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara vid
alla méten.

KONECGRANES
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Verkstallande direktoren och finansdirektoren
rapporterar bolagets kvartalsvisa orderingdng och
ekonomiska prestanda samt prognos for hela &ret
till styrelsen. Dessutom rapporterar verkstallande
direktoren och finansdirektoren kvartalsvis om

sales funnel, konkurrenslage, marknadsklimat samt
arenden som galler sakerhet, manniskor och kunder.
Statusen for de viktigaste utvecklingsdtgarderna,
som till exempel viktiga IT-investeringar, FoU-projekt
och férvarv kan presenteras for styrelsen av de
personer som har det direkta ansvaret for dessa
fragor.

Mangfald inom styrelsen

Ar 2016 antog styrelsen en policy om mangfald.
Enligt policyn valjs styrelsemedlemmarna alltid
utifrdn deras férvdntade bidrag och effektivitet som
medlemmar i styrelsen samt deras férméga att
positivt pdverka foretagets ldngsiktiga strategiska
inriktning och resultat. Som ett team arbetar
styrelsen till nytta for de viktigaste aktorerna,
daribland kunder, anstallda och aktiedgare. M&ngfald
i sammansattningen av styrelsen méjliggér méngfald
i tankande och hogkvalitativt beslutsfattande.

N&r man beaktar madngfald i en styrelse, ar det
viktigaste attributet mangfald i ténkande inklusive de
enskilda ledaméternas yrkesmassiga och personliga
erfarenheter, pdverkat av mangfald i nationalitet,
dlder och koén. Val till styrelsen sker utifrén
kandidatens bakgrund och kompetens att forstd
Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstallda och kunder, inklusive god
forstdelse av ekonomi och affarsdynamik.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019
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Styrelsen bor gemensamt ha en samlad erfarenhet
av olika marknader, geografiska omrdden och viktiga
amnen, som t.ex. digitalisering och foretagsansvar.
For en valfungerande styrelse ar det viktigt att
styrelsemedlemmarna engagerar sig i styrelsearbetet
och har mojlighet att agna den tid som kravs for att
forstd foretagets nuvarande situation, kunder och
strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater
till styrelsen ar kompetens, kunskap, personliga
egenskaper och integritet. Bdda kdnen ska

finnas representerade i styrelsen och Konecranes

mal &r att stréva efter en bra och balanserad
styrelsesammansattning med hansyn till alla aspekter
gallande styrelsemangfald.

Vid utgéngen av 2019 var tvd av atta i styrelsen
kvinnor, vilket utgdr en fjardedel av alla
styrelsemedlemmar. Styrelsen utgjordes av fyra
nationaliteter och medlemmarna &r fodda under
tre olika decennier. Styrelsen omfattade daven
olika utbildningsbakgrunder fran teknik, ekonomi,
samhallsvetenskap och personaladministration.

Ar 2019 sammantradde styrelsen 13 g&nger.
Styrelsemedlemmarnas narvaro vid métena var
98 %. Medlemmarnas narvaro vid styrelsens och
kommittéernas moten framgdr av tabellen nedan:

Forvaltning 2019
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Styrelsemoten

Medlem Néarvaro Procentandel
Christoph Vitzthum 13/13 100 %
Ole Johansson 11/13 85 %
Janina Kugel 13/13 100 %
Bertel Langenskidld 13/13 100 %
UIf Liljedahl 13/13 100 %
Per Vegard Nerseth 13/13 100 %
Anders Nielsen 13/13 100 %
Paivi Rekonen 13/13 100 %

KONECGRANES
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Kommittémoten 2019

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Revisionskommitténs

Nomineringskommitténs

RISKHANTERING

Personalkommitténs

moten moten moten
Medlem Narvaro Procentandel Narvaro Procentandel Narvaro Procentandel
Christoph Vitzthum 1/1 100 % 6/6 100 %
Ole Johansson 15/15 100 % 1/1 100 %
Janina Kugel 6/6 100 %
Bertel Langenskiold 6/6 100 %
UIf Liljedahl 15/15 100 % 1/1 100 %
Per Vegard Nerseth 14/14 100 %
Anders Nielsen 4/4 100 %
Paivi Rekonen 14/15 93 %

Forvaltning 2019
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KOMMITTEER

Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer

dar styrelsemedlemmar &r medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén.
Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for

b&da kommittéerna. Fram till den 28 mars hade
bolaget ocks& en nomineringskommitté, som vid
bolagsstdamman den 28 mars 2019 ersattes av ett
permanent aktiedgarnas nomineringsrad.

REVISIONSKOMMITTEN

Under 2019 bestod styrelsens revisionskommitté av
féljande medlemmar:

o UIf Liljedahl (ordférande),

¢ Ole Johansson,

¢ Per Vegard Nerseth, medlem sedan 28 mars 2019,
och

¢ Paivi Rekonen

Vid utgdngen av 2019 anses alla medlemmar i
revisionskommittén vara oberoende av bolaget och
dess betydande aktieagare (fram till den 3 maj

2019 ansdgs Ole Johansson vara beroende av en
betydande aktiedgare i bolaget). Alla medlemmar
har tillracklig kunskap om affarsledning. Dessutom
har alla medlemmar examen i féretagsadministration
och/eller ekonomi.

Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina
medlemmar for att bistd styrelsen i skétseln av dess
dligganden i frdga om andamélsenliga arrangemang
av kontrollen av bolagets bokforing och ekonomi i
enlighet med aktiebolagslagen. Revisionskommittén

KONECGRANES
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ska ha &tminstone tre (3) icke verkstéllande
styrelsemedlemmar, varav majoriteten ska vara
oberoende av bolaget. Atminstone en medlem ska
vara oberoende av betydande aktiedgare. Avsikten
ar inte att utoka styrelsens skyldigheter utéver dem
som explicit faststélls i den finska aktiebolagslagen.
Revisionskommittén ska inte fatta sjalvstandiga
beslut och den far férlita sig pd den information den
mottar.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats

i revisionskommitténs arbetsordning som har

faststallts av styrelsen som en del av bolagets

principer for foretagsstyrning och som omfattar
foljande:

« Overvaka rapporteringsprocessen for bokslut,

« Overvaka den finansiella rapporteringsprocessen,

o Overvaka bolagets finansiella stélining genom att
granska drsbokslut och till den del det &r tillampligt
deldrsrapporter,

e Ha dversikt dver kvaliteten och fullstandigheten
hos bokslut och tillhérande meddelanden,

o Overvaka effektiviteten i och tillrdckligheten hos
bolagets system for internkontroll, internrevision
och riskhantering,

e Granska beskrivningen av de allménna
egenskaperna for systemen for intern kontroll och
riskhantering med avseende pé den finansiella
rapporteringsprocessen, som ingdr i bolagets
bolagsstyrningsrapport,

e Granska och 6vervaka planer och rapporter fran
internrevisionen,

ERSATTNINGSFORKLARING 2019
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o Godkanna &rsplanen, utfarda instruktioner och
granska verksamheten hos internrevisionen,

¢ Beddma sjalvsténdigheten hos den lagstadgade
revisorn eller revisionsforetaget, sarskilt
bestammelsen om tillhdrande tjanster till det bolag
som revideras,

¢ Bereda ett forslag till beslut betraffande valet av
externa revisorer,

e Granska den externa revisionsplanen,

« Overvaka den lagstadgade revisionen av bokslutet
och den faktiska koncernredovisningen och
granska alla viktiga rapporter frén revisorn
som adresserats till Konecranes Abp och dess
dotterbolag och

¢ Bereda och ge styrelsen rekommendationer och
&tgardsforslag som beror pd de uppraknade
uppgifterna i den utstrackning revisionskommittén
anser detta behovas.

Ar 2019 sammantradde revisionskommittén 15
gdnger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid métena
var 98 %. Medlemmarnas narvaro framgar av
tabellen pa sidan 27.

Forvaltning 2019
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PERSONALKOMMITTEN

Under 2019 bestod styrelsens personalkommitté av
féljande medlemmar:

¢ Bertel Langenskiold (ordférande),

e Janina Kugel,

¢ Anders Nielsen, medlem sedan 28 mars 2019, och
e Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses
vara oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Personalkommittén har ansvaret for att stédja och
ge vagledning och rekommendationer till styrelsen
dar den uppfyller sin dversiktsskyldighet och

sina dvriga skyldigheter med avseende pd bland
annat verksamhetsstrukturen och valet av hogsta
ledningen, talangledning, méngfald och inkludering,
planering av kvarhallande och eftertradare i

hogsta ledningen, yrkes- och kompetensutveckling
fér hogsta ledningen och personalplanering,
utvardering av och ersattning for verkstallande
direktoren och koncernens ledningsgrupp, allmanna
principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram,
personaladministration, foretagsansvar samt
sakerhetsstrategier och -prestanda. Styrelsen

utser medlemmarna och ordféranden for
personalkommittén bland sina medlemmar.

Personalkommittén har ratt att fatta beslut i
mindre fradgor som hor till dess ansvarsomrdde
och som har en administrativ karaktar och/eller
ar forknippade med genomforandet av styrelsens
beslut och som inte (i) kraver styrelsens beslut
enligt tillampliga lagar eller férordningar eller

KONECGRANES

FORVALTNINGSUTLATANDE 2019

Konecranes interna policyer eller praxis eller (ii)
som kommittén annars anser att bor beslutas av
styrelsen. Personalkommittén ska ha minst tre (3)
icke verkstallande styrelsemedlemmar. Majoriteten
av medlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Viktigaste uppgifter

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen

i skotseln av dess dligganden. Uppgifterna

och ansvarsomrddena har definierats i

personalkommitténs arbetsordning som har

faststallts av styrelsen som en del av bolagets

principer for foretagsstyrning. Kommittén ska:

¢ Granska bolagets organisationsstruktur och ge
tillhérande rekommendationer eller forslag till
styrelsen vid behov. Overvéga principerna for
valet av hogsta ledningen, se till att det finns
tillréckligt varierande kandidater pd den korta och
I&nga kandidatlistan och ge forslag till styrelsen
betraffande godkannande av utnamningar och
overforingar till och avslutande av medlemskap i
ledningsgruppen.

¢ Granska och évervaka Konecranes process for
talangledning och planering av eftertréadare och
granska potentiella eftertradare till positioner i
ledningsgruppen. Dessutom utvarderar kommittén
tillsammans med verkstallande direktdren
eventuella sarskilda behov av kvarhdllande av
hogsta ledningen

¢ Granska utvecklingsplaner fér medlemmarna
i ledningsgruppen och program for utveckling
av ledningen, inklusive utbildning och
kompetensutvecklingsprogram for medlemmarna i
hogsta ledningen.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019
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¢ Granska verkstallande direktrens befogenheter

och skyldigheter och ge tillhérande
rekommendationer eller forslag till styrelsen

vid behov. Kommittén rekommenderar 8rligen

for styrelsen en ersattning till verkstallande
direktoren baserat p& en bedémning av

bolagets prestanda, ersattningar som betalas

till verkstallande direktorer i jamforbara globala
organisationer, konkurrensmarknaden for personer
med liknande fardigheter och kompetenser, och
personalkommitténs bedémning av verkstallande
direkt6rens aktuella och férvantade bidrag till
bolagets framg&ng. Kommittén ska, baserat pd
rekommendation frén verkstallande direktoren,

ge styrelsen ett forslag betraffande godkannande
av granskningen av basersattningen och
incentivnivaer till ledningsgruppen,

Ge rekommendationer &t styrelsen med avseende
pd verkstallande direktdrens varierande ersattning
samt pd anpassning av och tillagg till 1dng- och
kortsiktiga incentivprogram och aktiebaserade
incentivprogram som behdver godkannas av
aktiedgarna eller styrelsen. Kommittén ska for
styrelsen foresld godkannande av prestationsmalen
for verkstéllande direkt6ren, arliga anslag

och prestationer jamfort med malen for
ledningsgruppen. Personalkommittén bedémer och
rekommenderar for styrelsen bolagets allménna
ersattningsprinciper. Personalkommittén granskar
incentivprogrammen och de aktiebaserade
incentivprogrammen for att bedéma om de

Forvaltning 2019
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.

erbjuder en lamplig balans med avseende pa
risk och bel6ning i férhallande till bolagets
Overgripande affarsstrategi och férvantade
prestanda, vardeskapande for aktiedagarna och
beaktande av aktiedgarnas och hogsta ledningens
intressen, utan att uppmuntra hdgsta ledningen
att ta onddiga eller for stora risker. Kommittén
kommer att 6vervaka efterlevnaden betraffande
riktlinjerna for aktieinnehav hos verkstallande
direktoren och dvriga personer i hogsta ledningen.
o Motta rapporter p& bolagets personalledning,
foretagsansvar och sakerhetsstrategier och deras
resultat i férhallande till angivna mal, marknads-
standard, affarsstrategi och Konecranes varde-
ringar. Kommittén kan rekommendera att dessa
mal justeras. Kommittén mottar rapporter om
bolagets praxis betraffande stdd av mangfald och
inkludering pé arbetsplatsen, arbetsmiljéatgarder
och -prestanda samt bolagets prestanda i férhal-
lande till Konecranes ramverk for rattvisa arbets-
forhallanden.

Ar 2019 sammantradde personalkommittén 6 ganger.
Kommittémedlemmarnas narvaro vid moétena var
100 %. Medlemmarnas narvaro framgdr av tabellen
pé sidan 27.

KONECRANES Forvaltning 2019 9
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NOMINERINGSKOMMITTEN

(T.O.M. 28 MARS 2019)

Under 2019 bestod styrelsens nomineringskommitté
av féljande medlemmar:

¢ Christoph Vitzthum (ordférande),

¢ Ole Johansson,

o UIf Liljedahl

Alla medlemmar av nomineringskommittén ansags
vara oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Nomineringskommittén ansvarade for beredningen
av arenden som berér utnamnande av och
ersattningar till bolagets styrelse. Nominerings-
kommittén saknade rétt till sjalvstandigt besluts-
fattande. Styrelsen utsdg medlemmarna och
ordféranden i nomineringskommittén bland sina
medlemmar. Nomineringskommittén bestod av minst
tre (3) icke verkstallande styrelsemedlemmar och
majoriteten av medlemmarna maste vara oberoende
av bolaget.

Viktigaste uppgifter

Nomineringskommittén hade utsetts for att

bistd styrelsen i skétseln av dess &ligganden.
Uppgifterna och ansvarsomradena var definierade
i nomineringskommitténs arbetsordning, som var
faststalld av styrelsen som en del av bolagets
principer for foretagsstyrning. Kommittén skulle:

KONECGRANES
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¢ Bereda och presentera for bolagsstamman, och vid
behov, for en extra bolagsstdmma, ett forslag till
antalet ledaméter i styrelsen inom de granser som
anges i bolagets bolagsordning,

¢ Bereda och presentera for bolagsstamman, och vid
behov for en extra bolagsstémma, ett forslag till
val av ledamoter i styrelsen och

¢ Bereda och presentera for bolagsstdmman, och vid
behov for en extra bolagsstémma, ett forslag till
ersattningar for ledaméterna i styrelsen.

Ar 2019 sammantridde nomineringskommittén en
géng. Kommittémedlemmarnas narvaro vid métena
var 100 %. Medlemmarnas nérvaro framgar av
tabellen pa sidan 27.

Bolagsstamman den 28 mars 2019 beslét att grunda
ett stadigvarande aktiedgarnas nomineringsrad

for att forbereda forslag till den ordinarie
bolagsstamman och, ifall ndédvandigt, till en extra
bolagsstamma gallande val av och ersattningar till
styrelseledaméter, samt for att identifiera potentiella
styrelseledamotskandidater. Radet ersatter darmed
styrelsens nomineringskommitté.

RISKHANTERING

Forvaltning 2019
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FORVALTNING

VD OCH KONCERNCHEF

Teo Ottola, tillféllig VD mellan den 7 oktober

2019 och den 31 januari 2020

f. 1968

¢ Finsk medborgare

e Finansdirektor och stallféretradande VD, tillfallig
VD mellan 7 oktober 2019 och 1 februari 2020

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

¢ Anstdlld sedan 2007

e Utbildning: ekon.mag.

e Aktieinnehav: 35 324

Panu Routila, fram till den 6 oktober 2019

f. 1964

¢ Finsk medborgare

¢ VD och koncernchef fram till den 6 oktober 2019
o Medlem i ledningsgruppen fr&n 2015 till 2019

¢ Anstdlld sedan 2015

¢ Utbildning: ekon.mag.

Richard Robinson Smith,

fran den 1 februari 2020

(sd som meddelades den 7 oktober 2019)

f. 1965

¢ Amerikansk och tysk medborgare

¢ VD och koncernchef sedan 1 februari 2020
¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2020

¢ Anstalld sedan 2020

 Utbildning: politices doktor
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Viktigaste uppgifter och ansvar

Enligt aktiebolagslagen &r verkstallande direktéren
ansvarig for bolagets I6pande forvaltning i enlighet
med styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgérder
som med beaktande av omfattningen och arten

av bolagets verksamhet ar osedvanliga eller av
stor betydelse far verkstéllande direkt6ren vidta
endast om styrelsen bemyndigat honom dartill.
Verkstallande direktoren ska sorja for att bolagets
bokforing dverensstammer med lagen och att
medelsforvaltningen &r ordnad pé ett betryggande
satt. Verkstallande direkt6ren svarar ocksd for
beredningen av de arenden som ska behandlas av
styrelsen och for strategisk styrning, finansiering,
redovisning och riskhantering.

RISKHANTERING
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LEDNINGSGRUPPEN

Utdver verkstallande direktdren hor foljande
personer till ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

¢ Finsk medborgare

¢ Finansdirektor, stallféretradare for verkstallande
direktoren

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

¢ Anstadlld sedan 2007

e Utbildning: ekon.mag.

o Aktieinnehav: 35 324

Minna Aila

f. 1966

¢ Finsk medborgare

Direktor, marknadsforing och samhallskontakter
Medlem i ledningsgruppen sedan 2018

Anstalld sedan 2018

Utbildning: jur.kand.

¢ Aktieinnehav: 53

Fabio Fiorino

f. 1967

Kanadensisk medborgare

Direktor, affarsomrddet Service
Medlem i ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld sedan 1995

Utbildning: B. Eng. P.Eng. MBA

¢ Aktieinnehav: 23 932

KONECGRANES
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Timo Leskinen

f. 1970

¢ Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem i ledningsgruppen sedan 2013
e Anstalld sedan 2013

Utbildning: Psykologiemagister
Aktieinnehav: 10 931

Mika Mahlberg

f. 1963

¢ Finsk medborgare

Direkt6r, affarsomradet HamnlGsningar
Medlem i ledningsgruppen sedan 2017
e Anstalld sedan 1997

Utbildning: dipl.ing.

Aktieinnehav: 8 464

Juha Pankakoski

f. 1967

¢ Finsk medborgare

Direktor, teknologi

Medlem i ledningsgruppen sedan 2015
e Anstalld sedan 2004

Utbildning: dipl.ing., eMBA
Aktieinnehav: 8 848

ERSATTNINGSFORKLARING 2019 RISKHANTERING

Sirpa Poitsalo

f. 1963

¢ Finsk medborgare

Direktor, lagarenden

Medlem i ledningsgruppen sedan 2016
Anstalld sedan 1988

Utbildning: jur.kand.

Aktier: 33 288

Mikko Uhari

f. 1957

Finsk medborgare

Direktor, affarsomradet Industriutrustning
Medlem i ledningsgruppen sedan 1997
Anstalld sedan 1997

Utbildning: tekn.lic.

Aktieinnehav: 119 191

Viktigaste uppgifter

Ledningsgruppen bistar verkstéllande direkt6r och
koncernchefen i hans arbete. Koncernledningen

har ingen officiell bolagsrattslig stallning

enligt bolagsordningen. Dess roll i Konecranes
ledningsorganisation, forberedandet av strategin och
beslutsfattandet ar de facto betydande.

Forvaltning 2019
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INTERNREVISION OCH RISKHANTERING RELATERAD
TILL FINANSIELL RAPPORTERING

Internrevision relaterad till den finansiella
rapporteringen ar avsedd att ge rimlig sékerhet

i fréga om den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet och for beredningen av finansiella
utldtanden for externa andamal i enlighet med
allmant antagna redovisningsprinciper, tillampliga
lagar och bestammelser och andra krav som galler
noterade bolag. Riskhantering betraktas som en
integrerad del av den I6pande afférsverksamheten.
Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas
for riskhantering inom Konecranes, medan varje
bolag eller enhet inom koncernen &r ansvarig for
sin egen riskhantering. Den principen f6ljs ocksa
vid riskhantering i anslutning till den finansiella
rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 i
Konecranes bokslut for 2019.

Kontrolimiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes
baserar sig pa véra foretagsvarden: vér tillit till
manniskor, total satsning pd service och varaktig
[6bnsamhet. Kontrollmiljon ar grunden fér alla

andra element inom den interna kontrollen och

for framjandet av de anstdlldas medvetenhet om
nyckelfrdgor. Den stéder genomférandet av strategin
och sakerstaller att regelverk iakttas.

Styrelsen och koncernledningen ar ansvariga for
att definiera Konecranes-koncernens kontrollmiljo
utifr&n affarsledningsstrukturer, koncernens
principer, anvisningar och ramar i samband med
finansiell rapportering. I dessa ingér Konecranes
uppfoérandekod och Konecranes Controller’s Manual
som utgodr det huvudsakliga arbetsredskapet for
redovisning och principer for finansiell rapportering

KONECGRANES

nér det galler att tillhandahalla information, riktlinjer
och anvisningar. For tolkning och tilldampning av
redovisningsstandarderna svarar den globala
redovisningsfunktionen. Riktlinjer och anvisningar
for rapportering uppdateras vid behov och ses dver
minst en gdng om dret.

Konecranes har tre affarsomréden: Service,
Industriutrustning och Hamnldsningar. Till skillnad
frdn Industriutrustning omfattar affarsomrédet
Hamnldsningar dven de servicebranscher och
reservdelsenheter som ar forknippade med
hamnkundssegmentet.

Affarsomradet Service har tre afférsenheter:
Industriservice, Leverans av delar och
Komponentreservdelar. Affarsenheten Industriservice
styrs och rapporteras internt som en linjeorganisation
med tre regioner: Europa, Mellandstern och

Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien och
Stillahavsomradet (APAC). De Gvriga affdrsenheterna
styrs som linjeorganisationer globalt. Affarsomradena
Industriutrustning och Hamnldsningar styrs som
linjeorganisationer som ar ytterligare indelade i
affarsenheter och under affarsenheterna finns
dessutom produktlinjer. Dessa segment har tydligt
resultatansvar for produktlinjer, vilket ska trygga

en felfri order-leveransprocess och méjliggora ett
effektivt beslutsfattande. Stodfunktionerna som till
exempel ekonomi, juridiska avdelningen, personal, IT
samt marknadsforing och kommunikation styrs som
linjeorganisationer.

I den ekonomiska verksamhetsmodellen ar
ekonomistyrningen (affarsstyrningen) och
affarsbokforingen separerade dar det ar majligt.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019
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De anstdllda inom ekonomistyrningen specialiserar
sig pa att stédja affarsomradesledningens
beslutsfattande medan affarsbokféringen i huvudsak
foljer den juridiska strukturen och ar tatt lankad

till koncernredovisningen. Till den finansiella
redovisningsorganisationen hor dven koncernens
internrevision. Koncernens internrevision stoder de
lokala enheterna betraffande forbattrad styrning och
processer och dvervakningsefterlevnad i forhéllande
till vdra interna kontroller.

Finansiella mél stalls upp och planeringen/
uppfdljningen genomfors enligt affarsomrédets
struktur och affarsenhetsstrukturen i enlighet

med Konecranes-koncernens allmadnna affarsmal.
Affarsomrddet Service f6ljs normalt upp utifrén
Ionsamhetsansvariga servicekontor vilka
ytterligare konsolideras till lands- och regionnivéer.
Affarsomradet Industriutrustning kontrolleras

i huvudsak via affarsenheterna Komponenter,
Industrikranar och Processlsningar, vilka i sin tur
ar indelade i affars-/produktlinjer. Tillverkning av
komponenter, delmontage och andra delar har
sarskilda nyckeltal, eftersom dessa operationer
behandlas som kostnadsstallen snarare an

som lénsamhetsgenererande enheter. Inom
affarsomrddet Hamnl6sningar kontrollerades
under 2019 affarsenheterna Mobila hamnkranar,
Hamnkranar, Losningar, Mjukvara, Lyfttruckar och
Service for hamnldsningar pd samma satt som inom
affarsomradet Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for
interna kontroller. Kontrolldtgérderna ar inbyggda
i Konecranes-koncernens affarsprocesser och

Forvaltning 2019
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i ledningens rutiner for tillsyn och dvervakning

av verksamheten. Ledningens uppfdljning

sker genom manadsrapporteringsrutiner och
resultatdversiktsmoten. Dessa moten genomfors
pd affarsomrédes- och affarsenhetsnivd baserat
p& deras egna ledningsstrukturer, samt pa
koncernnivdn. De drenden som behandlas pé
motena inkluderar sdkerhet, en Gversikt av sales
funnel, konkurrenssituationen, marknadsklimatet,
orderingdngen och orderstocken, manatlig
ekonomisk prestanda, kvartalsvisa och

rullande 12-mé&naders prognoser samt drenden
kring personal, kunder och intern kontroll.
Koncernledningen foljer separat upp de viktigaste
utvecklingsaktiviteterna. FoU-projekt 6vervakas
till exempel av produktstyrelsen. Produktstyrelsen
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina
egna faststdllda controllerfunktioner. Representanter
fran controllerfunktionerna deltar i b&de planeringen
och utvarderingen av varje enhets verksamhet.

De sakerstéller att den ménatliga finansiella
rapporteringen och kvartalsrapporteringen féljer
koncernens principer och anvisningar och att all
finansiell rapportering gors i enlighet med den
tidtabell som koncernen har fastslagit.

Koncernen har identifierat och dokumenterat
viktiga interna kontroller som har samband med
den finansiella processen antingen direkt eller via
andra processer. Koncernforetagen ar ansvariga for
att genomfora de identifierade och dokumenterade
interna kontrollerna. Koncernen har ett register
over interna kontroller som galler alla verksamheter
globalt. I registret ingdr kontroller Gver tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader som kraver uppsikt
av affars- och ekonomiledningen. I registret

ingick 86 kontroller som klassats som nyckel- eller
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verksamhetskontroller. Listan over interna kontroller
granskas &rligen.

Bedomningar och évervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer
och rapporterar sin efterlevnad med de centralt
faststallda viktigaste interna kontrollerna genom
att arligen slutféra ett dokument med bedémning
av kontrollerna. Ansvaret for att uppfylla
rapporteringskravet ligger hos de verkstallande
direktdrerna och kontrollerna. Dokumentet granskas
av koncernens interna kontroll som sdkerstaller
att beddmningen utférs samt ger respons och
vagledning om hur de befintliga processerna vid
behov kan forbattras for att dtgérda eventuella
brister i kontrollerna.

Ar 2019 omfattade internrevisionens besok cirka
37 procent av de juridiska enheterna och cirka 79
procent av tredjepartsintakterna. Utdver den ovan
beskrivna sjalvvarderingen av kontrollmiljon och
internrevisionens besok samordnade koncernens
interna kontroll en sjalvtestningsprocess for 41
juridiska enheter. Ansvaret for avhjdlpande av
kontrollbrister ligger pd den juridiska enhetens
verkstdllande direktor, och koncernens interna
kontroll utfér en kontrollgranskning efter att enheten
har korrigerat svagheterna i kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner,
kontrollregister och anvisningar laggs ut pé
Konecranes intranat och ar tillgéngliga fér
personalen. Dessutom ordnar koncernen,
affarsomradena och regionerna méten dar
information om finansiella processer och rutiner
delges. Information till koncernens intressentgrupper
ldggs regelbundet ut pd Konecranes webbplats. 1
syfte att sakerstdlla att informationen ar uttdmmande
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och korrekt har koncernen utarbetat anvisningar for
extern kommunikation. Dessa definierar hur, av vem
och nar information ska delges och sdkerstaller att
alla krav pd information uppfylls, samt férstarker
ytterligare den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen.

Ar 2019

Under 2019 fortsatte Konecranes med sitt
IT-projekt for att vidareutveckla och implementera
harmoniserade processer, 6ka genomsynligheten

i verksamheten och forbattra beslutsfattandet,
samt minska antalet olika IT-system. SAP ERP-
systemet héller pd att inféras for hantering av
transaktioner och logistik for alla tre affarsomréden.
Siebel ERP-systemet haller pd att inféras for att
hantera faltserviceverksamheten samt for att spara
data relaterade till tillgdngar som omfattas av
underhdllsavtal.

Konecranes fortsatte dven att implementera och
utveckla ett koncept for gemensamma ekonomiska
servicecenter, (Financial Shared Service Center,
FSSC) enligt vilken Konecranes-foretag erbjuds
tjanster framst inom transaktionshantering, underhall
av ekonomiska basdata och vissa bokforingstjanster
fran regionala center.

De gemensamma, enhetliga processerna och den
gemensamma systemplattformen gor att den interna
kontrollen forstérks. Aven dvervakningen av de
interna kontrollernas effektivitet blir mer transparent
nar SAP ERP-systemet inférs. De gemensamma
ekonomiska servicecentren kommer att skapa
enhetliga rutiner for transaktionshantering med
battre dtskillnad av uppgifter.

Forvaltning 2019
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OVRIG INFORMATION

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion ar en
sjalvstandig enhet som hjalper organisationen att
uppna sina mal. Enheten utvarderar effektiviteten i
riskhantering, kontroll och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en
revisionsplan som har godkants av styrelsens
revisionskommitté. Enhetens arbetsmetoder
bygger pd de yrkesstandarder som léggs fram av
Institute of Internal Auditors (IIA) och enheten
fokuserar pa processer framom revision av
enheter. Interna revisionsresultat rapporteras

till den berérda enhetens operativa ledning,
dotterbolagets styrelseordférande (koncernintern
styrelse) och relevanta ledningsgruppsmedlemmar.
Uppfdljningen av korrigerande 3tgarder koordineras
av internrevisionen och koncernens interna
kontroll. Atgardandet av bristerna verifieras av
internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2019 genomfrde internrevisionen 41 planerade
revisioner enligt en godkand &rlig revisionsplan. I
14 helrevisioner utférde internrevisionsteamet 86
nyckel- och verksamhetskontroller med omfattande
stickprov och i 27 snabbrevisioner utférde
internrevisorn 34 nyckelkontroller med begrénsade
stickprov. Arsplanen omfattade 37 % av de aktiva
juridiska enheterna och alla finansiella servicecenter
(FSSC) i Tallinn, Xiamen och Springfield. Dartill
granskade internrevisionen centraliserade funktioner
sdsom HR-tjanster i USA, Tyskland, Kina och Finland
enligt en drsplan.

Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras
regelbundet till koncernens ledningsgrupp och till
styrelsens revisionskommitté. Internrevisionen ar
ansvarig infor revisionskommittén.
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Transaktioner med nérstdende

Konecranes beddmer och foljer upp transaktioner
som gors med bolagets narstdende genom

sitt ERP-system och genom de nérstdendes

egna meddelanden. Konecranes har inte utfort
transaktioner med néarstdende som skulle vara
vasentliga ur bolagets perspektiv eller dar
transaktionerna skulle avvika frdn bolagets normala
verksamhet eller inte géras pa marknadsvillkor eller
villkor som &r jamfoérbara med marknaden.

Administration av insiders

Styrelsen har godkant Konecranes Abp:s
insiderreglemente som baseras pé
marknadsmissbruksférordningen, lagstiftning

och riktlinjer fr&n Europeiska vardepappers-

och marknadsmyndigheten, finska
vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsinki Ltd:s
riktlinjer for insiders samt riktlinjer fr&n den finska
Finansinspektionen.

Konecranes upprétthdller en insiderlista 6ver alla
personer som har tillgdng till insiderinformation
relaterad till bolaget. Insiderlistan bestdr av ett

eller flera projektspecifika avsnitt. Konecranes har
beslutat att bolaget inte kommer att uppratta ett
permanent insideravsnitt pa listan och darigenom har
Konecranes inga permanenta insiders.

Personer i ledande stallning pd Konecranes
("Ledande personer”) enligt marknadsmissbruks-
forordningen ar styrelseledamoterna, verkstallande
direktoren och koncernchefen samt medlemmarna i
bolagets ledningsgrupp.

Ledande personer och deras narstdende méste
informera Konecranes och Finansinspektionen
om alla transaktioner som enligt MAR:s definition
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gjorts pé deras konton i anknytning till Konecranes
finansiella instrument inom tre dagar frén
transaktionen.

Ledande personer tilldts ingen handel med
Konecranes finansiella instrument under en stangd
period som inleds den femtonde dagen i mdnaden
fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar nar
motsvarande deldrsrapport eller bokslutsrapport har
publicerats, inklusive publiceringsdagen (“stangd
period”).

Konecranes uppratthaller information om personer
som regelbundet deltar i forberedandet av finansiella
rapporter pd koncernniva eller som annars har
tillgdng till sddan information. Konecranes har
beslutat att bolagets stangda period daven galler
dessa personer. Personer som finns namnda i de
projektspecifika avsnitten av Insiderlistan far inte
handla med Konecranes finansiella instrument innan
projektet i frdga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en
CGR-revisor och en revisorssuppleant eller alternativt
minst en revisionssammanslutning med en CGR-
revisor som huvudansvarig revisor. Revisorerna
véljs fér en mandattid som upphdr vid utgdngen av
den féljande ordinarie bolagsstémman efter valet.
CGR-sammanslutningen Ernst & Young Ab har varit
bolagets externa revisor sedan 2006. Ar 2019 var
Kristina Sandin revisor med huvudansvar. Hon har
erhdlligt denna position sedan 2015. Ernst & Young
Oy inklusive narstdende revisionsforetag erhdll
2019 totalt 3 301 000 euro i arvoden for revision av
bolag i Konecranes-koncernen samt 433 000 euro
for dvriga tjanster. Motsvarande arvoden 2018 var
3 759 000 euro och 407 000 euro.
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