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ERSATTNINGSPRINCIPER

Konecranes ersattningsprinciper syftar till att locka, For operativt anstdllda och tjansteman anvander
hélla kvar och motivera begdvade anstallda. Vi Konecranes till 6vervagande del lokala foretag som
ser incentiv och inlarningsmagjligheter som viktiga riktmarken. For ledningens del jamfor vi oss sjalva
delar av hela medarbetarupplevelsen. Pé alla med internationella bolag baserat pé var ledningen
organisationsnivder ar ersattningarna kopplade till ar geografiskt belagen.

prestation och resultat.

Véra ersattningar ska framja goda prestationer och
ett engagemang for véra affarsmal. Konecranes
beldningsprogram syftar till att driva bolagets
konkurrensférmaga och ekonomiska framgang pé
1&ng sikt samt bidra till en positiv utveckling av
aktiedgarvardet.

Konecranes positionerar sig pa arbetsgivarmarknaden
utifrdn var personalen och personalgrupperna

finns geografiskt. Vi ar forberedda pd att investera
ytterligare pd arbetsgivarmarknader dar Konecranes
stallning som arbetsgivare inte &r sd kénd och dar
det finns farre karriarmdjligheter inom bolaget. Vi ar
dven beredda att investera mer pd marknader som
utvecklas snabbt, som till exempel Iander med hdg
inflation. Definitionen av marknad varierar mellan
olika personalgrupper.
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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

BESLUTSPROC ESS Fattar beslut om ersattningar for styrelsen och dess kommittéer

utifrdn forslaget fran aktiedgarnas nomineringsrad

Alla beslut om ersattningar pad Konecranes fattas
enligt principen "en dver”, vilket betyder att en

anstallds ersattning alltid m8ste godkannas av AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD*
chefens narmaste forman. Beslutsprocessen beskrivs bereder férslag om styrelsens ersattning
i diagrammet nedan. STYRELSEN

Beslutar om ersattning till Konecranes
Styrelsens ersattning VD och koncernchef samt medlemmar
Bolagsstamman beslutar 8rligen om ersattning i koncernens ledningsgrupp utifrén ,
till styrelsen och styrelsens kommittéer. Frén och personalkommitténs forslag PERSONALKOMMITTEN

4— bereder forslag om erséttning till Konecranes VD

d 2020 bereds beslutsfors| Aktied S
me ereds oes LsTorsagen av Aieagarna och koncernchef samt koncernens ledningsgrupp

nomineringsr&d. Ar 2019 bereddes férslaget av
styrelsens nomineringskommitté. i i

Ersattning till VD och koncernchef/

tilifallig vD KONCERNENS * Aktiedgarnas nomineringsrad inrattades vid
Personalkommittén utvarderar VD:s och tillfélliga VD OCH LEDNINGS- ordinarie bolagsstéamman 2019 och ersatte
VD:s prestation och bereder ett forslag till totala KONCERNCHEF GRUPP den tidigare nomineringskommittén.
ersattningsdelar. Externa marknadsdata fran

jamforbara foretag inom en liknande global industri

och radgivare anvands som stdd for beredningen

av forslaget och prestationsgranskningen.

Utgdende fran personalkommitténs utvardering,

marknadsjamforelser och andra relevanta fakta

faststéller styrelsen de totala ersattningsdelarna till Ersattning till koncernens ledningsgrupp

den verkstéllande direktoren och koncernchefen. och hdgsta ledningen

P8 s satt sakerstalls att det inte foreligger ndgon Styrelsen utvarderar och bestammer den totala

intressekonflikt och att detaljerna i planen for ersattningen till medlemmarna i koncernens

kommande &r bidrar till koncernens strategiska mal ledningsgrupp och andra hégre chefer som

utan att uppmuntra till onddigt eller alltfr stort rapporterar direkt till Konecranes verkstallande

risktagande. direktor och koncernchef.
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ERSATTNINGSDELAR

Styrelsens ersattning

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes
styrelse &r att de (1) ska vara s& konkurrenskraftiga
att de attraherar internationellt yrkesverksamma som
representerar en varierad och relevant blandning av
fardigheter och erfarenheter, och (2) ska ligga i niva
med relevant praxis pd marknaden, tidsdtgangen
och ansvarsomradena for rollerna. Konecranes
ordinarie bolagsstamma faststaller ersattningen

till styrelseledamdterna. Om en styrelseledamots
mandatperiod tar slut fore avslutandet av nasta ars
ordinarie bolagsstémma, ar han eller hon berattigad
till en proportionell andel av drsarvodet beraknat pad
basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Ar 2019 betalades 50 procent av arsarvodet i
Konecranes-aktier som forvarvades p& marknaden
for styrelseledaméternas rakning, till ett pris

satt i offentlig handel, i syfte att ssmmanfoga
styrelsemedlemmarnas intressen med aktiedgarnas.
Aktierna som betalas som ersattning forvarvas
enligt en uppkdpsplan som bereds av bolaget.
Bolaget betalar transaktionskostnaderna och
Overlatelseskatten i samband med f6rvarv eller
Overlatelse av aktier som betalas som ersattning. Om
det inte gdr att utféra betalningen i aktier pd grund
av orsaker med koppling till bolaget eller ndgon
styrelseledamot, betalas alla delar av den arliga
ersattningen kontant. Normalt betalas ersattningen i
fyra lika stora poster sd att varje betalning férvarvas
eller Gverfors inom den tvdveckorsperiod som foljer
efter respektive deldrsrapportering och bolagets
bokslutskommuniké for varje ar.

KONECGRANES
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Utover arsarvodet erhdller kommittémedlemmarna

ett kommittématesarvode for att técka ytterligare
tidsdtgéng eller tillaggsansvar. Medlemmarna i
aktiedgarnas nomineringsr&d ska inte ha rétt till ndgot
arvode frén Konecranes pa basis av sitt medlemskap.

Konecranes styrelseledaméter har inget anstallnings-
eller tjansteavtal med Konecranes. De deltar inte i
Konecranes incentivprogram och har inte heller négon
pensionsplan i Konecranes regi.

Ersattning till ledningen och anstillda

Loner

Grundlénerna och naturafdrmdnerna for Konecranes
verkstallande direktdr och koncernchef samt

ovriga medlemmar i ledningsgruppen 8terspeglar
prestationerna och individens arbetsansvar, erfarenhet,
fardigheter och kunskaper.

Lonerna pa Konecranes faststélls enligt den relevanta
lokala marknaden i respektive land. For grundlnens
del siktar Konecranes globalt att ligga vid medianen pd
valda marknader. Grundl6nerna varierar mellan Iander
och personalgrupper.

P& Konecranes granskar cheferna &rligen sina anstélldas

I6ner utifrdn Konecranes bel6ningsprinciper, vilket ska

sakerstalla att eventuella I6nedkningar fordelas effektivt

till enskilda medarbetare baserat pa deras prestationer
och bidrag. Den érliga I6negranskningsprocessen galler
ocks& koncernens ledningsgrupp och de medlemmar
av hogsta ledningen som rapporterar direkt till bolagets
verkstallande direktdr och koncernchef. Granskningen
gors av styrelsen.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019 RISKHANTERING
Q3 RESULTAT Q4 RESULTAT
3:e betalningen 4:e betalningen
Ya av den &rliga Y av den &rliga

ersattningen ersattningen

Q2 RESULTAT
2:a betalningen
Y2 av den drliga
ersattningen

~

Q1 RESULTAT
1:a betalningen
Y av den &rliga
ersattningen

Vid I6negranskningen beaktas branschpraxis,
marknadstrender och genomsnittliga I6nedkningar
pa Konecranes. I detta syfte deltar Konecranes
regelbundet i marknadsjamforelser. Okningar for VD
och VD:s stéllféretradare ska normalt ligga i niva
med okningarna for hela arbetsstyrkan.

Forvaltning 2019
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Incentiv

Kortsiktiga incentiv

Konecranes-koncernens ersattningsstruktur omfattar
ett incentivprogram. Konecranes kortsiktiga

incentiv syftar till att stodja bolagets ekonomiska
framgdng och de anstélldas engagemang for

att uppnd de faststallda malen pa halv- eller
heldrsbasis, beroende pé 8ret. Vilka som deltar
utdver den hdgsta ledningen bestams lokalt enligt
marknadspraxis.

Konecranes incentiv &r normalt baserade pa
koncernens, affarsomradets, affarsenhetens och/
eller en mindre enhets ekonomiska resultat samt
den anstalldes personliga prestationer jamfort med
faststallda mal.

Incentivkriterierna varierar men ar ofta baserade

p& koncernens fem nyckelprestationsomraden:
sakerhet, kunder, personal, tillvéxt och I6nsamhet.
For narvarande ska minst 50 procent av alla
anstalldas mal baseras pa den ekonomiska
prestandan. For ledare, sdsom chefer for
affarsomrade/-enhet eller serviccomréde/delomrde
baseras 70-100 procent av det arliga incentivet i
regel pd den ekonomiska prestationen.

Storleken pd det majliga incentivet faststalls utifrdn
den anstalldes position i organisationen samt den
geografiska platsen. Den faktiska utbetalningen
grundas pd uppfyllelse av de 6verenskomna malen
och ska uppmuntra till att 6vertraffa en normal, god
prestation. De lokala och globala marknadsbehoven
styr anvandningen av incentiv pa varje enskild
geografisk plats.

Konecranes incentivprogram baseras
alltid p& skriftliga dokument. Kvantitativa

KONECGRANES
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utvarderingskriterier anvands i stéllet for kvalitativa
bedémningar nar det ar mdjligt.

VD och koncernchef Panu Routilas &rliga incentiv
baserades pd en jamforelse av bolagets ekonomiska
resultat och de forvantningar styrelsen satt upp for
&ret med beaktande av strategiska prioriteringar.
Typiska mal var EBITA%, omsdttningsokning och
order. Det storsta mdjliga incentivet for bolagets
verkstallande direktdr och koncernchef var 85
procent av den arliga grundlénen. For den tillfalliga
verkstallande direktdren var det stérsta méjliga
incentivet 50 procent av den arliga grundlénen.

Den rorliga delen av drslonen for medlemmar

i ledningsgruppen &r kopplad till koncernens
ekonomiska prestation och pé affarsomrédets
prestation, om det ar tillampligt for personen, samt
pé individens prestationer jamfort med faststéllda
mal. Den rorliga delen av arslonen baseras pé
personens ansvarsuppgifter och ar hogst 50-75
procent av den arliga grundinen (dar malnivan ar
2/3 av den maximala).

Langsiktiga incentiv

Syftet med Konecranes ldngsiktiga incentivprogram,
det vill sdga de prestationsbaserade aktiebeltnings-
programmen, ar att samordna mélen for aktiedgarna
och Konecranes nyckelmedarbetare med sikte pd att
Oka bolagets varde, binda nyckelmedarbetarna till
bolaget och bel6na anstéllda nér de faststéllda malen
uppnés. Det faktiska beloppet har en direkt koppling
till de nyckelindikatorer som stéder 1dngsiktig
avkastning till aktiedgarna och utgdr fran en flerdrig
prestationsperiod (programmen ar aktiva 2020,
tredrig prestationsperiod).

Konecranes har ett rullande program dar tre
prestationsbaserade aktiebeloningsprogram

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

RISKHANTERING

(PSP) var aktiva under 2019. Konecranes
prestationsbaserade aktiebeldningsprogram har en
tredrig prestationsperiod under vilken deltagarna kan
intjana beldningar genom att uppfylla de kriterier
som angetts i borjan av perioden och godkants av
styrelsen. Ar 2017 inrattade styrelsen ett ytterligare
prestationsbaserat aktiebeléningsprogram for

den verkstéllande direktéren med en femérig
prestationsperiod.

I varje prestationsbaserat aktiebeléningsprogram
faststalls en maximal ersattning i aktier. Av praktiska
skal betalas en del av den intjanade aktiebeldningen
i kontanter for att sdkerstalla att deltagarna kan
betala uttagen skatt pé aktiebel6ningen. Den
faktiska betalningen av ersattningen baseras pa
bolagets prestation jamfort med faststallda kriterier
— om kriteriets troskelnivd inte uppnas betalas inga
l&ngsiktiga incentiv ut.

Konecranes langsiktiga incentivprogram omfattar
krav p& dgande som begransar programdeltagarnas
ratt att sdlja aktier de fatt som erséttning.
Medlemmarna i koncernens ledningsgrupp, inklusive
den tillfalliga verkstallande direktdren, ar skyldiga
att behalla minst 50 procent av de aktier som
drligen intjénas genom det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet tills deras aktieinnehav i
bolaget motsvarar den egna &rslénen.

Bolagets verkstallande direktor ar skyldig att dga
100 procent av nettoaktierna tills aktieinnehavet
motsvarar den drliga grundlonen och darefter 50 %
av nettoaktierna tills aktieinnehavets varde uppgér
till minst 150 procent av &rslénen.

Styrelsen ska ha ratt att annullera alla kortsiktiga

och 13ngsiktiga incentivbeldningar, helt eller delvis,
ifall koncernens bokslut maste kompletteras och

Forvaltning 2019
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dessa kompletteringar péverkar beléningens
storlek, ifall programmets prestationskriterier
och prestationskravet har manipulerats eller om
det forekommit handlingar i strid med foretagets
affarsintressen, straff- eller arbetsrattslig
lagstiftning eller foretagets etiska riktlinjer, eller
vid ndgon annan oetisk handling enligt styrelsens
beslut i varje enskilt fall.

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram
for personalen, inklusive ledningen, férutom i

de lander dar programmet inte kan erbjudas pé
grund av juridiska eller administrativa orsaker.
Deltagarna sparar en manatlig summa p& upp till 5
procent av sin bruttoldn. Summan anvands till att
& deltagarens vagnar kdpa upp Konecranesaktier
frdn marknaden. Om en deltagare fortfarande
ager aktierna efter en ungefarlig innehavsperiod
p& 3 8r, erhdller deltagaren en vederlagsfri aktie
for tvd kopta sparaktier.

Pensioner

Finlands lagstadgade pensionssystem omfattar

de finlandska medlemmarna i Konecranes
ledningsgrupp. Ovriga medlemmar deltar i
pensionssystemen i sina respektive lander. Utdver
den lagstadgade pensionen ger Konecranes en
kompletterande premiebaserad pensionsforman till
bolagets verkstallande direktor och koncernchef
samt till den tillfélliga verkstallande direkt6ren.

Enligt pensionsplanen for bolagets verkstdllande
direktor och koncernchef utgor den inbetalda
premien 20 procent av arslénen exklusive
prestationsbaserad ersattning (&rligt eller
I&ngsiktigt incentiv). Premienivan for den tillfalliga
verkstéllande direktoren ar 1 procent av drslénen.

KONECGRANES
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2017 *
2018
2019

2017 2018 2019 2020

Aktiesparprogram for personalen

2015
2016
2017
2018
2019

2015 2016

De finlandska ledningsgruppsmedlemmarna har en
faststalld premiebaserad gruppensionsforsakring,
som kan tas ut fran 60 &rs &lder. Pensionsdldern
foljer dock den finska lagen om pension for
arbetstagare (ArPL). De finldndska medlemmarna

i koncernledningsgruppen har livforsakring och
invaliditetsforsakring. Ovriga medlemmar har
premiebaserade pensionsplaner och tacks av lokala
forsakringar.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

2022

Prestationsperiod

* Leverans av aktier

RISKHANTERING

Sparperiod
[l Innehavsperiod

* Leverans av vederlagsfria akter
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Ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp

VD och koncernchef
(t.o.m. 6 oktober 2019)

Tillfdllig VD
(fr.o.m. 7 oktober 2019)

(stdllforetradare for VD
t.o.m. 6 oktober 2019)

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Koncernens ledningsgrupp

Grundlion Fast 16n med naturaférmaner Fast 16n med naturaférmaner Fast 16n med naturaférmaner
Kortsiktiga Baseras p& ekonomisk Hogst 50 % av den &rliga grundldnen Baseras pd individuell prestation
incentiv prestation och koncernens/affarsomrédets
Hogst 85 % av den prestation
drliga grundlénen Hogst 50-75 % av personens grundlon
Léngsiktiga Betalas enligt prestationsbaserade Betalas enligt prestationsbaserade Betalas enligt prestationsbaserade
incentiv aktiebelGningsprogram aktiebeléningsprogram aktiebeldningsprogram
Pensioner Finsk lagstadgad pension Finsk lagstadgad pension Finlandska medlemmar
Dgﬁzrz)ieo;ad p:jemit;t)lgserad plcﬁp Definierad premiebaserad plan pd 1 % e Lagstadgad pension
P o av den driiga grundionen av den &rliga grundiénen  Premiebaserad gruppensionsférsak-
ring
o Livforsakring och invaliditetsforsak-
ringar
Ovriga medlemmar
o Definierad premiebaserad pensions-
plan
o Lokalt forsakringsskydd
Krav pé Prestationsbaserat aktiebelonings- Minst 50 % av erhdllna nettoaktier Minst 50 % av erhdllna nettoaktier
aktieinnehav program 2017 eller prestationsbaserat inom beléningsprogram maste behédllas | inom beléningsprogram maste behallas
aktiebeloningsprogram 2017-2021 for | +jjis vardet av aktieinnehavet mot- o tills vardet av aktieinnehavet mot-
VD och koncernchef svarar &rslénen och svarar &rsldnen och
* Maste behdllas tills det totala véardet |  medlemskapet i koncernens led- o medlemskapet i koncernens led-
av de agda aktierna ar 750 000 euro ningsgrupp fortsétter ningsgrupp fortsétter
Tidigare planer
e Minst 50 % av erhdllna nettoaktier
inom beléningsprogram méste
behéllas tills vardet av aktieinne-
havet motsvarar &rslénen

KONECGRANES
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Anstillningsvillkor for Konecranes VD
och koncernchef (t.o.m. 6 oktober 2019)

Uppsagningstid for vardera parten: 6 manader
Avgdngsvederlag: motsvarande 12 mdnaders
I6n och naturaférmaner, utdver 16n for
uppsagningstiden

Pensionsdlder: 63 ar

Total ersattning:

Ménadslon: 50 000 euro utan férmaner
Naturaformaner: bil, mobiltelefon
Premiebaserad pension: 20 % av den drliga
grundlénen

Kortsiktiga incentiv: hogst 85 % av den arliga
grundlonen

Langsiktiga incentiv: betalas enligt
prestationsbaserade aktiebeloningsprogram

Anstallningsvillkor for Konecranes
tillfalliga VD (frédn 7 oktober 2019)
(stalliféretradare for VD)

Uppsdgningstid: 6 manader for tillfdllig VD eller 9

manader for bolaget.

Avgangsvederlag: motsvarande 9 mdanaders
16n och naturaférmaner, utdver 16n for
uppsagningstiden

Pensionsdlder: 65 dr 6 manader

Total ersattning:

Mé&nadslon: 24 753,75 euro
Naturaférméner: bil, mobiltelefon
Premiebaserad pension: 1 % av

den drliga grundlénen

Kortsiktiga incentiv: hogst 50 % av den arliga
grundlonen

Langsiktiga incentiv: enligt prestations-
baserade aktiebeldningsprogram

Forvaltning 2019
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ARLIG ERSATTNINGSRAPPORT 2019

I denna del presenteras de ersattningar som Sammanlagd ersattning till styrelsen
betalades och ska betalas till styrelsen, Konecranes under 2019
verkstallande direktdr och koncernchef samt I styrelsens ersattning 2019 ingdr ersattning
koncernens ledningsgrupp fér ar 2019. fran 1 januari 2019 till den ordinarie bolagsstémman
2019 (utbetalning av 1/4 och motesarvoden)
Styrelsens ersattning och frdn bolagsstdmman 2019 till 31 december
Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna s& 2019 enligt bolagsstémmans beslut om ersattning
som de faststallts av den senaste bolagsstéamman (utbetalning av 3/4 och métesarvoden).

den 28 mars 2019 och den totala ersattning som
betalats &r 2019 framgdr av tabellerna nedan.

Styrelsearvoden Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2019
Arsarvode 2019 Totalt i euro
Varde av aktier
Styrelseordférande 140 000 Kontantdel Antal aktier som som del av total
Vice ordférande 100 000 av total arlig del av total &rlig arlig erséttning, Kommittéméten,
Styrelseledamot 0 000 Ledamot ersattning, euro ersdttning euro *) euro Totalt i euro
Arvode per styrelsemote 1 500 Ordforande
Revisionskommitténs ordférande 3000 Christoph Vitzthum 87 519 1942 52 481 9 000 149 000
per kommittémaote
Styrelseledamoterna erhdller dessutom reseersattning. Vice ordférande

Ole Johansson 62 518 1387 37 482 21 000 121 000

Styrelseledamaéter

Anders Nielsen 43 760 971 26 240 1500 71 500
Bertel Langenskiold 43 760 971 26 240 7 500 77 500
Janina Kugel 43 760 971 26 240 6 000 76 000
P&ivi Rekonen 43 760 971 26 240 18 000 88 000
Per Vegard Nerseth 43 760 971 26 240 16 500 86 500
UIf Liljedahl 43 760 971 26 240 40 500 110 500
Styrelsens ersattning totalt 412 596 9 155 247 404 120 000 780 000

*) aktiens varde beraknat utifran forvarvsdagen
Forvarvsdag 26.7.2019, forvarvspris 27,8563 euro
Forvarvsdag 28.10.2019, férvarvspris 25,5000 euro
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Narvaro vid styrelsemoten 2019
Méotesndrvaro Métesnéarvaro Métesnéarvaro
Métesnéarvaro i i revisions- i personal- i nominerings-
Medlem styrelsen kommittén kommittén kommittén
Ordférande
Christoph Vitzthum 13(13) =) 6(6) 1(1)
Vice ordférande
Ole Johansson 11(13) 15(15) =) 1(1)
Styrelseledamoter
Anders Nielsen 13(13) =) 4(4) =)
Bertel Langenskidld 13(13) =) 6(6) =)
Janina Kugel 13(13) =) 6(6) =)
Paivi Rekonen 13(13) 14(15) =) =)
Per Vegard Nerseth 13(13) 14(14) =) =)
UIf Liljedahl 13(13) 15(15) =) 1(1)

KONECGRANES
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Ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt

medlemmar i koncernens ledningsgrupp

Ersattningen till Konecranes ledningsgrupp &r 2019 visas i tabellen nedan.
Utbetalningarna av 16n, naturaférmaner och kort- och I&ngsiktiga incentiv till
Konecranes VD och koncernchef samt koncernens ledningsgrupp uppgdr till 5 005
557 euro.

Konecranes utvarderade de &rliga mdlen och uppndendet av dem under 2019 for att
framja affarsverksamhetens framgéng.

Koncernens/affarsomrddets justerade EBITA och orders under ar 2019 anvandes som
huvudkriterium for koncernens och affarsomrédenas ledning.

Ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp

2019 2018
2019 2019 2018 Lednings- Lednings-
Panu Routila Teo Ottola Panu Routila grupp grupp
Tillfallig VD .
VD och fr.o.m. 7 okto- Ovriga medlemmar
koncernchef ber 2019 i ledningsgruppen
L6ner och forméner *) 515976 74 262 647 700 2 206 524 2 844 365
Kortsiktiga incentiv 330 225 0.0 330 000 765 000 471 649
Tilldelning av prestations-
baserade aktieratter (# av 0.0 62 000 200 000 280 000 258 000
aktieratterna) **)
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(# av aktierna) **) 0.0 35324 32419 204 654 238 385
utgifter for lagstadgade/ 349 552 13018 259 653 386 310 303 879
frivilliga pensionsplaner *)
Avgéngsférméner 364 690

utbetalda 2019

*) Teo Ottola fungerade som tillféllig VD 7.10.2019-31.12.2019 och darmed redovisas till viss del Iner, formdner och utgifter for
pensionsplaner och aktieinnehav i Konecranes Abp den 31.12.2019 separat fran ledningsgruppstabellen.
**) Panu Routila var inte langre VD den 31.12.2019 och ddarmed redovisas antalet aktier och aktierdtter som 0.

Forvaltning 2019 27



FORVALTNING

Langsiktiga incentiv
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De I3ngsiktiga incentiv som utdelats under de senaste aren visas i tabellen nedan.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktie-

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

RISKHANTERING

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogram for

Konecranes aktiesparprogram for personalen (ESSP) erbjuds alla anstéllda inklusive ledningen,
utom i lénder dar detta inte &r méjligt pd grund av juridiska eller administrativa orsaker.

beloningsprogram (ar) PSP 2017 PSP 2018 PSP 2019 personalen (&r) ESSP 2015 ESSP 2016 ESSP 2017 ESSP 2018 ESSP 2019
Prestationsperiod 2017-2019 2018-2020 2019-2021
Justerat kumulativt Sparperiod 1 juli 2015— 1 september 2016— 1 juli 2017- 1 juli 2018- 1 juli 2019-
Matt Justerat kumulativt EPS Justerat kumulativt EPS EPS och Omsattning- 30 juni 2016 30 juni 2017 30 juni 2018 30 juni 2019 30 juni 2020
sokning CAGR %
Tilldelning av prestations- *
baserade aktieratter 840 750 667 350 607 000 Antal deltagare 1168 1022 1860 1871 2099
(# av aktieratterna)
. « ) . 35296
Aktiens varde pé tilldelnings 38,45 32,91 31,09 Antal forvirvade aktier 90 684 43536 95 924 117 932
dagen, €/aktie (pdgdende)
Totalt aktievérde berdknat ; -

- - . Vederlagsfria aktier som har 17 648
utifrén aktiens vérde pé €32326838 €21 962489 €18 871630 levererats eller forvantas bli 45342 21768 47 962 58 966
tilldelningsdagen levererade* (pagdende)
Totalt antal levererade aktier N/A N/A N/A lgktiepris”et pédleveréanS-

agen eller vid utgangen av
december 2019 (for planer 30,90 27,40 27,40 27,40 27,40
Totalt antal levererade aktier utan intjaning), €/aktie
Vardet av vederlagsfria
aktier som har levererats
panu Routia, VD N/A NJA N/A aller forvéntas bli 1401 195 596 443 1314 159 1615 668 483 555
levererade **)
;egk?iﬂ?'zgqf;"ga\ﬁ%ﬁg?'m' *) Vid utg&ngen av december 2019
tradare for VD tlo m. 6 N/A N/A N/A **) Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgdngen av december 2019 (for planer utan intjaning)
oktober 2019
Ovriga medlemmar i lednings- N/A N/A N/A

gruppen, totalt

KONECGRANES
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