KONECGRANES

’ & = » ~' \
N\ | |

——— L))
e

FINANSIELL
OVERSIKT 2019



Innehall

2019 hojdpunkter 3

Styrelsens verksamhetsberattelse 5

Koncernens resultatrakning — IFRS 21
Koncernens balansrakning — IFRS 22
Forandringar i koncernens eget kapital — IFRS 23
Koncernens finansieringsanalys — IFRS 24
Noter till koncernbokslutet 25
Konecranes koncernen 2015 — 2019 70
Definitioner av nyckeltalen 71
Forteckning over aktier och andelar 72
Moderbolagets resultatrakning — FAS 74
Moderbolagets balansrakning — FAS 75
Moderbolagets finansieringsanalys — FAS 76
Bokslutets noter, moderbolaget 77
Styrelsens forslag till bolagsstamman 79
Revisionsberittelse 80
Aktier och aktiedgare 85

Information om Konecranes drsredovisning 2019
Konecranes drsredovisning 2019 bestdr av fyra rapporter: drsdversikt,
finansiell 6versikt, hdllbarhetsrapport och bolagsstyrning (férvaltning).
Alla dokument kan laddas ner fran var &rsredovisningswebbplats
https:/ /investors.konecranes.com/sv/ar2019.

Denna publikation &r endast avsedd for allmanna informationssyften. Konecranes forbehdller sig ratten att nar
som helst och utan foéregdende meddelande &ndra eller upphéra med har angivna produkter eller specifikationer.
Denna publikation medfér ingen garanti frdn Konecranes sida, varken uttryckligt eller underforstatt, inklusive
men inte begransat till ndgon underférstddd garanti eller saljbarhet eller Iamplighet for ett visst syfte.
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2019 HOJDPUNKTER
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Orderstock, MEUR
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Konecranes har sedan 1 januari 2019 tilldmpat IFRS
16-standarden for leasing. Siffrorna for jamforel-
seperioden 2018 har inte 3terutgivits. Se not 4 for
mer information om tilldmpningen av IFRS 16-stan-
darden och 6vriga vasentliga redovisningsprinciper.

Siffrorna inom parentes avser samma period &ret
innan, om inget annat anges.

Marknadsrapport

Aktiviteten inom tillverkningssektorn mattades av
under 2019 enligt J.P. Morgan Global Manufacturing
Purchasing Managers’ Index (PMI). PMI sjonk under
50,0-strecket i maj och stannade p& nedgéngs-
sidan fram till fjarde kvartalet. Indexet slutade dret
pé 50,1, bara marginellt Gver upp- och nedgédngs-
gransen 50,0.

I euroomradet férsamrades tillverkningssektorns
omvarld under 2019. PMI |1&g kvar under 50,0 efter
februari och var ndra sitt lagsta varde pa sju ar
under merparten av andra halvéret. Det som drog
ned tillverkningssidan var i forsta hand sektorerna
for insats- och investeringsvaror. Dessutom fortsatte
kapacitetsutnyttjandet att minska under hela 8ret.
Omvaérlden forsamrades och var allmant svag i hela
regionen med Tyskland som det samst presterande
landet.

Utanfor euroomrddet foll PMI for tillverkningssektorn i
Storbritannien under 50,0 andra kvartalet, vilket 3ter-
speglade osdkerheten kring Brexit. Nedgéngen for till-
verkningssektorn i Storbritannien blev djupare i slutet
av 2019 och var den snabbaste sedan 2012. Samst
gick sektorerna for insats- och investeringsvaror.

KONECGRANES

PMI for USA:s tillverkningssektor forsvagades under
2019 men 13g kvar p& uppgangssidan. Darmed sdg
omvarlden battre ut dar &n i euroomrédet. Kapaci-
tetsutnyttjandet inom USA:s tillverkningssektor for-
battrades ndgot i slutet av 2019 efter att ha minskat
under de tre forsta kvartalen. PMI vid 8rets slut
pekade ocks& pé en blygsam forbattring av ldget for
sektorn.

Nar det galler tillvaxtmarknaderna gick tillverknings-
sektorn i Kina fortsatt bra mot slutet av dret. De sista
PMI-siffrorna for 2019 |1&g stabilt Gver 50,0-strecket
efter att ha varit pd nedgdngssidan under forsta halv-
dret. I Brasilien och Indien férbattrades omvarlden for
tillverkning hela &ret och vid &rets utgang indikerade
PMI for tillverkningssektorn tillvéxt i bada lénderna. I
Brasilien minskade dock PMI-6kningstakten patagligt i
slutet av &ret. I Indien leddes uppgdngen av sektorn
for konsumtionsvaror medan nedgdngen inom inves-
teringsvaror fortsatte. Den ryska tillverkningssektorn
avslutade 2019 klart p& nedgéngssidan efter att
omvérlden hade férsémrats under merparten av &ret.

Efter nedgéngen i b6rjan av 2019 nddde den globala
containergenomstrémningen sin hdgsta nivd genom
tiderna i augusti innan den minskade igen under de
sista manaderna av dret. P& drsbasis minskade den

Orderingdng och omsittning, MEUR

globala containergenomstrémningen med ca 2,5 pro-
cent under &ret.

Vad galler rématerialpriserna vid drets utgdng 1&g stal
klart under och koppar ndgot 6ver fjoldrsnivan. Den
genomsnittliga véxelkursen fér EUR/USD var ndstan 2
procent lagre jamfort med samma period féregdende
ar.

Orderingdng

Orderingdngen under heldret 2019 uppgick till 3 167,3
miljoner euro (3 090,3), vilket innebér en dkning pd
2,5 procent. I jamforbara valutakurser 6kade order-
ingéngen med 1,3 procent. Orderingdngen ckade i
Amerika och EMEA men minskade i APAC.

Inom Service ckade orderingdngen med 2,9 procent
pa rapporterad basis och med 0,6 procent i jamfor-
bara valutakurser. Inom Industriutrustning 6kade
ordering&ngen med 0,2 procent pd rapporterad basis
men minskade med 1,4 procent i jamforbara valu-
takurser. Den externa ordering&ngen for Industriut-
rustning dkade med 0,3 procent och minskade med
1,4 procent i jamforbara valutakurser. Inom Hamn-
I6sningar 6kade orderingdngen med 4,7 procent pa
rapporterad basis och med 4,9 procent i jamforbara
valutakurser.

Forandr. % Forandr. %

i jamforbara Forandr. i jamforbara

10-12/2019 10-12/2018 Forandr. % valutakurser 1-12/2019 1-12/2018 % _ valutakurser

Orderingdng, MEUR 781,3 929,8 -16,0 -16,9 31673 3090,3 2,5 1,3
Omsattning, MEUR 933,3 910,8 2,5 1,5 3326,9 3156,1 54 4,1
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Orderstock

I slutet av december uppgick orderstockens varde
till 1 824,3 miljoner euro (1 715,4), vilket &r 6,3
procent hégre an foregdende &r. I jamforbara
valutakurser 6kade orderstocken med 5,6 procent.
Orderstocken tkade med 5,4 procent for Hamnlos-
ningar, 9,9 procent for Industriutrustning och 0,7
procent for Service.

Omsattning

Heldret 2019 omsatte koncernen 3 326,9 miljoner
euro (3 156,1), vilket innebar en ckning pé 5,4 pro-
cent. I jamférbara valutakurser 6kade omsattningen
med 4,1 procent. Omsattningen 6kade med 5,6
procent inom Service, 3,0 procent inom Industriut-
rustning och 10,2 procent inom Hamnldsningar. Den
externa forsaljningen inom Industriutrustning 6kade
med 1,1 procent.

I slutet av december hade omsattningen beraknad
pé rullande 12-mé&nadersbasis féljande regionala for-
delning: EMEA 52 (50), Amerika 34 (33) och APAC
14 (16) procent.

Finansiellt resultat

Heldret 2019 6kade koncernens justerade EBITA till
275,1 miljoner euro (257,1). Den justerade EBI-
TA-marginalen forbattrades till 8,3 procent (8,1).
Den justerade EBITA-marginalen kade till 16,6
procent (15,1) inom Service och till 7,8 procent (7,0)
inom Hamnldsningar men minskade till 1,5 procent
(3,7) inom Industriutrustning. Férbattringen i kon-
cernens justerade EBITA forklaras huvudsakligen av
6kad forsaljning och synergikostnadsbesparningar.

Heldret 2019 6kade den konsoliderade justerade
rérelsevinsten till 250,4 miljoner euro (219,6). Den
justerade rérelsemarginalen forbattrades till 7,5 pro-
cent (7,0).

Den konsoliderade rorelsevinsten for 2019 uppgick
till 148,7 miljoner euro (166,2). Rorelsevinsten inklu-
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derar justeringar pd 100,7 miljoner euro (53,4), vilka
i huvudsak bestdr av omstruktureringskostnader som
framst géller den pdg&ende optimeringen av tillverk-

ningsverksamheten. Rérelsemarginalen steg till 15,5

procent (13,6) inom Service och till 6,4 procent (4,0)
inom Hamnldsningar men sjonk till -5,2 procent (1,3)
inom Industriutrustning.

Avskrivningar och nedskrivningar for heldret 2019
uppgick till 123,6 miljoner euro (119,9). Avskrivningar
hanforliga till kdpeskillingar vid forvarv utgjorde 24,7
miljoner euro (37,5) av avskrivningarna och nedskriv-
ningarna.

Heldret 2019 var intressebolagens och joint ventu-
re-bolagens andel av resultatet 4,5 miljoner euro
(4,0).

Heldret 2019 uppgick finansiella intdkter och kost-
nader till -34,7 miljoner euro (-31,5). Nettoran-
tekostnaderna stod for 19,9 miljoner euro (22,0)

av beloppet och resten utgérs huvudsakligen av
realiserade och orealiserade valutakursdifferenser vid
sakring av framtida kassafléden for vilka sakringsre-
dovisning inte tillampas.

Ar 2019 var vinsten fore skatt 118,5 miljoner euro
(138,7).

Inkomstskatterna for heldret 2019 var -35,7 miljoner
euro (-40,4). Koncernens effektiva skattesats var
30,1 procent (29,1). Okningen av den effektiva skat-
tesatsen beror framst pd omstruktureringsrelaterade
forluster for vilka avdrag inte kunnat goras.

Nettovinsten for 2019 var 82,8 miljoner euro (98,3).
Resultatet per aktie for heldret 2019 var 1,03 euro
(1,29) fore utspadning och det utspadda resultatet
per aktie 1,03 euro (1,29).

P4 rullande 12-manadersbasis var avkastningen pa sys-

selsatt kapital 6,3 procent (7,9) och avkastningen pd
eget kapital 6,5 procent (7,7). Den justerade avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 12,7 procent (12,5).

Balansrakning

I slutet av december var koncernens balansom-
slutning 3 854,2 miljoner euro (3 567,0). Totalt
eget kapital i slutet av rapportperioden var 1 246,7
miljoner euro (1 284,1) eller 15,70 euro per aktie
(16,06). Totalt eget kapital hanférligt till moderbola-
gets aktieagare var 1 237,5 miljoner euro (1 265,8).

Nettordrelsekapitalet uppgick till 446,0 miljoner euro
(410,4). Sekventiellt 6kade nettordrelsekapitalet
med 49,0 miljoner euro. Denna sekventiella 6kning
berodde huvudsakligen pd en minskning i erhélina
forskott och 6kade fordringar till foljd av fardigstal-
landeprincipen.

Kassaflode och finansiering

For heldret 2019 var nettokassaflédet frén afférs-
verksamheten 172,8 miljoner euro (109,2). Kas-
saflodet fore finansiering var 149,6 miljoner euro
(74,2) vilket inkluderar ett kassainflode pé 16,4
miljoner euro (2,2) relaterat till forsaljning av fast-
igheter, anldggningar och utrustning och pé 4,2
miljoner euro (1,1) relaterat till avyttring av verk-
samheter och ett kassautfldde pd 3,1 miljoner euro
relaterat till forvarv av koncernbolag och pa 40,7
miljoner euro (38,3) relaterat till investeringar.

I slutet av december uppgick den rantebarande
nettoskulden till 655,3 miljoner euro (545,3). Net-
toskulden 6kade huvudsakligen till féljd av att den
nya IFRS 16-standarden for leasing borjade tilldmpas.
I slutet av december var dess effekt pd skulden cirka
120 miljoner. Soliditeten var 35,4 procent (39,8) och
skuldsattningsgraden 52,6 procent (42,5).

I slutet av december uppgick kassa och bank till
378,2 miljoner euro (230,5). Ingen del av koncer-
nens reservkapital p& 400 miljoner euro for finansie-
ring anvandes vid periodens slut.

Finansiell 6versikt 2019



I april 2019 betalade Konecranes dividender pd
totalt 94,6 miljoner euro eller 1,20 euro per aktie till
aktiedgarna.

Investeringar

Hel&ret 2019 uppgick investeringar exklusive forvarv
och gemensamma arrangemang till 39,5 miljoner
euro (35,4). Beloppet bestod huvudsakligen av
investeringar i maskiner och utrustning, byggnader,
kontorsutrustning och informationsteknik.

Forvarv och avyttringar
2019 var investeringarna i férvarv och gemensamma
arrangemang 3,3 miljoner euro (0,0).

I januari 2019 férvarvade Konecranes en mindre
affarsrorelse inom service fran MSAURf6rdertechnik
GmbH och betalade 0,7 miljoner euro for tillgdng-
arna.

I augusti 2019 forvarvade Konecranes Trevolution
Service S.r.l., ett mindre serviceforetag i Italien, och
betalade 2,6 miljoner euro for aktierna.

I december 2019 slutférde Konecranes avyttringen
av sitt innehav i Noell Crane Systems (China) Ltd.
Konecranes intakt fran férsaljningen var 18,4 mil-
joner euro. Transaktionen medférde en bokférd
forlust pé 2,3 miljoner euro fore skatt. En del av
forsaljningspriset ar villkorligt och beroende av
utestdende fordringar och eventuella tredjeparts-
skyldigheter fram till 31 oktober 2021. Omraknings-
differenser i ackumulerat 6vrigt totalresultat som
omfordes till 3rets vinst uppgick till -2,9 miljoner
euro.

Personal

Ar 2019 hade koncernen i medeltal 16 104 anstillda
(16 247). Den 31 december var antalet anstdllda 16
196 (16 077). Ar 2019 dkade koncernens personal-

styrka med 119 personer netto.

KONECRANES

I slutet av december var antalet anstallda per affars-
omréde féljande: Service 7 762 (7 372), Industri-
utrustning 5 397 (5 782), Hamnldsningar 2 938

(2 830) och koncernpersonal 99 (93).

Koncernen hade 10 126 anstéllda (10 027) i EMEA,
3319 (3 172) i Amerika och 2 751 (2 878) i APAC.

Affarsomraden

Service

Heldret 2019 uppgick orderingdngen till 1 015,1
miljoner euro (986,5), vilket motsvarar en 6kning pé
2,9 procent. I jamforbara valutakurser 6kade order-
ing&ngen med 0,6 procent.

Orderstocken 6kade med 0,7 procent till 215,7 mil-
joner euro (214,3). I jamforbara valutakurser mins-
kade orderstocken med 1,0 procent.

P& 8rsbasis tkade avtalsbasens &rsvéarde med 9,7
procent till 267,7 miljoner euro (243,9). I jamférbara
valutakurser dkade avtalsbasens &rsvarde med 8,2
procent.

Omsattningen 6kade med 5,6 procent till 1 259,7 mil-
joner euro (1 192,5). I jamférbara valutakurser 6kade
omsattningen med 3,4 procent. Omsattningsokningen
i reservdelar dvertraffade omsattningsokningen i falt-
service. Omsattningen 6kade i alla tre regioner.

Justerad EBITA uppgick till 208,5 miljoner euro
(180,0) och den justerade EBITA-marginalen till
16,6 procent (15,1). Forbattringen i den justerade
EBITA-marginalen forklaras huvudsakligen av 6kad
omsattning och i mindre grad av forsaljningsmixen.
Rorelsevinsten var 194,6 miljoner euro (162,8) och
rorelsemarginalen 15,5 procent (13,6).

Service
Forandr. % Forandr. %
Forandr. i jamforbara Forandr. i jamforbara
10-12/2019 10-12/2018 % valutakurser 1-12/2019 1-12/2018 % _valutakurser
Orderingdng, MEUR 250,0 249,3 0,3 -1,2 1015,1 986,5 29 0,6
Orderstock, MEUR 215,7 214,3 0,7 -1,0 215,7 214,3 0,7 -1,0
Underhdllsavtalsbasens vérde, MEUR 267,7 243,9 9,7 8,2 267,7 243,9 9,7 8,2
Omséttning, MEUR 341,6 336,4 1,5 -0,2 1259,7 11925 5,6 3,4
Justerad EBITA, MEUR ! 61,4 55,8 10,0 208,5 180,0 15,8
Justerad EBITA, %! 18,0 % 16,6 % 16,6 % 15,1 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -2,6 -3,1 -15,1 -10,5 -12,5 -15,8
Justeringsposter, MEUR -1,5 -0,9 -3,4 -4,8
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 57,2 51,8 10,5 194,6 162,8 19,6
Rérelsevinst (EBIT), % 16,7 % 15,4 % 15,5 % 13,6 %
Personal i slutet av perioden 7762 7372 53 7762 7 372 53

t exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.
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Industriutrustning

Heldret 2019 uppgick orderingdngen till 1 251,5
miljoner euro (1 248,9), vilket motsvarar en 6kning
pd 0,2 procent. I jamforbara valutakurser mins-
kade orderingdngen med 1,4 procent. Den externa
orderingdngen dkade med 0,3 procent pé rap-
porterad basis men minskade med 1,4 procent i
jamforbara valutakurser. Orderingdngen 6kade for
processkranar men minskade for komponenter och
standardkranar.

Orderstocken okade med 9,9 procent till 648,9 mil-
joner euro (590,6). I jamforbara valutakurser dkade

orderstocken med 8,3 procent.

Omsattningen 6kade med 3,0 procent till 1 185,5
miljoner euro (1 150,9). I jamférbara valutakurser

Industriutrustning

Okade omsattningen med 1,6 procent. Omsatt-
ningsokningen kom framst fr&n process- och
standardkranar men motvagdes delvis av minskad
komponentférsaljning. Den externa forsaljningen
6kade med 1,1 procent pd rapporterad basis men
minskade med 0,4 procent i jamforbara valutakurser.

Justerad EBITA uppgick till 18,2 miljoner euro (42,6)
och den justerade EBITA-marginalen till 1,5 procent
(3,7). Minskningen i den justerade EBITA-marginalen
berodde framst pd temporara verksamhetskostnader
till foljd av en pagdende optimering av tillverknings-
organisationen i Frankrike och Tyskland, kostnader
relaterade till vissa processkranprojekt och samre
forsaljningsmix samt tullkostnader. Rorelsevinsten
var -61,4 miljoner euro (15,1) och rérelsemarginalen
-5,2 procent (1,3). Att rérelsevinsten minskade
berodde framst pd hdgre omstruktureringskostnader.

Forandr. %

Forandr. %

i jamforbara i jamforbara
10-12/2019 10-12/2018 Fordndr. % _ valutakurser 1-12/2019 1-12/2018 Fordndr. % _ valutakurser
Orderingdng, MEUR 316,3 343,9 -8,1 -9,9 12515 12489 0,2 -1,4
varav extern, MEUR 283,2 298,3 -5,1 -7,1 1 068,4 1 065,5 0,3 -1,4
Orderstock, MEUR 648,9 590,6 9,9 8,3 648,9 590,6 9,9 8,3
Omséttning, MEUR 336,0 325,6 3,2 1,9 1185,5 1150,9 3,0 1,6
varav extern, MEUR 289,2 284,7 1,6 0,2 10204 1009,2 1,1 -0,4
Justerad EBITA, MEUR! 0,6 14,8 -96,1 18,2 42,6 -57,3
Justerad EBITA, %! 0,2 % 4,5 % 1,5 % 3,7 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,7 -3,6 -52,9 -6,9 -14,5 -52,9
Justeringsposter, MEUR -2,7 0,3 -72,7 -12,9
Rorelsevinst (EBIT), MEUR -3,8 11,4 -133,7 -61,4 15,1 -506,3
Rérelsevinst (EBIT), % -1,1% 3,5% -5,2 % 1,3 %
Personal i slutet av perioden 5397 5782 -6,7 5397 5782 -6,7

t exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.
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Hamnl6sningar

Forandr. % Forandr. %

i jamforbara i jamforbara
10-12/2019 10-12/2018 Fordndr. % _ valutakurser 1-12/2019 1-12/2018 Fordndr. % _ valutakurser
Orderingdng, MEUR 264,4 399,1 -33,8 -33,7 11473 1096,0 4,7 4,9
Orderstock, MEUR 959,7 910,5 5,4 5,3 959,7 910,5 5,4 5,3
Omsattning, MEUR 320,3 306,4 4,6 4,8 11157 1012,9 10,2 10,2
av vilken service, MEUR 45,7 45,7 0,0 -0,7 185,9 178,3 4,2 3,3
Justerad EBITA, MEUR ! 31,7 25,3 25,2 86,9 71,3 21,8
Justerad EBITA, %! 9,9 % 8,3 % 7,8 % 7,0 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,8 -2,6 -29,9 -7,3 -10,4 -29,9
Justeringsposter, MEUR -5,7 -19,7 -8,3 -20,9
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 24,2 3,0 706,8 71,3 40,0 78,1
Rérelsevinst (EBIT), % 7,6 % 1,0 % 6,4 % 4,0 %
Personal i slutet av perioden 2938 2 830 3,8 2938 2 830 3,8
! exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.
HamnlGsningar Koncernkostnader Ordinarie bolagsstamman godkéande styrelsens for-

Hel&ret 2019 uppgick orderingdngen till 1 147,3 mil-
joner euro (1 096,0), vilket motsvarar en 6kning pa
4,7 procent. I jamforbara valutakurser 6kade order-
ingdngen med 4,9 procent.

Orderstocken 6kade med 5,4 procent till 959,7 mil-
joner euro (910,5). I jamforbara valutakurser dkade
orderstocken med 5,3 procent.

Omsattningen 6kade med 10,2 procent till 1 115,7
miljoner euro (1 012,9). I jamférbara valutakurser
Okade forsaljningen med 10,2 procent.

Justerad EBITA uppgick till 86,9 miljoner euro (71,3)
och den justerade EBITA-marginalen till 7,8 procent
(7,0). Bruttomarginalen forbattrades pé &rsbasis.
Forbattringen i den justerade EBITA-marginalen
forklaras huvudsakligen av 6kad omsattning och
synergikostnadsbesparningar. Rorelsevinsten var
71,3 miljoner euro (40,0) och rorelsemarginalen 6,4
procent (4,0).

KONECGRANES

Heldret 2019 var koncernens justerade ofordelade
kostnader och elimineringar 38,5 miljoner euro
(36,8), vilket utgdr 1,2 procent av omsattningen
(1,2).

Koncernens ofordelade kostnader och elimine-
ringar var 55,9 miljoner euro (51,7), vilket utgor
1,7 procent av omséttningen (1,6). I dessa ingdr
omstruktureringskostnader pa 17,3 miljoner euro
(14,8).

Administration

Ordinarie bolagsstammans beslut

Ordinarie bolagsstémman for Konecranes Abp hélls
torsdagen den 28 mars 2019. Stdmman faststallde
bolagets bokslut for rékenskapsaret 2018, beviljade
styrelseledaméter och VD ansvarsfrihet och god-
kande alla styrelsens och dess kommittéers forslag
till bolagsstamman.

slag att en utdelning pd 1,20 EUR per aktie betalas
ut fr&n moderbolagets utdelningsbara medel.

Stémman faststallde att till styrelseledaméterna for
den mandatperiod som utgér vid utgdngen av 2020
ars ordinarie bolagsstamma betalas oféréndrade
drsarvoden enligt foljande: styrelseordférandes ars-
arvode ar 140 000 euro, styrelsens viceordforandes
drsarvode &r 100 000 euro och annan styrelseleda-
mots drsarvode &r 70 000 euro. Om en styrelseleda-
mots mandatperiod utgdr fore utgdngen av 2020 &rs
ordinarie bolagsstamma, ar han eller hon berattigad
till en proportionell andel av drsarvodet berdknat pd
basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.
Styrelseordféranden, styrelsens viceordférande samt
Ovriga styrelseledaméter ar ytterligare berattigade
till 1 500 euro i métesarvode for varje styrelsekom-
mittémote de deltar i. Ordféranden for styrelsens
revisionskommitté ar dock berattigad till 3 000 euro
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i métesarvode for varje revisionskommittémote han
eller hon deltar i. Personer anstdllda av bolaget &r
ej berattigade till styrelsearvode. Resekostnader
ersatts mot kvitto.

Stamman faststéllde nomineringskommitténs forslag
att antalet styrelseledamater ar &tta (8). De tidigare
styrelseledaméterna Ole Johansson, Janina Kugel,
Bertel Langenskiold, UIf Liljedahl, Per Vegard Ner-
seth, Anders Nielsen, Paivi Rekonen och Christoph
Vitzthum &tervaldes for en mandatperiod som utgar
vid utgdngen av 2020 ordinarie bolagsstamma.

Stamman 3tervalde Ernst & Young Oy som féreta-
gets revisor for dret som utgér den 31 december
20109.

Stamman beslét att grunda ett stadigvarande aktie-
dgarnas nomineringsrad for att forbereda forslag
till den ordinarie bolagsstamman och, ifall nod-
vandigt, till en extra bolagsstamma gallande val

av och arvode for styrelseledamoter, samt for att
identifiera potentiella styrelseledamotskandidater.
Bolagsstdamman faststallde ocksd arbetsordningen
for aktiedgarnas nomineringsrad. Enligt bolagsstam-
mans beslut bestdr aktiedgarnas nomineringsréd
av medlemmar utnamnda av bolagets fyra storsta
aktiedgare, som utnamner en medlem var. Bola-
gets styrelseordférande fungerar som sakkunnig

i nomineringsrédet utan att vara medlem i rddet.
Aktiedgarna som ar berattigade att utse en medlem
faststélls pd grundval av bolagets aktiedgarfor-
teckning, som férs av Euroclear Finland Ab, den

31 augusti varje &r. Om en aktiedgare, som enligt
vardepappersmarknadslagen ar skyldig att beakta
aktieinnehav i t.ex. flera fonder eller koncernbolag
da den offentliggor andringar i aktiedgarandelar
eller som innehar forvaltningsregistrerade aktier gér
en skriftlig begaran till bolagets styrelseordférande
senast den 30 augusti, kommer dessa aktiedgarens
innehav att beaktas vid faststallandet av nomine-
ringsratten. Om en aktiedgare inte vill anvanda sin
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nomineringsratt, 6vergdr ratten till den naststorsta
aktiedgaren som annars inte skulle ha nhomine-
ringsratt. En medlem utsedd av en aktiedgare ska
avgd fran nomineringsrddet, om aktiedgaren i fréga
Overfor mer an halften av aktierna som han/hon
innehade den 31 augusti som gav honom/henne
ratten att utse en medlem, och som ett resultat av
detta inte langre hor till bolagets tio storsta aktied-
gare. Ratten att utse en medlem fér att ersatta den
avgdende medlemmen ska erbjudas den aktiedgare,
som genast efter slutférandet av den relevanta
aktiedverforingen ar den stérsta aktiedgare som
annu inte utsett en medlem till nomineringsrédet.
Medlemmarna i nomineringsrédet ska inte ha ratt
till ndgot arvode fran bolaget for sitt medlemskap.
Medlemmarnas resekostnader ersatts mot kvitto.
Nomineringsrédet kan med bolagets samtycke och
pd dess bekostnad anvanda sig av utomstdende
experter for att identifiera och utvardera potentiella
nya kandidater till styrelseledaméter. Nominerings-
rddet &r etablerat tills vidare anda tills bolags-
stdmman beslutar ndgot annat. Medlemmarna utses
drligen, och deras mandatperiod ska upphdra nar
nya medlemmar har blivit utsedda for att ersatta
dem.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om for-
varv av bolagets egna aktier och/eller om mottag-
ande av bolagets egna aktier som pant pd féljande
villkor. Antalet egna aktier som kan férvarvas och/
eller mottas som pant kan uppga till totalt hogst 7
500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Det sammanlagda
antalet egna aktier som innehas och/eller halls som
pant av bolaget och dess dottersamfund kan dock
vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Egna aktier kan med stod
av bemyndigandet forvarvas endast med fritt eget
kapital. Egna aktier kan forvarvas till det pris som
faststalls i offentlig handel pd dagen for forvarvet
eller i Gvrigt till ett pris som faststélls pd marknaden.
Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas

och/eller mottas som pant. Vid férvarv kan bland
annat derivatinstrument anvandas. Egna aktier kan
forvarvas i annat forhallande an aktiedgarnas aktie-
innehav (riktat forvarv). Egna aktier kan forvarvas
och/eller mottas som pant i syfte att begréansa
utspadning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktie-
emissioner i samband med mdjliga foretagskop, for
att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att 6ver-
I3tas i syfte att finansiera eller forverkliga mojliga
foretagskop, investeringar eller andra till bolagets
affarsverksamhet horande arrangemang, for att
betala styrelsearvoden, for att anvandas inom ramen
for bolagets incentivprogram eller for att ogiltigfér-
klaras, forutsatt att forvarvet och/eller mottagandet
som pant ligger i bolagets och dess aktiedgares
intresse. Bemyndigandet &r i kraft till utgdngen av
féljande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre
an till den 28 september 2020.

Stémman bemyndigade styrelsen att besluta om
emission av aktier samt om emission av i 10 kap.

1 § aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier pa féljande villkor. Antalet
aktier som kan emitteras med stod av detta bemyn-
digande kan uppga till hdgst 7 500 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier

i bolaget. Styrelsen beslutar om alla villkor for
emission av aktier och emission av sarskilda rattig-
heter som berattigar till aktier. Emission av aktier
och emission av sarskilda rattigheter som berat-
tigar till aktier kan ske med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt till aktier (riktad emission).
Bemyndigandet kan ocks& anvandas for incentiv-
program, dock tillsammans med i féljande punkt
avsett bemyndigande inte avseende mer an 1 350
000 aktier. Bemyndigandet ar i kraft till och med
utgdngen av foljande ordinarie bolagsstdamma, dock
inte langre an till den 28 september 2020. Bemyndi-
gandet for incentivprogram ar dock i kraft till den 28
mars 2024. Detta bemyndigande upphaver bemyn-
digandet for incentivprogram givet av den ordinarie
bolagsstamman &r 2018.
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Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om

att dverlata bolagets egna aktier pa foljande villkor.
Hogst 7 500 000 aktier omfattas av bemyndigandet,
vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Styrelsen beslutar om alla villkor
for dverltelse av bolagets egna aktier. Overl8telsen
kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan dven
anvanda bemyndigandet for att emittera i aktie-
bolagslagen 10 kap avsedda sarskilda rattigheter
gallande egna aktier. Bemyndigandet kan ocksa
anvandas for incentivprogram, dock tillsammans
med i féregdende punkt avsett bemyndigande inte
avseende mer an 1 350 000 aktier. Bemyndigandet
ar i kraft till och med utg&ngen av féljande ordinarie
bolagsstamma, dock inte langre &n till den 28 sep-
tember 2020. Bemyndigandet for incentivprogram
ar dock i kraft till den 28 mars 2024. Detta bemyndi-
gande upphaver bemyndigandet for incentivprogram
givet av den ordinarie bolagsstdmman &r 2018.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om

en riktad vederlagsftri aktieemission som kravs for
att fortsatta aktiesparprogrammet, som bolags-
stdmman 2012 har beslutat infora. Med stéd av
detta bemyndigande har styrelsen ratt att besluta
om aktieemission eller dverldtelse av bolagets egna
aktier till personer som deltar i aktiesparprogrammet
och enligt programmets villkor ar berattigade att
erhdlla vederlagsfria aktier, samt att besluta om en
vederlagsfri aktieemission dven till bolaget. Detta
bemyndigande berattigar att inom ramen for akties-
parprogrammet fa 6verldta dven sddana egna aktier
som bolaget for tillfallet innehar och vilkas anvandn-
ingsandamal ursprungligen begransats till annat

an personalens incentivprogram. Antalet nya aktier
som kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier
som kan overldtas kan sammanlagt uppga till hogst
500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 0,6 procent
av bolagets samtliga aktier. Styrelsen har ratt att
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besluta om andra drenden gallande aktieemissionen.
Bemyndigandet for aktieemissionen &r i kraft till den
28 mars 2024. Detta bemyndigande galler utéver
bemyndigandena i de féregdende punkterna. Detta
bemyndigande ersatter det emissionsbemyndigande
som den ordinarie bolagsstdmman &r 2018 gav for
aktiesparprogrammet.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om
donationer upp till totalt hégst 200 000 euro till
universitet, hdgskolor eller andra allmannyttiga eller
liknande dndamél. Donationerna kan goras i en eller
flera rater. Styrelsen har ratt att besluta om for-
ménstagare och belopp for varje donation. Bemyn-
digandet &r i kraft till och med utgdngen av den
foljande ordinarie bolagsstamman.

Styrelsens konstituerande mote

Vid Konecranes Abp:s forsta styrelsemoéte efter
ordinarie bolagsstémman valdes Christoph Vitzthum
till ordférande. Ole Johansson valdes till styrelsens
viceordforande.

Styrelsen har en revisionskommitté och en personal-
kommitté.

UIf Liljedahl valdes till ordférande for revisionskom-
mittén, och Ole Johansson, Per Vegard Nerseth

och Péivi Rekonen till kommittémedlemmar. Bertel
Langenskidld valdes till ordférande for personalkom-
mittén och Janina Kugel, Anders Nielsen och Chris-
toph Vitzthum till kommittémedlemmar.

Janina Kugel, Bertel Langenskiéld, UIf Liljedahl,

Per Vegard Nerseth, Anders Nielsen, Paivi Rekonen
och Christoph Vitzthum ansdgs vara oberoende av
bolaget och av betydande aktiedgare. Ole Johansson
ansdgs vara oberoende av bolaget, men han ansdgs
vara beroende av bolagets betydande aktiedgare pd
grund av hans stallning som styrelseordférande for

Hartwall Capital Oy Ab vid tiden for det konstitue-
rande motet. Sedan den 3 maj 2019 har @ven Ole
Johansson ansetts vara oberoende av betydande
aktiedgare i bolaget.

Sammansattningen av aktieagarnas
nomineringsrad

Stdmman besl6t att grunda ett stadigvarande aktie-
dgarnas nomineringsréd for att forbereda forslag

till den ordinarie bolagsstamman och, ifall nédvan-
digt, till en extra bolagsstémma gallande val av och
arvode for styrelseledamoter, samt for att identifiera
potentiella styrelseledamotskandidater.

Enligt bolagsstammans beslut bestdr aktiedgarnas
nomineringsrad av medlemmar utnémnda av bola-
gets fyra storsta aktiedgare, som utnamner en
medlem var. Aktiedgarna som ar berattigade att utse
en medlem faststdlls pd grundval av bolagets aktie-
agarférteckning, som fors av Euroclear Finland Ab,
den 31 augusti varje &r.

Den 5 september 2019 meddelade Konecranes att
féljande personer hade utsetts till medlemmar i
nomineringsradet:

e Peter Therman, vice styrelseordférande, Hartwall
Capital, utsedd av HC Holding Oy Ab med 7 901
238 aktier,

e Antti Makinen, VD, Solidium, utsedd av Solidium
Oy med 5 832 256 aktier,

« Risto Murto, VD, Omsesidiga arbetspensionsforsék-
ringsbolaget Varma, utsedd av Omsesidiga arbets-
pensionsforsakringsbolaget Varma med 2 634 951
aktier och

 Stig Gustavson, utsedd av Stig Gustavson och
familj med 2 366 157 aktier.

Dartill fungerar Christoph Vitzthum, styrelseordf6-

rande i Konecranes, som sakkunnig i nominerings-
rddet, utan att vara medlem i radet.
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Nomineringsradet kommer att Iamna sina for-
slag fér den ordinarie bolagsstdamman 2020 till
styrelsen senast den 31 januari 2020.

Tillsattning av en ny VD och
koncernchef

Den 7 oktober 2019 meddelade Konecranes att
styrelsen tillsatt Rob Smith som VD och koncern-
chef i Konecranes fr.o.m. den 1 februari 2020.
Konecranes finansdirektor Teo Ottola, som ocksd
fungerar som VD:s stallféretradare, var tillfallig
VD frén den 7 oktober 2019 tills Rob Smith till-
tradde.

Rob Smith kom till Konecranes frén AGCO Cor-
poration, dar han senast haft positionen som
Senior Vice President & General Manager for
Europa och Mellandstern. Tidigare hade han
chefsposter for affarsverksamheter i bl.a. TRW
Automotive, Tyco Electronics och Bombardier
Transportation. Han &r 54 &r gammal och har
dubbelt medborgarskap i Tyskland/USA. Vidare
uppgifter, inklusive ett foto, finns tillgéngliga i
Rob Smiths CV, som bifogades bérsmeddelandet
den 7 oktober 2019.

I och med denna férandring lamnade forre VD:n
och koncernchefen Panu Routila Konecranes-
koncernen den 7 oktober 2019.

Forandringar i ledningsgruppen
Den 14 oktober 2019 meddelade Konecranes
att Minna Aila, direktdr, marknadsféring och
samhallskontakter, samt medlem i lednings-
gruppen, beslutat att Ilamna koncernen och
tilltrdda en post pé ett annat foretag senast i
april 2020.
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Ledningsgruppens sammansattning
Fram till den 7 oktober 2019 ingick féljande per-
soner i ledningsgruppen:

¢ Panu Routila, VD och koncernchef

¢ Teo Ottola, finansdirektor, VD:s stallforetradare

« Fabio Fiorino, direktor, affarsomradet Service

« Mikko Uhari, direktor, affarsomrddet Industriutrust-
ning

 Mika Mahlberg, direktér, affarsomrédet Hamnl6s-
ningar

« Juha Pankakoski, direktor, Teknologi

¢ Minna Aila, direktor, marknadsféring och samhall-
skontakter

¢ Timo Leskinen, personaldirektor

« Sirpa Poitsalo, direktor, lagdrenden

Mellan den 7 oktober 2019 och den 1 februari 2020
bestod ledningsgruppen av foljande personer:

« Teo Ottola, finansdirektor och tillfallig VD

« Fabio Fiorino, direktor, affarsomradet Service

« Mikko Uhari, direkt6r, affirsomrddet Industriutrust-
ning

 Mika Mahlberg, direktdr, affarsomrédet Hamnl6s-
ningar

« Juha Pankakoski, direktdr, Teknologi

» Minna Aila, direktor, marknadsféring och samhall-
skontakter

¢ Timo Leskinen, personaldirektor

« Sirpa Poitsalo, direktor, lagdrenden

Rob Smith, ny VD och koncernchef for Konecranes,
tilltrédde den 1 februari 2020.

Minna Aila, direktor, marknadsféring och samhall-
skontakter, lamnar Konecranes fére utgdngen av
april 2020.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Den 31 december 2019 uppgick bolagets regist-

rerade aktiekapital till 30,1 miljoner euro. Den 31
december 2019 var antalet aktier, inklusive egna
aktier, 78 921 906.

Egna aktier

Den 31 december 2019 &gde Konecranes Abp totalt
82 480 egna aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av
det totala antalet aktier och som vid detta datum
hade ett marknadsvarde pd 2,3 miljoner euro.

Den 28 februari 2019 éverlamnades 22 923 egna
aktier utan vederlag till de anstéllda som en betal-
ning av beldningar for sparperioden 2015-2016

i enlighet med Konecranes aktiesparprogram for
personalen.

Kriterier for prestationsbaserat
Aktiebeloningsprogram 2019-2021
konecranes meddelade den 28 mars 2019 att
styrelsen hade beslutat att fértjanstkriterierna for
bolagets aktiebeléningsprogram (“Programmet”) fér
perioden 2019-2021 &r det kumulativa justerade
resultatet per aktie (EPS) och den ackumulerade
genomsnittliga drliga tillvaxttakten (CAGR). Juste-
ringarna till EPS inkluderar definierade omstrukture-
ringskostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar,
samt vissa Ovriga ovanliga poster. Styrelsen har dven
beslutat om vissa tekniska andringar i Programmets
villkor.

Programmets mélgrupp for fértjanstperioden 2019-
2021 bestér av hoégst 200 nyckelanstéllda i Konecra-
nes-koncernen. Den totala beléningen som utbetalas
pé basis av fortjanstperioden 2019-2021 kan uppgé
hogst till vérdet av 670 000 Konecranes Abp:s aktier.
Uppndendet av malet som styrelsen har stallt kan
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resultera i betalning av hélften av den maximala
beloningen. Forutsattningen for att erhdlla den max-
imala bel6ningen ar att mélsattningen for fortjanst-
kriteriet 6verskrids betydligt.

Bolagsstamman som hdlls den 28 mars 2019 befull-
maktigade styrelsen att besluta om en aktieemission
eller om avyttring av egna aktier som kravs for att
genomfdra Programmet.

Konecranes har informerat om inférandet samt de
centrala villkoren fér Programmet i ett borsmedde-
lande den 16 juni 2017.

Aktiesparprogram for personalen

Den 18 februari 2019 meddelade Konecranes att
styrelsen hade beslutat att inféra en ny sparperiod
for personalens aktiesparprogram. Den nya spar-
perioden borjade den 1 juli 2019 och avslutas den
30 juni 2020. Deltagaren erhdller en vederlagsfri
tillaggsaktie gentemot tvd kopta sparaktier. Tillagg-
saktierna tilldelas forutsatt att deltagaren behéller
de under sparperioden forvarvade aktierna anda

till slutet av innehavsperioden (15.2.2023) och att
deltagarens anstaliningsforhdllande inte har avslu-
tats fore detta datum pd grund av personrelaterade
orsaker. Det sammanlagda sparandet under pro-
gramperioden far inte Gverskrida 8,5 miljoner euro.
Reglerna och villkoren for sparperioden 2019-2020
ar of6érandrade frén tidigare sparperioder. Anstallda
deltar i programmet ett ar i taget. Aktierna forvarvas
till marknadspris med deltagarens sparmedel kvar-
talsvis fr&n och med oktober 2019, efter att Kone-
cranes deldrsrapport har publicerats. Dividender som
utbetalas under sparperioden anvands automatiskt
till forvarv av ytterligare aktier under féljande for-
vérvsdag. Aven dessa aktier medfdr ratt till tilliggs-
aktier.

KONECRANES

Marknadsviarde och handelsvolym
Slutkursen for Konecranes-aktien pd Nasdaq Hel-
sinki den 30 december 2019 var 27,40 euro. Den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen under 2019
var 29,98 euro, med 38,15 euro i april som hogsta
pris och 24,84 euro i augusti som lagsta. Ar 2019
uppgick handelsvolymen p& Nasdaq Helsinki till
55,9 miljoner, vilket motsvarar en omsattning pé ca
1 675,1 miljoner euro. Den dagliga genomsnittliga
handelsvolymen var 223 473 aktier vilket motsvarar
en daglig genomsnittlig omsattning pa 6,7 miljoner
euro.

Darutdver handlades enligt Fidessa cirka 88,7 mil-
joner aktier pd andra handelsplatser (till exempel
handelsplattformar och bilateral OTC-handel) under
2019.

Den 31 december 2019 var det totala marknads-
vardet pd Konecranes Abp 2 162,5 miljoner euro
inklusive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var 2
160,2 miljoner euro exklusive egna aktier.

Flaggningar om stora aktieinnehav
&r 2019 mottog Konecranes féljande flaggningar om
stora aktieinnehav.

Forskning och utveckling

Ar 2019 var Konecranes utgifter for forskning och
produktutveckling 41,1 miljoner euro (42,1), vilket
utgor 1,2 (1,3) procent av omsattningen. FoU-utgif-
terna inkluderar produktutvecklingsprojekt i syfte att
forbattra kvaliteten och kostnadseffektiviteten i bade
produkter och tjanster.

Ar 2019 lanserade Konecranes tre nya produktplatt-
formar: Konecranes S-, C- och M-serier. Bakom dessa
ligger &r av forskning och produktutveckling och de
inkluderar flera unika och patenterade funktioner:

en lyftanordning, en snedstalld lintrumma och en
syntetisk lina. Den innovativa utformningen mdjliggor
lattare strukturer, vilket forbattrar materialanvand-
ningen och minskar miljopaverkan. Produkterna har
genomgatt omfattande tester vid Konecranes tillf6r-
litlighets- och testcenter. Exempelvis bérjade testerna
av syntetisk lina redan 2014.

Ar 2019 fortsatte genomfdrandet av Konecranes digi-
tala strategi med digitala initiativ som forbattrar bola-
gets nuvarande verksamhet och utbud samt utforskar
helt nya affarsmdéjligheter. Konecranes har ocksd
skapat ett Digital Accelerator-team, med uppdraget att
paskynda och stéda det interna digitaliseringsarbetet.

% av aktier

och réster

% av aktier genom finansiella
Datum Aktiedgare Grans och roster instrument _ Totalt, % Totalt, aktier
8.2.2019 BlackRock, Inc. Under 5 % 4,96 1,80 6,77 5 345 488
21.2.2019 BlackRock, Inc. Over 5 % 5,00 1,43 6,43 5079 313
10.4.2019 BlackRock, Inc. Under 5 % 4,98 1,08 6,06 4 787 047
16.4.2019 BlackRock, Inc. Over 5 % 5,01 1,06 6,07 4796 011
17.4.2019 BlackRock, Inc. Under 5 % 4,96 1,08 6,04 4770 550
18.4.2019 BlackRock, Inc. Over 5 % 5,02 0,99 6,01 4 745 989
23.4.2019 BlackRock, Inc. Under 5 % 4,90 0,97 5,88 4 642 378
10.9.2019 BlackRock, Inc. Under 5 % <5% <5% <5% -
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Under 2019 fortsatte Konecranes utveckla ett avan-
cerat terminalhanteringssystem for automatise-

rade containerterminaler som fungerar tillsammans
med utrustningsstyrsystemen samt Konecranes
utrustnings- och serviceutbud. En viktig milstolpe i
Konecranes hamnteknikutveckling 2019 var den fram-
gdngsrika demonstrationen av férmdgan att anpassa
konkurrenters utrustning till Konecranes "markesneu-
trala” automationsldsningar.

Ar 2019 breddade Konecranes sitt digitala utbud for
kunder med flera nya digitala tjanster, sdsom
Konecranes CheckApp for dagliga inspektioner,
TRUCONNECT® Wire Rope Monitoring for lindvervak-
ning och Remote Operation Station 2.0 for fjarrstyr-
ning. Dessa tjanster ar ett svar p& specifika problem
och behov hos kunderna och Konecranes samarbetar
med flera industriféretag for att sakerstélla tjans-
ternas andamalsenlighet.

Konecranes har tiotusentals uppkopplade enheter
over varlden och digital livscykelinformation fran Gver
1,1 miljoner kundtillgdngar. F6r att dra nytta av de
valdiga datamangder som bolaget samlar in grun-
dade Konecranes 2019 ett datalabb i Lyon i Frankrike.
Genom centraliserad datakompetens kan Konecranes
utnyttja, dela och omsatta datamodeller i produktion.

Ett exempel pa laboratoriets projekt ar vidare analys
av Konecranes kundresponsdata i syfte att 6ka kundo-
rienteringen. Efter leverans av service eller utrustning
mats kundupplevelsen genom en kundenkat. Genom
datautvinning och Al-driven analys kan Konecranes
plocka fram mer information fran kundernas omdémen
och fritt formulerade kommentarer fér battre vetskap
om var bolaget lyckats och vad det kan férbattra.
Darmed kan Konecranes reagera snabbare pé kun-
dernas behov och anvdnda responsen for att forbattra
produkterna och tjansterna.

KONECRANES

Ar 2019 bérjade Konecranes se konkreta resultat

av sina systematiska tgarder for att bygga upp ett
innovationsekosystem. Under aret upptackte Kone-
cranes ett nystartat svenskt Al-féretag genom sitt
systematiska start up-program REACH. Nu anvander
Konecranes foretagets Al-baserade programvara
kommersiellt for att 6ka effektiviteten i tekniskt stod
och betjana kunderna snabbare inom affarsomrddet
Service. En annan héjdpunkt kom genom samar-
betet med ett nystartat foretag som specialiserar sig
pd djup teknik. Deras I6sning analyserar sjécontain-
rars strukturella integritet vid lyft i syfte att minska
kvalitetskostnaderna och hanteringstiden i contai-
nerlogistiken. Partnerskapet inleddes 2017 och de
forsta kundinstallationerna slutférdes redan 2019.

REACH-programmet fortsatte hela 2019,da Kone-
cranes boérjade samarbeta med tre nystartade
foretag, med anvandningsfall frén affarsomradena
Hamnlésningar och Service.

Oppen innovation ses som en viktig del av Kone-
cranes utdkade innovationsekosystem. Ar 2019 fort-
satte Konecranes samarbeta med ekosystem som
DIMECC Intelligent Industry och knutpunkter som
Maria 01, genom lansering av Konecranes forsta
interna projektaccelerator vid Maria 01 — Nordens
ledande start up-hubb — med fyra FoU-projekt.

Rapport om icke-finansiell
information

De viktigaste icke-finansiella teman for Konecranes
ar ansvarsfull affarsverksamhet, den egna verksam-
hetens koldioxidavtryck, de anstalldas och produk-
ternas sakerhet, respekt for manskliga rattigheter,
anstdlldas engagemang, méngfald, hallbara 16s-
ningar for kunderna, framjande av cirkular ekonomi
och genomdrivande av foretagsansvarskrav i leve-
ranskedjan.

Informationen rapporteras enligt lagen om andring
av bokféringslagen 1376/2016 som baserar sig pa
EU-direktivet 2014/95/EU om tillhandahallande av
icke-finansiell information och upplysningar om mang-
faldspolicy. Mer information om dessa fragor finns i
Héllbarhetsrapporten 2019, som utarbetats i enlighet
med det internationella ramverket Global Reporting
Initiative (GRI). Konecranes har undertecknat Forenta
nationernas Global Compact och stravar mot samma
mal som FN inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljéskydd och korruptionsbekdampning.

Affarsmodell och vardeskapande

V&r verksamhet strévar efter att leverera optimal
produktivitet och forbattra kundernas sakerhet. Vi
erbjuder vara kunder palitliga I6sningar och utom-
ordentlig service inom avtalad tid och med jamn
kvalitet. V&r ambition &r att maximera vart bidrag till
intressenterna och samhallet genom kunskap, pro-
dukter, tjdnster och I6sningar. Vi skapar mervarde for
vara intressenter pd bred front genom cirkuldr eko-
nomi, digitalisering och vér djupt rotade sékerhets-
kultur. Sakerhet ar en viktig del av var verksamhet
och genom att prioritera den inom all vér verksamhet
skapar vi konkurrensfordelar.

V&r innovationsverksamhet fokuserar inte bara p
produkter, teknik och servicelésningar, utan dven pé
nya arbetssatt och hur personalens mangfald for-
starker innovationen. Vi anser att olika fardigheter &r
viktiga for kreativitet och vardeskapande. Madngfald i
frdga om kon, 8lder, kultur och utbildningsbakgrund
har &terkommande visat sig uppmuntra innovation
och ge exceptionellt goda resultat i organisationer. Vi
sakerstaller det fortsatta mervardesskapandet genom
att hélla néra kontakt med intressenterna for att forsta
deras behov och férvantningar, engagera och utveckla
de basta talangerna, infora smart teknik i produkt-
och serviceutbudet, uppfinna nya affarsmodeller och
utveckla produktplaneringen och tillférlitligheten.
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Konecranes stéllning som en foredragen partner
skapar ekonomisk stabilitet i hela vardekedjan.
Héllbar affarspraxis och riskhantering ar avgérande
for skapandet av 1&ngsiktigt aktiedgarvarde. For att
fortsatta vara en viktig aktor i lokalsamhallena och
en attraktiv arbetsgivare stravar vi efter att ha en
positiv inverkan p& samhallena dar vi verkar. Detta
gor vi pé flera satt. Vi erbjuder jobb och inkom-
ster till anstallda, bidrar till den lokala ekonomin
som arbetsgivare, stoder ideella organisationer och
erbjuder och sdljer lokala produkter och tjanster.
Dessutom &r vi en betydande skattebetalare i flera
av de lander vi ar verksamma i.

Ar 2019 betalade och samlade vi in totalt 476 mil-
joner (514) euro i skatter och obligatoriska avgifter
av skattenatur i koncernens verksamhetslander,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 30,1
procent (29,1). Totalt betalades 198 miljoner (238)
euro i skatt av koncernen sjalv (uppburen skatt)
medan 277 miljoner (274) euro i skatt samlades in
4 myndigheternas végnar. Konecranes betalar skatt
enligt lagen i varje verksamhetsland och utévar inte
aggressiv skatteplanering som pa ett konstgjort satt

skulle minska koncernens beskattningsbara inkomst.

Produktplanering

Konecranes vill frémja féréndring genom ett hall-
bart och innovativt utbud som tar vara pa poten-
tialen i cirkularitet och digitalisering. Detta gor vi
genom nya koncept och lésningar samt ett eko-
system av digitala tjdnster som standigt utvecklas
och expanderas. Vi planerar vdra produkter utifrdn
hela livscykeln eftersom merparten av en produkts
miljépaverkan avgors av hur den &r planerad. Pro-
duktplaneringen foljer principerna fér smart design
med fokus p& reparerbarhet, héllbarhet, materi-
alval, atervinningsbarhet och energieffektivitet.
Jamte livscykeltdnkande &r véra ledstjarnor anvand-
barhet, ekoeffektivitet och sakerhet. Vi erbjuder
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dven innovativa energialternativ sdsom hybrid- och
batteriteknik och andra energisparldsningar sdsom
regenerativ bromsning. Eftersom produkternas
anvandningstid kan bli upp till flera decennier 1&ng
ar det Ionsamt for kunden att investera i datadriven,
eko- och resurseffektiv utrustning som behaller sitt
varde langre. Detta minskar dven verksamhetens
miljopéverkan.

Cirkuldr ekonomi

Konecranes affarsmodell stéder cirkulér ekonomi.
Avsevérda besparingar kan uppnés genom hyra,
reparation, modernisering och 3teranvandning av
véra produkter. Moderniseringar och eftermonte-
ringar sparar mycket resurser genom att minska
miljépdverkan under produktens livscykel, spara
r&material och forbattra utrustningens energief-
fektivitet och prestanda. Modernisering ger 6kad
sakerhet, produktivitet, tillférlitlighet och anvand-
barhet samtidigt som det minskar pd behovet av
reparationer och oplanerat underhdll. Cirkuléreko-
nomiska affarsmodeller hjdlper oss att héja den
egna resurs- och energieffektiviteten samtidigt som
kundens miljéavtryck minskas.

Vér serviceverksamhet frémjar en cirkular ekonomi
genom att férldnga produkternas livslangd med
prediktivt underhdll, ombyggnad, modernisering
och eftermontering. Moderniseringar och eftermon-
teringar 6kar ocksd utrustningens energieffekti-
vitet och prestanda genom att spara en betydande
mangd rdmaterial, minska utslappen i logistiken
och reducera energiférbrukningen i tillverkningspro-
cessen. Med prediktiva underhallstjanster hjalper vi
kunderna att f& ut maximalt livscykelvérde av sina
produkter. Uppkopplade enheter och natplattformar

producerar data om komponenternas status i realtid.

Vetskapen om n&r komponenter ska underhdllas,
ersattas eller repareras framjar smartare resursut-
nyttjande och forléanger produktens livslangd.

Ansvarsfull affarsverksamhet

Ansvarsfull verksamhet innebar att ta ansvar for
samhallen dar vi ar verksamma eftersom de har for-
vantningar pd oss. Dartill har vi undertecknat FN:s
Global Compact och dess tio principer. Vi granskar
vasentliga foretagsansvarsrisker arligen.

Konecranes uppférandekod och foretagsstyr-
ningsram vagleder den dagliga verksamheten
genom tydliga beskrivningar av vara interna stan-
darder och etiska vérderingar samt rattsliga for-
pliktelser. Uppférandekoden kompletteras av flera
koncerndvergripande policyer om bl.a. kvalitet,
sakerhet, miljo, leverantorskrav, antikorruption,
efterlevhad av konkurrensregler, likabehandling och
mangfald. Var efterlevnads- och etikkommitté Gver-
vakar genomfdrandet och utvecklingen av efterlev-
nads- och etikprogrammet, som leds av chefen for
efterlevnads- och etikfr&gor. Kommittén tar upp och
undersoker alla brott mot dessa policyer.

Ar 2019 inledde vi en koncerndvergripande risk-
bedémning av efterlevnad och etik genom inter-
vjuer med Gver 200 anstéllda fran olika lander och
affarsenheter. Dessutom férnyades nyckelindika-
torerna (KPI) for ansvarsfull verksamhet. Riskbe-
démningen kompletteras i bérjan av 2020 med en
natenkat till cirka 1 600 anstallda.

Vi framjar en kultur dar personalen tryggt kan tala
ut och rapportera sina misstankar om efterlevnad
och etik utan att oroa sig for hamnd&tgarder. Miss-
tankar om olagligt och oetiskt beteende kan rappor-
teras via en intern visselbl&skanal.

Antikorruption och motverkande av mutor
V&r antikorruptionspolicy och uppférandekod visar
vart dtagande att arbeta mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor. De fast-
stéller den nivd av etiskt uppforande som vi vill
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uppratthalla, vilket stoder var 1&ngsiktiga konkur-
renskraft pa de globala marknaderna. Var antikor-
ruptionspolicy inkluderar efterlevnadsprotokoll och
riktlinjer for att upptacka risker med anknytning
till var nolltolerans mot korrupta forfaranden i vra
Overvaknings- och uppféljningsprocesser. Flera
dtgarder och processer har tagits fram for att mot-
verka riskerna med korruption och bedrageri.

Vi anvander den riskbaserade processen Kann din
motpart, dar granskningsnivén bestédms av att
Overvaga t.ex. riskerna forknippade med foretaget,
landet och affarspartnern i fréga. Ar 2019 introdu-
cerade vi en central gdvo- och gastfrihetsportal dar
anstallda redovisar och far férhandsgodkénnanden
for givande och mottagande av gavor och gastfrihet
enligt reglerna i var antikorruptionspolicy.

Miljoansvar

Vi har &tagit oss att erbjuda véra kunder ekoeffek-
tiva I6sningar och tjanster samtidigt som vi fore-
bygger och minimerar utslapp. Vdra dtaganden
kring miljéansvar finns i var uppférandekod och i vér
miljépolicy, som anger principerna for hur miljopé-
verkan hanteras for Konecranes anlaggningar, pro-
dukter och tjanster.

Férutom att erbjuda héllbara Isningar fér kunderna
fokuserar vi pa energieffektivitet i den egna ser-
viceverksamheten och tillverkningen. Malet &r att
minska var energiintensitet (MWh/omsattning) med
25 procent under 2017-2025. Detta gér vi genom
att stalla upp ambitiésa energieffektivitetsmal for
véra service- och produktionsanlaggningar. Kone-
cranes har aven ingatt frivilliga energieffektivitets-
avtal. Ar 2019 hade energiintensiteten minskat 16%
jamfort med &r 2017.

Dessutom faster vi sérskild vikt vid anvandningen
av effektiv logistik och férpackning samt vid att
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minimera avfall och dteranvénda och &tervinna

sd mycket som mojligt. For att kontinuerligt for-
béattra v8r prestanda har vi angett malet att alla
véra tillverkningsanlaggningar ska vara 1SO
14001:2015-certifierade fére utgéngen av 2020. For
narvarande har 72 procent av véra fabriker ett ISO
14001- miljéledningssystem, vilket kréver kontinu-
erlig utveckling och faststéllande av lokala &rliga
mal.

Vi bedémer miljorisker mer ingdende som en del

av vart miljéledningssystem, dér varje enhet har
ansvaret for att bedéma, prioritera och motverka
sina risker pd lokal niva. Miljéolyckor och -tillbud
rapporteras genom vért globala HSE-rapporterings-
verktyg for halsa, sdkerhet och miljé. Utifrdn detta
genomfors utredningar av grundorsakerna samt
korrigerande &tgarder. FOr att minska riskerna och
genomdriva etiska forfaranden i leveranskedjorna
anvander vi v8r uppférandekod for leverantorer
som ett stéddokument som betonar vilken foretags-
ansvarsstandard vi férvantar oss av tredje parter.
Konecranes genomfor féretagsbesiktningar (due dili-
gence) och bakgrundskontroller foér leverantérer och
underleverantdrer innan affarsrelationer paborias.

Klimatrisker och moéjligheter

Vart klimatarbete fokuserar pd att minska utsléppsin-
tensiteten (tCO,e/omséttning) med 50 procent under
2017-2025. Minskandet av servicefordonens drivme-

delsforbrukning och utsldpp &r en del av detta arbete.

Vi har dven forbundit oss till att driva véra fabriker
med 100 procent fornybar el senast 2025. Vi samlar
in data pd véra Scope 1- och 2-utslapp kvartalsvis
for att veta den aktuella situationen. Data for Scope
3-utslapp samlas dven in pd arsbasis. Ar 2019 mins-
kade vi vdra utslapp 22% jamfort med ar 2017.

2019 genomfdrde vi en analys av klimatriskscena-
rier. Analysen ger oss battre insikt om klimatférand-

ringen och dess fysiska risker, Gvergangsrisker och
relaterade marknadsrisker for bolaget. I nasta steg
diskuteras detta pd higsta ledningsnivd och en risk-
bedémning pé affarsomradesnivd som genomfors
2020 férbereds.

Vad géller 6vergangsrisker som t.ex. ny reglering,
ar vi aktiva i relevanta industriorganisationer och
féljer klimatregleringen och -Gverenskommelserna
pd nationell, EU- och internationell nivd. Gallande
fysiska risker som t.ex. stigande havsnivaer har vi
gjort ndgra bedémningar av naturrelaterade risker
tillsammans med vart forsakringsbolag for att forstd
sannolikheten, tidsskalan och de aktuella riskerna.

I frdga om klimatrelaterade majligheter fokuserar vi
pé att erbjuda ekoeffektiva I6sningar fér kunderna
och forlanga livscyklerna med vart servicekoncept.
Vi erbjuder t.ex. hybrider och elektriska alternativ till
traditionella dieselkranar och energisparfunktioner
som regenerativ bromsning for att hjdlpa kunderna
med utsldppsminskning. Utslappsminskningen stods
dven av férebyggande underhéll.

For att méta kundernas 6kande behov av koldioxids-
ndla produkter berdknar vi vara produkters energi-
forbrukning och CO,-utslapp. En kritisk bedémning
av dessa data gors med hjalp av en tredje part (som
en del av vara miljédeklarationer). Konecranes pro-
duktutbud omfattar aven moderniseringar. En férdel
med moderniseringar &r att material sparas och
utslapp i samband med stalproduktion undviks.

Socialt ansvar och anstillda

Sdkerhet

Vért mal ar att alla ska komma hem friska fran
jobbet varje dag. Vi forséker uppnd véra malsatt-
ningar genom strategiska, koncernledda program
och verksamhetsspecifika initiativ. Noggrann saker-
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hetsrapportering och uppféljande rutiner bidrar till
en koherent sakerhetskultur, identifiering av vara
framsta risker samt verifiering av effektiviteten i vart
sdkerhetsarbete. Sakerhet &r en viktig del av var
verksamhet och genom att prioritera den inom all
vér verksamhet skapar vi konkurrensfordelar. Véra
principer for halsa och sékerhet i arbetet faststalls i
uppférandekoden och i policyerna for kvalitet, miljo,
hélsa och sakerhet, och vi har flera sakerhetsled-
ningsverktyg och globala forfaringssatt i bruk.

Det finns avsevarda arbetsmiljorisker i materialhan-
teringsbranschen. Véra framsta sakerhetsrisker ar
forknippade med fabriksarbete, fordonsincidenter,
kran- och utrustningsinstallationer och med service-
verksamheten, dar vara teknikers arbetsforhdllanden
varierar mellan olika uppdrag. Alla Konecranes-an-
stallda har fatt tillborlig utbildning for att kunna
utfora sina uppgifter sakert och pé ratt satt.

Bolaget foljer upp olyckor och faror med lednings-
system, rapporteringssystemet ARMOR och AIR,
systemet for ledning av produktdverensstammelse.
Darutdver samlar vi kundfeedback efter varje storre
leverans. Konecranes har aven satt ett mal att
certifiera alla produktionsenheter enligt ISO 14001
och OHSAS/ISO 45001 fére utgéngen av 2021. For
narvarande har 71 % OHSAS/45001-certifiering.
Sakerhetsprestandan inklusive -allvarliga olyckor och
dodsfall (SIF) diskuteras manatligen vid koncern-
och affarsomradesledningens méten.

Konecranes nyckeltal (KPI) for sakerhet ar olycks-
fallsfrekvensen LTA1, som anger antalet olyckor
som leder till sjukfr&nvaro per en miljon arbets-
timmar. Olycksfallsfrekvensen under 2019 var 4,8
(5,3 &r 2018), en forbattring pd 9,4 procent jamfort
med 3ret innan. Vi satsade mer pd att ta lardom

av olyckorna genom olycksutredningar och korrige-
rande &tgarder, vilket delvis stéds av inforandet av
vart nya rapporteringssystem ARMOR. Vi har ocksd
en process for att forebygga allvarliga olyckor och
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Klimatforandringsrisker

Nuvarande reglering

Skatter och reglering som berér bransle och energi - &r relevanta faktorer och ingdr i riskbedémningen
eftersom deras ekonomiska konsekvenser &r relativt stora. Branslepriserna péverkar framforallt serviceverk-
samheten, dar servicefordon anvands. Forandringar i andra energipriser (t.ex. el, vdrme, naturgas, flytgas)
péverkar aven driftskostnaderna for vara fabriker.

Ny reglering

Vi granskar ny reglering och nya frivilliga 6verenskommelser och rekommendationer om t.ex. ekoeffektivi-
tet, energi- och utslépgsbeskattning och cirkular ekonomi. I Finland, ddr Konecranes huvudkontor ligger,
har regeringen som mal att landet blir klimatneutralt 2035, vilket kan péverka regleringen géllande utslapp.
Konecranes omfattas just nu inte av ndgot utsldppshandelssystem globalt, men vi féljer utvecklingen liksom
koldioxidpriset eftersom regleringen kan forandras.

Teknik

Tekniken har en avgérande roll i vér verksamhet och vi féljer tatt den tekniska utvecklingen i sektorer som
ar vasentliga for oss och kunderna. Vi behdver forstd hur tekniken utvecklas pd olika omr&den och se till att
véra koldioxidsndla I6sningar och utvalda tekniker &r effektiva och attraktiva for kunderna.

Lagstiftning

P4 lokal nivd granskas miljélagstiftningen inom ramen fér ISO 14001:2015 EMS. Affarsomrddena och
produktutvecklingen foljer de globala miljélagstiftningskraven. Exempelvis pdverkas var affarsverksamhet
inom Hamnlésningar globalt av nya utslappsreglerande direktiv om mobila maskiner som inte ar avsedda att
anvéandas for transporter p& vag.

Marknad

Miljdmedvetenheten 6kar. Vi foljer upp férandringar i globala megatrender, tysta signaler och kundrespons
for att forstd hur attityderna férandras i olika regioner.

Rykte

Klimatrelaterade ryktesfragor ses inte som ndgon stor risk eftersom vi har utslappsminskningsmaél, miljéled-
ningssystem och globala HSE-riktlinjer samt foljer upp och rapporterar om véra framsteg. Dartill baseras
véra miljopastdenden pd fakta som bedémts av en tredje part.

Akuta fysiska risker

Okad forekomst av extremvéader, sdsom cykloner, orkaner, hagelstormar och dskvader, skulle framforallt
péverka vara kraninstallationer och projektanlaggningar. Skyfall, 6versvdmningar och stigande havsnivéer
skulle utgéra en risk fér ndgra av véra produktionsanlaggningar. Extremvader skulle ocksd kunna péverka
frakten av vara produkter och reservdelar.

Kroniska fysiska risker

Stigande havsnivéer skulle kunna pdverka Hamnlosningars framtida affarsverksamhetgenom att férhindra
installation av hamnkranar och mojligtvis &ven &ventyra vissa av vara egna eller underleverantorernas
produktionsanlaggningar.

Risker i borjan av
produktionskedjan

Klimatrisker som relaterar till bérjan av produktionskedjan kan ha en betydande kostnadspdverkan (prisok-
ningar for varor, koldioxidskatt etc.).

Risker i slutindan av
produktionskedjan

Produktionskedjans slutédnda, sdsom tillverkning, transport och anvandning av vara produkter ses inte som
ndgot stort klimatrelaterat riskomr&de. V&ra produkter &r ekoeffektivt utformade och vi erbjuder flera funkti-
oner och applikationer som kan minska utsldppen under anvandningen.

Maojligheter i klimatférandringen

Produkter och tjanster

Den 6kade efterfrdgan pa koldioxidsnéla produkter har haft en positiv effekt pd var verksamhet d vi redan
erbjuder ekoeffektiva produkter och t.ex. hybrider och elektriska alternativ till traditionella dieselkranar. Vi
stoder kunderna genom grodukter med 18ng livslangd och energisparfunktioner, vilket hjdlper dem att nd
sina energieffektivitetsmal och minimera utslappen. Vart Lifecycle Care-koncept, som bl.a. inkluderar fore-
byggande underhdll och moderniseringstjanster, stéder kundernas anstrangningar att minska utsléppen.

Anpassning och
bekdmpning

Okat tryck frdn intressenterna och lagstiftningen i klimatférandringsfragor har sporrat oss att ta battre
hansyn till klimatforandringen i var verksamhet. Vi har haft offentliga klimatmadl sedan 2015. Ambitionen &r
att gora produktionsanlaggningarna mer energieffektiva och anvdnda fornybar energi nar det ar méjligt. Vi
investerar ocksd i forskning och utveckling (FoU) for att géra produkterna mer energieffektiva och minska
utsldppen frdn nya och gamla produkter genom service och moderniseringar. Vi fokuserar dven pd att
planera utslappsminskningar for véra servicefordon.

FoU-investeringar

Den okade efterfrdgan pd koldioxidsndla produkter pdverkar hur vi utformar produkterna. Den &rliga
FoU-budgeten (41.1 miljoner euro 2019) har investeringar i miljéférbattringar, t.ex. utveckling av mer ener-
gieffektiva produkter och satt att forbattra hela tillverkningsprocessen.

Verksamhet

De vasentliga klimatrelaterade konsekvenserna och méjligheterna for var verksamhet tas upp lokalt inom
ramen for ISO 14001-ledningssystemen. Vi siktar pd att minska verksamhetens Scope 1- och 2-utslépp, och
vi har angett offentliga mél for detta. Dessutom har vi borjat fokusera pd beredskapen for extremvader.
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dédsfall (SIF) som omfattar verktyg for matning och
forebyggande.

Personalstrategi

Malet for Konecranes personalledningsstrategi ar

att sakerstalla att vi har motiverade anstallda med

de ratta resurserna och fardigheterna fér dagens

och framtidens affarsmdjligheter. Vi erbjuder olika
utbildningar och utvecklingsaktiviteter for att ytter-
ligare utveckla kompetensen hos personalen. Dessa
omfattar allt fran teknik, ledarskap, halsa och
sakerhet, sprak och kultur till projektledning och
miljofrégor. Den framsta risken forknippad med I&gt
engagemang bland de anstallda ar forlust av talanger
och kompetenser. Konecranes motverkar risken for
att forlora anstdllda genom att ha en rattvis och kon-
kurrenskraftig kompensation, program for kultur- och
ledarskapsutveckling, planering av eftertradare, intern
arbetsrotation, talangledning samt olika program som
stoder tillvaxten i yrket.

Mangfald

V&rt mal ar att skapa en mangfaldig och inklu-
derande arbetsplats och samhérighet. Vi vill g4 i
braschen for att undanrdéja traditionella hinder i den
tunga tillverkningsindustrin och stravar efter att
utveckla ett mangfaldigt féretag for nuvarande och
kommande generationer. Rattvisa och ansvarsfulla
forfaranden, lika méjligheter till karridrutveckling
och valkomnande av méngfald &r nyckelfaktorer
nar vi konkurrerar om personer med potential att
bli de basta i branschen. Inkludering innebar att vi
ar valkomnande och ser styrkan i véra olikheter och
skapar en arbetsplats dar alla kan vara sig sjalva och
kénna sig uppskattade. Mangfald i frdga om kon,
lder, kultur och utbildningsbakgrund framjar inno-
vation, exceptionellt goda resultat i organisationen
och viktigast av allt utomordentlig kundservice. Vi
ser méngskiftande fardigheter som en viktig driv-
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kraft for kreativitet och vérdeskapande. Méngfald
och delaktighet leder ocks3 till team som uppnar
battre resultat.

Ar 2018 faststallde vi m&ngfald och inkludering

som ett strategiskt utvecklingsomrdde och skapade
en mangfalds- och inkluderingspolicy. I bérjan av
2019 inférde vi den globala rollen Chief Diversity
and Inclusion Officer for att 6ka medvetenheten
och driva relevanta atgarder. Vart mangfaldsarbete
leds av en bred fardplan och konkreta mél. 2019
granskade vi t.ex. véra grundldggande personalru-
tiner, sdsom rekrytering, karrigrutveckling, beloning,
larande och kompetensutveckling. Detta gjorde vi
for att sékerstalla att talang- och méngfaldsfrdgorna
beaktas och att beslutsprocesserna ar transparenta,
vilket ska sékerstalla att véra rekryteringsbeslut &ar
valmotiverade. Vi introducerade en utbildning for
linjechefer om omedvetna férdomar och etablerade
en intern plattform for att dela idéer som framjar
mangfald och inkludering. Omedveten diskriminering
togs ocksd upp vid Konecranes Conference for de
200 hogsta cheferna, och en utbildning pd samma
tema holls vid en ledarskapsutbildning for de 50
hogsta cheferna.

Vi har paborjat ett mentorprojekt, dar medlemmar

i koncernens ledningsgrupp och andra chefer i

hégre befattning fungerar som mentorer for kvinn-
liga adepter. Detta ska hjélpa oss nd mélet att ha
minst 25 % kvinnor i koncernledningen 2020. Nu &r
andelen 22 %. Kénsférdelningen bland alla anstallda
p& Konecranes ar 16 % kvinnor och 84 % man. Per-
sonalen omfattar 96 olika nationaliteter vilket vi glads
4t. Om personalstyrkan saknar mangfald saknas &ven
de varierade perspektiv och tankesatt som skapas

av mangfald i frdga om koén, alder, utbildningsbak-
grund och kulturell bakgrund, vilket dven 6kar risken
att man forlorar talanger och konkurrenskraft samt
medfor eventuellt en ryktesrisk.

Respekt for manskliga rattigheter

Genom att underteckna FN:s Global Compact
2010, lovade Konecranes att stédja och tillampa
initiativets grundlaggande principer for mansk-
liga rattigheter och arbetsvillkor. Vi respekterar
manskliga rattigheter och framjar principerna i
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter, FN:s mal for hallbar utveckling
och Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och rat-
tigheter i arbetslivet.

Vi har omsatt vart tagande fér manskliga rat-
tigheter till interna policyer som anvénds som
minimikrav. Vi har inkluderat de grundldaggande
principerna om manskliga rattigheter i var
uppférandekod. Dessutom har vi en koncernpo-
licy, Respekt pé arbetsplatsen, som tar upp lika
mojligheter och rattvisa anstallningsférfaranden
samt utgor ett gemensamt ramverk for vara for-
faranden kring anstallda. Manskliga rattigheter
behandlas ocksa i de separata policyerna for
hélsa och sdkerhet samt mangfald och inklude-
ring. For att sakerstélla att de manskliga rattig-
heterna dven respekteras i leveranskedjan har vi
inkluderat vra grundkrav i uppférandekoden for
leverantorer.

Vi har utarbetat specifika ledningsprocesser

och centraliserade efterlevnadsprocesser for att
sakerstalla de anstélldas rattigheter, sdsom rétt
till foreningsfrihet och kollektivavtal samt ratt till
frihet fran trakasserier och diskriminering. Mansk-
liga rattigheter ingdr dven i utbildningsmaterialet
till vér uppférandekod. Dessutom har vi inklu-
derat socialt ansvar i vdr hantering av leveran-
torer inom omraden som férhandsbedémningar
och leverantorkvalitetsteamens granskningar.
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Rattstvister

Koncernen ar féremal for olika slags rattsliga
dtgarder, stdmningar och andra férfaranden i olika
lander. S&dana rattsliga dtgarder, stamningar och
andra forfaranden ar typiska for branschen och en
konsekvens av att vi ar ett globalt féretag med ett
brett utbud av produkter och tjanster. Frégorna kan
gdlla avtalstvister, garantifordringar, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, forsum-
mande av varningsplikt och asbestansvar), anstall-
ningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadestdndsansprak.

Risker och osdkerhetsfaktorer
konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med poli-
tisk, ekonomisk och regulatorisk osakerhet. Ogynn-
samma forandringar i verksamhetsmiljon i dessa
lander kan orsaka vaxelkursforluster, hdjda leverans-
kostnader eller férlorade tillgdngar. Konecranes har
en kranfabrik i Zaporizjzja i Ukraina.

Verksamheten i tillvéxtlanderna har haft en negativ

effekt pd aldersstrukturen for utestdende fordringar
och kan 6ka kreditforlusterna eller behovet av hogre
kreditférlustreserveringar.

Politiska risker och osakerhetsfaktorer har okat
aven utanfor tillvaxtianderna p& grund av uppkom-
sten av populism, patriotism och protektionism i ett
antal vastekonomier. Detta har lett till och kan leda
till ytterligare tariffer pa importerade varor, som till
exempel komponenter som Konecranes tillverkar
centraliserat och sedan exporterar till de flesta verk-
samhetslanderna. De resulterande tarifferna kan
medféra en minskad I6nsamhet.

Konecranes har gjort flera férvarv och expanderat

organiskt till nya lander. Misslyckande med att
integrera forvarvade foretag, sarskilt MHPS, eller
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utvidga nyetablerade verksamheter kan leda till en
sankt I6nsamhet och nedskrivning av goodwill och
andra tillgangar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONE-
CRANES. Initiativet innefattar en stor investering i
informationssystem. Utvecklings- eller genomfor-
andekostnader som &verskrider de berdknade, eller
ett misslyckande att utvinna affarsférdelar ur de nya
processerna och systemen kan leda till nedskrivning
av tillgdngar eller minskad l6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker
forknippade med exempelvis konstruktion och pro-
jektgenomforande tillsammans med Konecranes
leverantorer. Misslyckad planering eller ledning av
dessa projekt kan leda till hégre kostnader an vantat
eller tvister med kunder.

Finansieringssvérigheter till exempel pd grund av
valutakursvaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp
projekt eller till och med att avbestdlla existerande
order. Konecranes amnar undvika att kostnaderna
for stora, pdgdende projekt dverskrider erhalina for-
skottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt hdnda
att kostnaderna temporart dverskrider de inkomna
forskottsbetalningarna.

Koncernens 6vriga risker framgdr av noterna till
koncernbokslutet och styrningstillégget till drsredo-
visningen.

Handelser efter utgangen av
rapportperioden

Den 5 december 2019 ingick Konecranes ett avtal
om férvarv av 50 % i MHE-Demag fran Jebsen

& Jensen. Transaktionen slutférdes den 2 januari
2020. Priset for aktierna var cirka 143 miljoner euro
i kontanter. Enligt avtalet om forvarv av aktier och

tillgdngar daterat 5 december 2019 péverkas det
slutliga kontantvederlaget av beloppsjusteringar
efter kopslutet. Efter férvarvet innehar Konecranes
100 procent av aktierna i bolaget jamfért med att ha
agt 50 % innan dess.

MHE-Demag ar en ledande leverant6r av industrik-
ranar och tjanster i Sydostasien under varumarkena
MHE och Demag med konstruktion, tillverkning och
underhdll av industrikranar och telfrar i ett hel-
tdckande utbud. Foretagets anpassade lésningar
betjanar en rad olika industrier och kunder fran
allman tillverkning till rymd- och luftfart. MHE-
Demag tillhandahaller dven lagerutrustning som
truckar och lastbryggor, arbetsplattformar, enheter
for byggnadsunderhdll och kompakt byggutrust-
ning liksom automatiska bilparkeringssystem. Med
forvarvet 6kar Konecranes sin narvaro och mark-
nadstackning i strategiskt viktiga och snabbvaxande
Sydostasien.

Service stér for ca 50 % av MHE-Demags omsatt-
ning medan kranar och komponenter utgdr ca 35 %
och andra industriprodukter ca 15 %. Ar 2018 upp-
gick MHE-Demags omséttning till ca 285 miljoner
singaporianska dollar (179 miljoner euro) och dess
EBITA till ca 20 miljoner singaporianska dollar (13
miljoner euro). Konecranes ar huvudleverantor till
MHE-Demag med forsaljning av krankomponenter
under varumarkena Demag och Donati.

MHE-Demag har ca 1 800 anstallda, daribland ca
700 servicetekniker. MHE-Demag driver 11 fabriker
och éver 70 serviceanlaggningar i Sydostasien med
huvudkontor i Singapore. MHE-Demag idkar egen
verksamhet i Australien, Filippinerna, Indonesien,
Malaysia, Singapore, Taiwan, Thailand och Vietnam.
Dartill har MHE-Demag distribution via &terforséljare
i flera lander, bl.a. Brunei, Kambodja, Laos, Mongo-
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liet, Myanmar, Papua Nya Guinea och Osttimor.
Konecranes forvantar sig att férvarvet skapar arliga
synergier pd ca 10 miljoner euro pa EBITA-niva 2022
med synergieffekter pd bdde intdkts- och kostnads-
sidan. Integrationen av MHE-Demag uppskattas
medféra engdngskostnader pd totalt 6 miljoner
euro.

Utsikter for efterfrdgan

Inom industrikundsegmenten fortsatter den svik-
tande efterfrdgan i Europa, men nedgéngen ar
I&ngsammare. Efterfr&gan i Nordamerika &r relativt
stabil Gverlag och ligger kvar pd en hégre nivé an

i Europa. Asien och Stillahavsomradet visar begyn-
nande tecken pd battre forutséttningar for efter-
fragan.

Trots den senaste tidens nedgdng ligger den globala
containergenomstrémningen pé en fortsatt bra niva.
Trots tveksamhet i beslutsfattandet hos vissa hamn-
kunder &r de langsiktiga utsikterna for order inom
containerhantering fortfarande goda dverlag.

Finansiell styrning

Konecranes forvantar sig att omsattningen for hel-
dret 2020 6kar med 7-10 procent pé 8rsbasis med
MHE-Demag inréknat. Konecranes forvantar sig att
den justerade EBITA-marginalen for heldret 2020
forbattras jamfort med heldret 2019.

Styrelsens forslag till disposition av
utdelningsbara medel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 968 361
776,27 euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgor
95 148 906,32. Koncernens fria egna kapital
uppgér till 1 109 748 000 euro.

Enligt den finska aktiebolagslagen berdknas de
utdelningsbara medlen utifrdn moderbolagets
fria egna kapital. For faststallandet av utdel-
ningsbeloppet har styrelsen gjort en bedémning

KONECRANES

av moderbolagets likviditet och de ekonomiska
omstandigheterna efter rdkenskapsdrets utgang.

Baserat p& dessa bedémningar foreslér styrelsen till
bolagsstédmman som hélls 26.3.2020 att det i utdel-
ning betalas 1,20 euro per aktie och att terstdende
fritt eget kapital kvarlamnas i det egna kapitalet.
Dartill foreslar styrelsen att utdelningen betalas

ut i tvd lika stora poster, den forsta i april och den
andra i oktober. Forslaget kommer att ingd i bolags-
stammokallelsen som kommer att publiceras inom
februari 2020.

Konecranes fullsténdiga reviderade bokslut, inklusive
styrelsens verksamhetsberdttelse och foretagsstyr-
ningsrapport, kommer att finnas tillgangliga som
pdf-dokument p& Konecranes webbplats fran och
med den 3 mars 2020.

Esbo den 6 februari 2020
Konecranes Abp
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING — IFRS

KONCERNENS TOTALRESULTAT

1.1-31.12.  1.1-31.12.
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Not:
Rdkenskapsperiodens vinst 82,8 98,3
Poster som kan overforas till resultatrdakningen
34 Kassaflédessakring -0,7 -13,4
Omrakningsdifferens 6,8 -5,7
11.3 Inkomstskatt p& poster som kan Gverforas till resultatrékningen 0,2 2,7
Poster som inte kan dverforas till resultatrdkningen
28 Omvérdering av formé&nsbestamda pensionsplaner -27,6 0,7
11.3 Inkomstskatt p& poster som inte kan 6verforas till resultatrakningen 8,1 -0,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -13,2 -15,9
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 69,6 82,4
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktiedgare 67,4 86,2
Icke-kontrollerande intressen 2,2 -3,8

1.1-31.12, 1.1-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Not:

3,5, 6 Omsidttning 3326,9 3156,1

Ovriga rorelseintakter 19,6 6,3

7 Materialférbrukning och kdpta tjénster -1 505,0 -1371,9

7,8 Personalkostnader -1 080,7 -1 006,5

Avskrivningar och nedskrivningar -123,6 -119,9

7 Ovriga rorelsekostnader -488,5 -498,0

Rorelsevinst 148,7 166,2

16 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 4,5 4,0

10 Finansiella intakter 2,5 2,6

10 Finansiella kostnader -37,2 -34,1

Vinst fore skatter 118,5 138,7

11 Skatter -35,7 -40,4

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 82,8 98,3
Rdkenskapsperiodens vinst hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 81,0 101,8

Icke-kontrollerande intressen 1,8 -3,5

12 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 1,03 1,29

12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,03 1,29

KONECGRANES

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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KONCERNENS BALANSRAKNING — IFRS

AKTIVA PASSIVA
(1 000 000 EUR) 31.12.2019  31.12.2018 (1 000 000 EUR) 31.12.2019  31.12.2018
Not: Not:
Bestdende aktiva Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
13 Goodwill 908,2 906,1 Aktiekapital 30,1 30,1
14 Ovriga immateriella tillgdngar 531,6 582,0 Overkursfond 39,3 39,3
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 332,8 236,7 Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 752,7
Forskottsbetalningar och pdg&ende nyanlaggningar 15,7 14,5 34 Fond for verkligt varde -0,5 0,1
16 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 73,9 71,0 Omrakningsdifferens 3,7 -2,8
Ovriga bestdende aktiva 0,9 0,8 Ovriga fonder 58,8 55,2
17 Latenta skattefordringar 123,4 119,5 Balanserad vinst frén tidigare rakenskapsperioder 272,4 289,4
Bestdende aktiva totalt 1986,5 1930,5 Rakenskapsperiodens vinst 81,0 101,8
23 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1237,5 1 265,8
16 Icke-kontrollerande intressen 9,2 18,4
Rorliga aktiva Totalt eget kapital 1 246,7 1284,1
18 Omsattningstillgéngar 658,7 635,8
19 Kundfordringar 530,4 548,0 Léngfristigt frimmande kapital
20 Ovriga fordringar 33,7 29,1 26, 27, 32 Rantebdrande skulder 785,8 584,6
Fordringar for aktuell skatt 30,5 22,3 28 Ovriga 1&ngfristiga skulder 290,4 269,1
6 Fordringar fr8n intéktsforing enligt fardigstéllandegrad 167,8 115,7 24 Avsattningar 19,1 21,2
32 Ovriga finansieringstillgéngar 8,1 8,9 17 Latenta skatteskulder 143,1 143,4
21 Aktiva resultatregleringar 60,3 46,2 Léngfristigt frimmande kapital totalt 1238,4 1018,3
22 Kassa och bank 378,2 230,5
Rérliga aktiva totalt 1867,7 1636,5 Kortfristigt frammande kapital
26, 27, 32 Rantebdrande skulder 248,4 191,8
AKTIVA TOTALT 3 854,2 3567,0 6 Erhdlina forskott 3373 341,4
Skulder till leverantdrer 236,2 211,2
24 Avsattningar 151,7 112,6
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebérande) 44,3 43,0
32 Ovriga finansiella skulder 6,2 7,7
Skulder for aktuell skatt 14,6 20,3
Upplupna kostnader for levererade projekt och tjdnster 156,0 164,1
25 Passiva resultatregleringar 174,4 172,5
Kortfristigt frammande kapital totalt 1369,1 1 264,6
Frammande kapital totalt 2607,5 2 282,8
PASSIVA TOTALT 3 854,2 3567,0

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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FORANDRINGAR I KONCERNENS
EGET KAPITAL — IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Fond for Kassa- . Icke- Totalt

Aktie- Overkurs-  inbetalt fritt flodes- Omréiknings- Ovriga  Balanserade kontrollerande eget

(1 000 000 EUR) kapital fond eget kapital sdkring differens fonder vinstmedel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2019 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 1284,1
Foérandring i redovisningsprincip (IFRS 16) -4,5 -4,5 -4,5
Eget kapital 1.1.2019, forandrat 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 386,7 1261,3 18,3 1279,6
Dividendutdelning till moderbolagets aktiedgare -94,6 -94,6 -4,5 -99,1
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 3,6 0,0 3,6 3,6
Foretagsforvarv -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Avyttring av afférsverksamheten 0,0 0,0 -6,7 -6,7
Rékenskapsperiodens vinst 81,0 81,0 1,8 82,8
Ovrigt totalresultat -0,6 6,5 -19,5 -13,6 0,4 -13,2
Totalresultat for perioden -0,6 6,5 61,5 67,4 2,2 69,6
Eget kapital 31.12.2019 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1 246,7
Eget kapital 1.1.2018 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 36,6 384,3 1 256,4 22,5 1278,9
Foérandring i redovisningsprincip (IFRS 9) -0,8 -0,8 -0,8
Forandring i redovisningsprincip (IFRS 2) 1,5 0,0 1,5 1,5
Eget kapital 1.1.2018, forandrat 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 38,1 383,4 1257,0 22,5 1279,5
Dividendutdelning till moderbolagets aktiedgare -94,6 -94,6 -0,4 -94,9
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 17,1 0,0 17,1 17,1
Rékenskapsperiodens vinst 101,8 101,8 -3,5 98,3
Ovrigt totalresultat -10,7 -5,4 0,5 -15,6 -0,3 -15,9
Totalresultat for perioden -10,7 -5,4 102,3 86,2 -3,8 82,4
Eget kapital 31.12.2018 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 1284,1
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS - IFRS

1.1-31.12, 1.1-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Not: Kassafléde fran affarsverksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 82,8 98,3
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 35,7 40,4
Finansiella intakter och kostnader 34,7 31,5
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -4,5 -4,0
Avskrivningar och nedskrivningar 123,6 119,9
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -0,5 38
Ovriga justeringar 3,2 5,2
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 275,0 295,1
Férandring av rdntefria kortfristiga fordringar -40,3 39
Férandring av omséttningstillgdngar -18,9 -91,1
Forandring av réntefria kortfristiga skulder 46,7 -4,3
Forandring i rorelsekapital -12,5 -91,5
Operativt kassaflode fore finansnetto och
betald inkomstskatt 262,5 203,5
10 Erhdllen ranta 26,5 19,3
10 Betald ranta -46,1 -38,4
10 Ovriga finansiella intékter och kostnader -24,2 7,4
11 Inkomstskatt -45,9 -82,5
Finansnetto och betald inkomstskatt -89,7 -94,3
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 172,8 109,2
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1.1-31.12, 1.1-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Not: Nettokassaflode i investeringsverksamhet
4 Nettokassafléde frdn forvarv av koncernbolag -3,1 0,0
4 Nettokassaflode fran avyttring av affarsverksamhet 4,2 1,1
Investeringar -40,7 -38,3
Avyttring av fastigheter, maskiner och inventarier och dvriga 16,4 2,2
NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET -23,2 -35,0
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 149,6 74,2
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Langfristiga skulder, 6kning 140,0 0,0
Langfristiga skulder, minskning -20,6 -14,5
Leasingskulder, minskning -44,3 0,0
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 19,6 34,6
Férandring i l8nefordringar -0,1 -0,3
Utbetalda dividender till moderbolagets aktiedgare -94,6 -94,6
Utbetalda dividender till icke-kontrollerande intressen -4,5 -0,4
NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -4,5 -75,2
Omrakningsdifferens pd kassa och banktillgodohavanden 2,6 -1,6
NETTOFORANDRING AV KASSA,
BANK OCH KORTA PLACERINGAR 147,7 -2,6
Kassa och bank i bdrjan av perioden 230,5 233,1
22 Kassa och bank i slutet av perioden 378,2 230,5
NETTOFORANDRING AV KASSA,
BANK OCH KORTA PLACERINGAR 147,7 -2,6

Inverkan av valutakursféréndringarna har eliminerats genom att omrakna den ingdende balansen med de
valutakurser som var géllande den sista dagen under 8ret.

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. FORETAGSINFORMATION

Konecranes Abp (“Konecranes koncernen” eller
"Koncernen”), ar ett offentligt finlandskt aktiebolag
organiserat enligt finsk lagstiftning. Bolagets hemort
ar Hyvinge, vilken ocksd &r den plats var verksam-
heten leds. Féretaget ar noterat p& Nasdaq Helsinki.

Konecranes ar en varldsledande koncern som leve-
rerar produktion och tjanster inom kranar, lyftverk-
samheter och verktygsmaskinservice. Koncernen
har ett brett kundregister som innefattar verkstads-
och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och
terminaler. Konecranes ar ett globalt foretag vars
produkter tillverkas i Nord- och Sydamerika, Europa,
Afrika, Mellandstern och Asien och siljs globalt.
Konecranes har tre rapporterbara segment som

det kallar affarsomréden: affarsomradet Service,
affarsomrédet Industriutrustning och affarsomrédet
Hamnldsningar.

2. BOKSLUTSPRINCIPER

2.1. Grund for upprattande
Koncernbokslutet for Konecranes Abp har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darderna International Financial Reporting Stan-

dards (IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basis av
ursprungliga anskaffningskostnader med undantag
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av poster som enligt IFRS varderas till gdngse
varde. Detta galler framst vissa finansiella instru-
ment.

Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i
miljoner euro och alla siffror ar avrundade till nar-
maste miljon (€000 000) om inte annat anges.

P& grund av avrundningen kan vissa slutbelopp
skilja sig fran ursprungliga belopp eftersom utrak-
ningarna ursprungligen &r gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkandes for publicering av sty-
relsen den 5.2.2020.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade
balansrakningen av Konecranes Abp och dess
dotterbolag per 31.12.2019 och 2018 samt den
konsoliderade resultatrakningen och kassaflédesa-
nalysen fér perioderna som slutar 31.12.2019 och
2018. Kontroll dstadkoms d& koncernen utstts for,
eller har rattigheter till, rérlig avkastning genom sitt
inflytande Over investeringen. Narmare bestamt,
har koncernen kontroll 6ver investeringsobjektet om
koncernen:
¢ Har inflytande dver investeringsobjektet (t.ex.
existerande rattigheter som ger méjlighet att
bestdémma 6ver investeringsobjektets betydelse-
fulla aktiviteter)
» Exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning
frén sitt engagemang i investeringsobjektet

¢ Kan anvanda sitt inflytande i investeringsobjektet
till att pdverka sin avkastning

Allmént finns det ett antagande att majoriteten av

rostratterna leder till bestammande inflytande. For

att stéda detta antagande, och d& koncernen har

mindre an majoriteten av rostratterna eller liknande

rattigheter, 6vervager koncernen alla relevanta

omstandigheter for att fatta beslut ifall det har

bestammande inflytande Gver investeringsobjektet.

Detta inkluderar:

¢ Avtalsenliga arrangemang med andra rostberatti-
gade

o Rttigheter som uppstér fran andra avtalsenliga
arrangemang

« Koncernens rostrattigheter samt potentiella rost-
rattigheter

Koncernen 6vervager ifall det har bestam-

mande inflytande Over ett investeringsobjekt ifall
omstandigheterna indikerar att en eller flera faktorer
har andrats. Konsolidering av ett dotterbolag boérjar
da koncernen erhdllit kontroll 6ver dotterbolaget
och upphér da koncernen forlorar kontrollen dver
dotterbolaget.

Tillgéngar, skulder, inkomst och utgifter i dotterbolag
som forvarvats eller avyttrats under dret &r inklu-
derade i koncernbokslutet frdn och med det datum
da koncernen erhdllit bestammande inflytande &nda
tills datumet da koncernen férlorar bestémmande
inflytande 6ver dotterbolaget.
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Resultat samt varje komponent av 6vrigt totalre-
sultat (OCI) overfors till innehavare av moderbola-
gets aktier, samt till innehavare utan bestammande
inflytande, aven om detta resulterar i en negativ
balans for innehavare utan bestdmmanderatt. D3
det ar nédvandigt, gors justeringar till dotterbo-
lagens bokslut for att géra bokslutsprinciperna
enhetliga med koncernens bokslutsprinciper. Kon-
cernbolagens interna mellanhavanden i resultatrak-
ning, balansrakning och kassafloden elimineras vid
upprattandet av koncernbokslutet.

Férandringar i dotterbolagens dgarférhéllanden,
utan forlust i bestdammande inflytande, behandlas
som en egetkapitaltransaktion.

Ifall koncernen férlorar sitt bestammande inflytande
Over ett dotterbolag, bokas alla relaterade till-
gangar (inklusive goodwill), skulder, innehavare utan
bestémmanderatt samt andra komponenter av eget
kapital bort fr&n balansrdnkiningen. En eventuell
resultateffekt redovisas i resultatrékningen. Kvarva-
rande innehav redovisas till gangse varde.

Investeringar i intresseforetag och joint
ventures

Ett intresseforetag ar ett féretag Over vilket agarfore-
taget har ett betydande inflytande. Betydande infly-
tande innebar att dgarféretaget kan delta i de beslut
som ror ett foretags finansiella och operativa strate-
gier, men innebdr inte kontroll dver eller gemensamt
bestammande inflytande &ver dessa strategier.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang

dar parterna, som har gemensamt bestémmande
inflytande dver arrangemanget, har ratt till arrang-
emangets nettotillgdngar. Med gemensamt bestam-
mande inflytande avses att tva eller flera parter i
avtal reglerat att gemensamt utdva det bestdmmande
inflytandet dver en ekonomisk verksamhet.
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Koncernens investeringar i intresseféretag samt joint
ventures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas
koncernens andel av nettotillgdngarna i intressebolag
och joint ventures i investeringar. Nar den dverforda
ersattningen ar higre an det gangse vardet pd den for-
varvade andelen av de identifierbara nettotillgdngarna,
redovisas det dverskjutande beloppet som goodwiill.
Goodwill som &r hanforligt till ett intresseféretag eller
joint venture innefattas i innehavets redovisade varde.
Resultatet reflekterar koncernens andel av intresse-
foretagens samt joint venture -foretagens resultat.
Forandringar i intresseforetagens och joint venture
-foretagens 6vriga totalresultat (OCI) presenteras som
en del av koncernens 6vriga totalresultat (OCI). For-
andringar som redovisats direkt till eget kapital i intres-
seféretagen och joint ventures presenteras i rapporten
over forandringar av eget kapital. Orealiserade vinster
och forluster som hanfér sig till interna transaktioner
mellan koncernen och intresseforetagen samt joint
venture -foretagen elimineras till den utstrackning som
motsvarar dgoandelen i intresseforetaget eller joint
venture -foretaget.

Efter tillampning av kapitalandelsmetoden, 6vervager
koncernen ifall det ar nddvandigt att nedskriva investe-
ringen i intresseforetaget eller joint venture -foretaget.
Koncernen dvervager vid slutet av varje rapporterings-
period ifall det finns objektivt bevis dver att investe-
ringen i intresseforetaget eller joint venture -foretaget
har behov av nedskrivning. Ifall det finns bevis pd
detta, berdknar koncernen beloppet for nedskrivningen
som differensen mellan &tervinningsvardet av intresse-
foretaget eller joint venture -foretaget och bokférings-
vardet. Forlusten redovisas i resultatrakningen under
raden “andel av intresseforetag och joint ventures”.

2.2. Anvandning av antaganden
Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att

foretagsledningen gér beddmningar och antaganden
som péverkar varderingen av tillgdngar och skulder

samt annan information s& som ansvarsforbindelser
och redovisningen av intakter och kostnader i resul-
tatrakningen. Dessa beddmningar och antaganden &r
baserade pd ledningens historiska erfarenhet, bdsta
kdnnedom om handelser och &vriga faktorer som t.ex.
forvantningar géllande sannolika framtida handelser.
Aven om bedémningarna och antagandena bygger
pé foretagsledningens basta kdnnedom om aktuella
handelser och forhdllanden, kan det faktiska utfallet
avvika fran dessa bedémningar. Eventuella férénd-
ringar i antaganden och uppskattningar bokas under
den finansiella period férandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver
antaganden gjorda av ledningen och vilka kan inne-
hélla komplexa och subjektiva bedémningar och
anvandandet av antaganden, av vilka en del kan
innehdlla inneboende osakerhet och vara foremal for
férandringar, ar prévning av nedskrivningsbehov, fast-
stallande av latenta skatter, vardering av tillgdngar till
ganse varde, aktuariella antaganden géllande férmans-
bestamda planer och intaktsforing enligt fardigstallan-
degraden i 1&ngtidsprojekt.

Provning av nedskrivningsbehov
Rtervinningsvardet fér goodwill har bestdmts p8 basis
av nyttjandevardet av den kassagenererande enhet dit
goodwill allokerats. Atervinningsgraden av alla vasent-
liga immateriella tillgdngar samt materiella anlégg-
ningstillgdngar har dven bestamts pa basis av deras
nyttjandevarde. Prévning av goodwill ar baserad pd en
mangd olika bedémningar av framtida kassastrommars
nuvarde. Dessa inverkar pa vérderingen av kassagene-
rerande enheter (CGU) dit goodwill &r allokerat. Prog-
noser gallande framtida kassastrommar ar baserade
pé de kassagenererande enheternas historiska data,
orderbok, den gallande marknadssituationen samt
industrispecifik information gallande framtida tillvaxt-
mojligheter. Dessa bedémningar granskas drligen som
en del av ledningens budgeteringsplanering och den
strategiska planeringen. Antagandena kan férandras
betydligt pa grund av den globala ekonomins utveck-
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ling, konkurrenternas produkter samt férandringar

i rdvarupriser och I6pande kostnader. Nyttan samt
besparingarna fran effektivitetsprogram som publ-
icerats och som ar inkluderade i kassastromsprog-
noserna ar subjektiva, och baserade pd ledningens
basta prognos. De kassagenererande enheternas
prognostiserade kassafloden diskonteras till nuvarde
med det vdgda medelvardet av kostnaden for eget
och frammande kapital. Diskonteringsrantan som
anvands &r inte en indikation pd de gangse framtida
marknadsrantorna. Se notuppgift nummer 13.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv av dotterbolag redovisas i enlighet
med foérvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade
enhetens tillgdngar, skulder och eventualforplik-
telser varderas till géngse varde vid anskaffningstid-
punkten. Nar den Overférda ersattningen ar hogre
an det gangse vardet pd den forvarvade andelen

av de identifierbara tillgdngarna, skulderna och
eventualforpliktelserna, redovisas det dverskjutande
beloppet som goodwill. Varderingen till gangse
vérde av de anskaffade nettotillgdngarna baseras pé
marknadsvérde av motsvarande tillgdngar (fast-
igheter, maskiner och inventarier), eller en upp-
skattning av forvantade kassafloden (immateriella
tillgdngar). Varderingen, vilken baseras pa raddande
dterkopsvarde, forvantade kassafloéden eller for-
vantat forsaljningsvarde, kraver ledningens bedom-
ningar och antaganden. Se notuppgift nummer 4.

Redovisning av uppskjutna skatter
Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar ar
beroende av genererandet av framtida skattepliktig
intakt under perioder da temporéra skillnader kan
avdras eller faststallda forluster kan anvandas.
Skatteeffekten av underskottsavdrag (faststallda
forluster) ar redovisad som en latent skattefordran
dd det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Vid uppskatt-
ning av uppskjutna skattefordringar gér ledningen
bedémningar gallande &terféring av uppskjutna
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skatteskulder, uppskattad framtida skattepliktig
inkomst samt skatteplaneringsstrategier. Den géngse
inkomstskatteexponeringen estimeras tillsammans
med uppskattning av temporara skillnader, som
hanfér sig till avskrivningar, avsattningar och perio-
diseringar, for skatte- samt redovisningssyften. D&
uppskjutna skattefordringar redovisas, har anta-
ganden gjorts gallande uppskattad skattepliktig
inkomst i varje dotterbolag, samt de lander dar
Konecranes ar verksamt, och perioden under vilken
den uppskjutna skattefordringen ar anvandbar
med hansyn till framtida skattepliktig inkomst samt
skatteplaneringsstrategi. Uppskjutna skatteford-
ringar som redovisats kan minskas féljande &r, ifall
estimaten av framtida skattepliktig inkomst under
utnyttjandeperioden minskar, eller ifall skattemyn-
digheternas beslut ar ofdrdelaktiga. Estimaten kan
foljaktligen forandras bdde som en foljd av mark-
nadsrelaterade och skattemyndighetsrelaterade
osakerheter, samt Konecranes egna framtida beslut
om t.ex. omstrukturering. Konecranes kan inte exakt
kvantifiera framtida justeringar till uppskjutna skat-
tekostnader som kan se pd grund av denna o0sa-
kerhet. Se notuppgift nummer 17.

Aktuariella antaganden i

formansbestamda planer

Nettopensionsskulden och kostnaden for for-
mansbestdmda planer baseras pé olika aktuariella
antaganden som t.ex. antagen diskonteringsranta,
férvantad utveckling av I6ner och pensioner samt
dédlighetsprognoser. Vasentliga skillnader mellan
antaganden och gangse erfarenhet, eller vasentliga
forandringar i antaganden, kan inverka vasentligt pa
pensionsforpliktelser. Effekten av skillnaden mellan
antaganden och realiserade resultat och férand-
ringar i antagandena &r inkluderad i raden “omvar-
deringarnas vinster/forluster” pa formansbestamda
planer i det Ovriga totalresultatet. Diskonterings-
rantan faststélls arligen pa basis av férandringar

i avkastningen pa langfristiga, hogt klassificerade
féretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en
6kning av den férmansbestamda pensionsskulden
samt pensionskostnaden. Daremot resulterar en
Okning i diskonteringsrantan i en minskning av den
form&nsbestamda pensionsskulden samt pen-
sionskostnaden. Minskningar och ékningar i dod-
lighetsprognoserna har en omvand inverkan pd
form&nsbestamda skulder samt pensionskostnader.
Okningar och minskningar i I6ner samt pensions-
kostnader har en direkt korrelerande inverkan pd
form&nsbestamda skulder och pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsrantan, som ar baserad
pd observerade réntor under foregdende raken-
skapsperiod indikerar inte nédvandigtvis de rantor
som realiseras. Den gangse utvecklingen av l6ner
och pensioner reflekterar inte nédvandigtvis den
estimerade utvecklingen pé grund av osékerheter i
den globala ekonomin samt andra faktorer. Kone-
cranes anvander allmdnna dédlighetstabeller for att
estimera framtida dédlighet. Tabellerna antar att
trenden for 6kad livtidsforvantning fortsatter, vilket
leder till att pensionen som betalas till yngre med-
lemmar betalas ldngre an till de dldre medlemmarna
av planerna, med forutsattningen att pensionséldern
ar den som bestamts for varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan 6ka
eller minska pd grund av férandringar i de finansiella
marknaderna och de olika antagandena, represen-
terar inte en obligatorisk kortfristig skuld. Daremot
ar den férménsbestdmda pensionsplanens finansie-
rade status skillnaden mellan den férmansbestémda
skulden och det gangse vardet av forvaltningstill-
gangarna. Se notuppgift nummer 28.

Langvariga projekt — redovisning av intakter
over tiden

Konecranes tilldmpar fardigstallandegraden (baserad
pé upplupna kostnader i férhallande till uppskattade
totala kostnader) for redovisning av intakter dver
tiden for vissa I&ngvariga kranprojekt och moder-

Finansiell 6versikt 2019

27



niseringar i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
kontrakt med kunder. Fardigstallandegraden ar
baserad pé cost-to-cost metoden. Enligt denna
metod beraknas fardigstallandegraden for ett
projekt pd basis av upplupna kostnader i forhal-
lande till totala uppskattade projektkostnader.
De uppskattade projektkostnaderna genomgés
och uppdateras rutinmassigt for alla pdgdende
uppdrag. Den kumulativa effekten av forand-
ringar i estimaten ar redovisade i perioden d&
estimatférandringen faststalls.

Fardigstallandegraden kraver anvandning av
bedémningar och projiceringar som framst rela-
terar sig till framtida material-, arbets- och pro-
jektrelaterade allmanna indirekta kostnader. Som
en foljd av ovan ndmnda, finns det en risk att de
totala kostnaderna for ett kontrakt éverskrider
de kostnader som ursprungligen estimerats,

och att marginalen minskar eller att kontraktet
blir olénsamt. Denna risk dkar da leveranstiden
Okar eftersom det finns stérre sannolikhet till att
omstandigheterna for de ursprungliga estimaten
forandras, vilket leder till 6kade kostnader. Fak-
torer som kan fororsaka kostnaderna att dka

ar till exempel: oférvantade tekniska problem
med utrustning som levererats eller utvecklats
av Konecranes vilket kan forutsatta tillaggskost-
nader, andringar i komponenternas kostnader,
material eller arbetskraft, projektmodifikationer
som fororsakar ofoérvantade kostnader, leve-
rantorers eller underleverant6rers oférmdga att
leverera, samt dr6jsmél pa grund av oférvan-
tade omstandigheter samt handelser. Genom att
kumulativt redovisa férandringar i estimaten,
reflekterar de redovisade intakterna samt kost-
naderna de aktuella estimaten av fardigstallan-
degraden for varje enskilt projekt. Forluster pd
I&ngvariga projekt redovisas i den period da de
identifierades och ar baserade pd den estime-
rade Overskridningen av kostnader gentemot
intakter.
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Beddmningar
Inga férandringar har skett i bedémningar under
&ren 2019 och 2018.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intdkter

Intdkter redovisas till det belopp som féretaget
férvantas ha ratt till i utbyte mot dverforing av
utlovade varor eller tjanster till en kund och i den
utstrackning det ar sannolikt att ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att
tillfalla foretaget, intdkten kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt och betalningen ar sannolik. Intakterna
varderas till gangse varde av den ersattning

som erhéllits eller kommer att erhdllas. Kundens
kreditvardighet bedéms innan man férbinder sig vid
forsaljningen. Ifall en risk for att man inte kommer
att f& full ersattning uppstar efter intéktsforingen,
gdrs en reservering.

Bolaget redovisar intékter nar det uppfyller ett
identifierat prestationsdtagande genom Gverforing
av utlovade varor eller tjanster till kunden. Varor
och tjanster anses generellt verféras nar kunden
erhdller kontrollen 6ver dem. Kontroll innebdr att
kunden kan styra anvandningen av och f& nytta av
varan och tjansten och kan ocksa hindra andra att
styra anvandningen av och ta emot fordelarna av
dem. Sdledes har kunden ensam ratten att anvanda
varan eller tjansten under aterstoden av dess eko-
nomiska liv, eller att konsumera varan eller tjansten i
sin egen verksamhet.

Transaktionspriset &r vanligtvis fast men kan ocksd
innehalla rorlig ersattning som volym eller kontan-
trabatter eller boter. Rorlig ersattning ingdr endast

i intdkterna i den utstrackning det ar hégst san-
nolikt att beloppet inte kommer att bli foremal for
betydande &terforing nar osakerheten &r avklarad.
De rorliga ersattningarna uppskattas med hjalp av
metoden for vad som ar mest sannolikt, om de annu

inte realiserats i slutet av rapporteringsperioden. Om
avtalet separeras i mer &n ett prestationsdtagande
fordelar Konecranes det totala transaktionspriset till
varje prestationsatagande till ett belopp baserat pé
de beraknade relativa fristdende forsaljningspriserna
for de utlovade varorna eller tjansterna i varje pre-
stationsdtagande. Om de fristdende forsaljningspri-
serna inte existerar anvander Konecranes vanligtvis
den foérvantade kostnaden plus en marginal for att
berakna det fristdende forsaljningspriset.

Typ av varor och tjanster och tidpunkt for
tillfredsstallelse av prestationsdtaganden och
betydande betalningsvillkor

Affarsomrédet Service genererar huvudsakligen
intakter frén underhdll och konsulttjanster samt
reservdelar till alla typer och marken av industri-
ella kranar och lyftar. Service tillhandahaller ocksa
moderniseringar som ar fullstdndiga transforma-
tioner av existerande kranar som ett alternativ

till att ersatta dem. Intékterna fran utférandet av
tjanster redovisas da slutresultatet av transaktionen
kan berdknas och pé kundens godkannande for

att servicetjansterna ar fardiga eller genom han-
visning till fardigstéllandegraden vid rapporterings-
periodens slut om det kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Bedémningen av fardigstallandegraden beror
pé typen av kontraktet, men baseras generellt pd
upplupna kostnader till den omfattning de hanfor sig
till tjanster utférda vid slutet av rapporteringsperi-
oden. I moderniseringsprojekten kontrollerar kunden
vanligtvis de tillgdngar som forbattras, och darmed
redovisas intakterna dver tiden enligt procentsatsen
for fardigstallande. I reservdelsverksamhet sker
Overforingen av kontrollen och intaktsféringen van-
ligen antingen nar varorna levererats eller har gjorts
tillgangliga for képaren, beroende pd avtalsvillkoren,
eller nar kunden har accepterat leveransen. Van-
ligtvis betalar kunderna enligt éverenskomna betal-
ningsvillkor efter att tjansterna och produkterna har
levererats. Ibland krévs det att betalningen sker pa
forhand. I dessa fall, till exempel i &rliga underhdll-
skontrakt, periodiseras betalningen for att uppfylla
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intaktsredovisningen i enlighet med leverans av
tjanster och varor. I moderniseringsprojekt kravs
det vanligtvis att kunderna gor férskottsbetalningar
enligt de milstolpar som definieras i moderniserings-
projektet.

Affarsomrédet Industriutrustning genererar intakter
fran telfrar, kranar och materialhanteringslésningar
till ett stort antal kunder. Fér standardutrustning

och komponenter redovisas intékterna nar varor
sands eller gors tillgangliga for kdparen for leverans,
beroende pé kontraktets villkor, eller ndr kunden har
accepterat leveransen, som vanligen &r en instal-
lerad kran. Intaktsforingen av stora kranprojekt gors
oOver tiden enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method, POC). Kontrakten ar sarskilt
framférhandlade avtal som avser produktion av ett
objekt eller flera objekt som stdr i ndra samband
med, eller ar beroende av, varandra med avseende
pd utformning, teknik och funktion eller anvandning.
Konecranes har d& ocksa rétt till ett belopp som
dtminstone kompenserar foretaget for prestation
som har fullgjorts hittills, aven om kunden kan saga
upp avtalet av andra skal @n att det utlovade inte
utforts. I allmanhet &r garantiperioden for kranar tva
ar for vilken koncernen bokar en garantiavsattning
baserat pa historiska data. Intdkterna for férlangd
garanti redovisas under den férlangda garantiperi-
oden. I kranprojekt kravs det vanligen att kunderna
gor forskottsbetalningar i enlighet med de milstolpar
som definieras i kranprojektet.

Affarsomrddet Hamnldsningar genererar intdkter
fr&n containerhanteringsutrustning, kranar for
skeppsvarv, mobila hamnkranar, tunga truckar och
programvaror fér Hamnldsningar. Alla leveranser av
utrustning stods av ett komplett utbud av tjanster.
Majoriteten av containerhanterings- och varvshante-
ringsutrustningarna samt de mobila hamnkranarna
ar skraddarsydda och konstruerade fér kundens
behov s att intdktsforing av dessa kranprojekt
redovisas Over tiden enligt fardigstallandegraden
(Percentage of Completion Method, POC). Kon-
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trakten ar sarskilt framférhandlade avtal som avser
produktion av ett objekt eller flera objekt som stér i
ndra samband med, eller ar beroende av, varandra
med avseende pd utformning, teknik och funktion
eller anvéndning. Konecranes har dd ocksd rétt till
ett belopp som atminstone kompenserar foretaget
for prestation som har fullgjorts hittills, dven om
kunden kan sdaga upp avtalet av andra skal an att
vi inte utfér det som utlovat. Intdkterna av truckar
och standard hamnutrustning redovisas nar varor
sands eller gors tillgangliga for képaren for leverans,
beroende p3 villkoren i kontraktet, eller ndr kunden
har accepterat leveransen. Den allmanna garantipe-
rioden for hamnutrustning varierar i viss utstrack-
ning beroende pa de komponenter som anvands i
projekten. For generell garanti redovisar koncernen
en garantiavsattning baserat pd historiska uppgifter.
Intakterna foér eventuell férlangd garanti redovisas
under den férlangda garantiperioden. I projekt for
affarsomrddet Hamnldsningar kravs det vanligtvis
att kunderna gor forskottsbetalningar enligt de mil-
stolpar som definieras i projektkontraktet.

Matning av fardigstallandegraden for presta-
tionsataganden uppfylls 6ver tiden
Fardigstallandegraden for ett projekt faststélls p&
basen av upplupna kostnader vid rapporterings-
tidpunkten i férhallande till de totala uppskattade
projektkostnaderna. Detta visar bast dverforingen
av kontrollen till kunden, vilket uppstar nar vi &tar
kostnader pa véra kontrakt. Da det slutliga utfallet
av ett projekt inte kan faststallas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas kostnaderna frdn projektet i samma
rapporteringsperiod som de uppstar, men intakterna
fran projektet redovisas endast till det belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna. En
forvantad forlust pd ett projekt redovisas omedel-
bart som kostnad i resultatrédkningen. Intdkter som
hanfor sig till forandringar i kontraktet redovisas da
det ar sannolikt att justeringarna kommer att resul-
tera i inkomster och de kan matas pa ett tillforlitligt
satt.

Utgifter for forskning och utveckling
Forskningsutgifter kostnadsférs da de uppstar.
Utvecklingskostnader for enskilda projekt redovisas
som immateriella tillgdngar d& koncernen kan upp-
visa att:

« Det &r tekniskt méjligt att fardigstélla den imma-
teriella tillgéngen s& att den kommer att anvédndas
eller sdljas.

« Avsikten ar att fardigstélla tillgdngen och anvanda
eller salja den.

« Kan demonstrera tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar.

« Det finns tillréckliga tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
att anvénda eller sélja tillgdngen.

« Foretaget pé ett tillforlitligt satt kan berakna de
utgifter som &r hanforliga till den immateriella till-
gangen under dess utveckling.

Avskrivning pa de aktiverade utvecklingskostna-
derna p&borjas da utvecklingsskedet &r slutfért och
tillgéngen &r klar att anvandas.

Justerad EBITA (ett alternativ nyckeltal)
Konecranes presenterar justerad EBITA som alter-
nativt nyckeltal, vilket reflekterar den underliggande
prestationen av verksamheten, och for att forbattra
jamforbarheten mellan de finansiella perioderna. Det
anvands ofta av ledningen, analytiker och inves-
terare. Den justerade rorelsevinsten utan avskriv-
ningar och nedskrivningar av forvarvsallokeringar
(ett icke-IFRS baserat nyckeltal) representerar
vinsten fore skatt fran fortsatt verksamhet (ett IFRS
baserat nyckeltal), bortraknat restruktureringskost-
nader, transaktionskostnader och nedskrivningar
relaterade till restrukturering pa tillgéngar s& val
som andra justeringsposter, avskrivningar och ned-
skrivningar av forvarvsallokeringar och finansiella
intakter och kostnader. De alternativa nyckeltalen
ersatter inte verksamhetens nyckeltal i enlighet med
IFRS, och skall inte betraktas som sddana. Se ocksd
not 3.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning raknas genom
att dividera nettovinst eller forlust frén fortsatt
verksamhet, avvecklad verksamhet hanférligt till
innehavare av aktier i moderbolaget (taljaren) med
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier
(namnaren) under rakenskapsperioden. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas genom att justera
resultat som ar hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget och genomsnittligt antal utestdende
aktier for effekterna av alla potentiella aktier som
ger upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld gallande dividendut-
delning till aktiedgare d& utdelningen &r godkénd av
bolagsstamman. Ett motsvarande belopp redovisas i
eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Bolagen i Konecranes koncernen har olika pen-
sionsplaner i enlighet med lokala villkor och gal-
lande praxis. Pensionsskyddet i koncernbolagen
administreras i vanliga fall av utomstdende pen-
sionsforsakringsbolag eller genom motsvarande
externa arrangemang. Dessa pensionsplaner ar
klassificerade som avgiftsbestémda planer eller
férmdnsbestamda planer. I en avgiftsbestamd plan
redovisas kostnaden under den period till vilken den
hanfor sig. Koncernen har ingen réttslig eller infor-
mell férpliktelse att betala ytterligare avgifter om
fonden inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala
alla ersattningar till anstdllda som hanfér sig till de
anstalldas tjanstgdring under innevarande period
och tidigare perioder. I de finska koncernbolagen ar
pensionsdtagandena inom ramen for arbetspensi-
onslagen (ArPL) forsakrade i pensionsforsakrings-
bolag. I Konecranes koncernen redovisas de finska
pensionsforsakringarna som avgiftsbestamda planer.

I formadnsbestamda planer bokas en forpliktelse
(skuld) i balansrakningen som motsvarar nettot av
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nuvardet av den formansbestamda pensionsforplik-
telsen, minskat med géngse vérdet av plantillgéng-
arna pa bokslutsdagen. Aktuariella vinster och forluster
bokas i det dvriga totalresultatet som omvarderings-
poster d& de uppkommer. Dessa poster dverfors inte till
resultatrékningen. Kostnader avseende tidigare tjanst-
goring bokas i koncernens resultat d3 planen férandras.
Nettoréntan for nettoskulden eller -tillgdngen raknas pa
basis av diskonteringsrantan. Pensionsforpliktelsen for
den formdnsbestamda planen beraknas och redovisas
enligt den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method). Berdkningen gérs av kvalificerade aktuarier.
Koncernen presenterar rorelsekostnader, kostnader
avseende tidigare tjanstgoring, vinster och forluster av
reduceringar och nettoranteintakter eller -kostnader
som ersattningar till anstéllda—pensionsférpliktelser: for-
ménsbestamda planer i resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det
tidigare tillfallet av foljande: nar bolaget inte langre
kan tillbakadra erbjudandet av uppsagningsersattning
och nar bolaget bokar en omstruktureringskostnad
som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstéllda (inklusive chefer) i koncernen och dess dot-
terbolag fér ersattning i form av aktierelaterade ersatt-
ningar, som innebdr att de anstallda utfor tjanster i
utbyte mot egetkapitalinstrument eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstru-
ment bestams pa basen av gangse varde vid tilldel-
ningstidpunkten och baserar sig pd en dndamélsenlig
varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande
okning mot eget kapital, under perioden d& resultat
och/eller tjanstgdringsvillkoren utférs och bokas till
personalkostnader i resultatrakningen. Den kumulativa
kostnaden for egetkapitaltransaktioner redovisas vid

slutet av varje rapporteringsperiod anda tills intjanan-
detidpunkten sd att intjanandeperioden har upphort
och sd att den &terspeglats koncernens basta estimat
Over antalet egetkapitalinstrument som slutligen
intjanats. Kostnaden eller intakten som redovisats i
resultatrakningen representerar férandringen i den
kumulativa kostnaden som redovisats i borjan och
slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slut-
ligen inte intjanas med undantag for egetkapital-
transaktioner dar intjaningsvillkoren ar beroende av
marknadsvillkor, eller villkor som inte ar intjanings-
villkor. Dessa behandlas som intjanade, oberoende av
ifall villkoren uppfylls férutsatt att alla andra resultat
och/eller tjanstevillkor uppfylls.

D4 villkoren for aktierelaterade ersattningar modi-
fieras, redovisas som minimum kostnader som mot-
svarar kostnaderna ifall villkoren inte modifierats, nar
ursprungliga villkor uppfyllts. En ytterligare kostnad
redovisas for alla modifikationer som kar det totala
gangse vardet av den aktierelaterade ersattningen
eller @r annars fordelaktiga for den anstéllda vid
modifikationstidpunkten.

Skattelagarna eller férordningarna forpliktar van-
ligtvis Konecranes att aterhalla ett belopp for en
anstallds skattskyldighet i samband med en aktiere-
laterad ersattning och éverféra det beloppet, normalt
i kontanter, till skattemyndigheten pa den anstélldes
vagnar. For att uppfylla denna skyldighet tilldter vill-
koren i det aktiebaserade betalningsarrangemanget
Konecranes att hélla tillbaka det antal egetkapitalin-
strument som motsvarar det monetdra vardet av den
anstélldes skattskyldighet fran det totala antalet eget-
kapitalinstrument som annars skulle ha utfardats till
arbetstagaren vid intjaning av aktiebaserad betalning.
Detta aktierelaterade ersattningsarrangemang med
en nettoplansfunktion klassificeras i sin helhet som en
aktierelaterad ersattningstransaktion med eget kapital
och betalningen ska redovisas som ett avdrag frén
eget kapital fér de innehavna aktierna.
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Aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med kontanter, vilket vanligtvis ar relaterat till
den extra sociala kostnaden for de aktierelaterade
ersattningarna, som regleras med kontanter var-
deras ursprungligen till gangse vérde vid tilldelnings-
punkten genom att anvanda en binomial modell.
Detta gangse varde redovisas som kostnad anda tills
intjdningstidpunkten. En motsvarande skuld bokas
upp. Skulden omvarderas till gangse vérde vid varje
rapporteringsdatum anda till likviddagen. Férandring-
arna i géngse véarde redovisas pé raden personalkost-
nader i resultatrakningen (se not 8).

Omrakning av utldandsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som aven ar kon-
cernens rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen
bestémmer sin egen funktionella valuta och varderar
posterna i sina finansiella rapporter enligt denna
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor &n enhetens egna funk-
tionella valuta (utlandska valutor) redovisas av enhe-
terna i funktionell valuta pd basen av valutakurserna pa
transaktionsdagen. Vid slutet av varje rapporteringspe-
riod, omvéarderas monetdra poster i utldndsk valuta till
den funktionella valutan genom att anvénda rapporte-
ringsdagens spotkurs. Valutakursdifferenserna redovisas

i resultatrakningen med undantag av differenser som
uppkommer frdn monetdra poster som ger en effektiv
sakring for nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet (som
t.ex. koncerninterna I3n dar reglering inte ar planerad
och troligen inte kommer att uppkomma inom Gverskadlig
framtid). Dessa valutakursdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat anda tills avyttring av nettoinvesteringen,

d de redovisas i resultatrékningen. Skattekostnader och
krediteringar som kan hanforas till kursdifferenser pa
monetdra poster redovisas aven i dvrigt totalresultat.

Icke-monetdra poster som varderas enligt historisk
kostnad i utlandsk valuta omraknas p3 basis av trans-
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aktionsdagens valutakurs. Icke-monetdra poster som
varderas till géngse varde i utlandsk valuta omraknas
pd basen av valutakursen vid tidpunkten d& det gangse
vardet faststallts.

Utlandsk verksamhet

Tillgéngar och skulder fran utlandsk verksamhet
omraknas till euro enligt rapporteringsdagens valu-
takurs och resultatrakningen omraknas enligt réken-
skapsperiodens medelkurs. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Vid avyttring av en utlandsk enhet redovisas det
dvriga totalresultat som relaterar sig till den utlandska
enheten i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommit frén utlandska enheters
anskaffning samt justeringar av gangse varde till det
redovisade vardet av tillgdngar och skulder behandlas
som tillgéngar och skulder av den utlandska enheten
och omraknas till balansdagskursen.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen
inkluderar inkomstskatter beréknade pé raken-
skapsperiodens skattepliktiga resultat enligt lokala
skattelagar, skattejusteringar fran tidigare &r samt
férandringar i de latenta skattefordringarna och
skatteskulderna. Skatter beraknas med skattesatser
som ar faststallda eller i praktiken faststallda vid
rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beraknas
pé alla temporara differenser mellan skattebasen
och bokforingsvardet for tillgadngar och skulder.
Latenta skatter beréknas inte pd icke-avdragbar
goodwill som hanfér sig till den forsta redovisningen
av goodwill, och temporara skillnader pa grund av
innehav i dotterbolag, i den utstréckning det ar
sannolikt att en &terféring inte sker inom en Gver-
sk&dlig framtid. De framsta temporara skillnaderna
uppstar till foljd av faststallda forluster, avskriv-
ningsdifferenser, avsattningar, formé&nsbestdmda
pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen

av finansiella derivatinstrument. I samband med fo6r-
varv gor koncernen avsattning for latenta skatter pd
differenserna mellan den forvarvade nettoférmdégen-
hetens gangse varde och dess skattebas. En latent

skattefordran redovisas till den del den sannolikt kan

utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhe-
tens tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser var-
deras till gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar
den dverforda ersattningen ar hogre @n det gangse
vardet pé den forvarvade andelen av de identifierbara
tillgdngarna, skulderna och eventualforpliktelserna,
redovisas det dverskjutande beloppet som goodwiill.
For varje forvarv kan icke-kontrollerade intressen i den
forvarvade enheten redovisas till gangse varde eller
enligt proportionell andel av det redovisade vardet av
det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.
I fall den 6verforda ersattningen &r lagre an det
gangse vardet av koncernens andel av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar, redovisas den
uppkomna vinsten i resultatet vid férvarvstidpunkten.
Direkta forvarvsrelaterade kostnader redovisas som
kostnad dd de uppkommer.

Tillgdngar som innehas for forsaljning
Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avytt-
ringsgrupper som tillgdngar som innehas for for-
saljning om deras redovisade varde kommer att
dtervinnas i huvudsak genom férsaljning, inte genom
fortlépande anvandning. Dylika best&ende aktiva och
avyttringsgrupper vilka klassificeras som tillgdngar
som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av
det redovisade vardet och géngse varde efter avdrag
for forsaljningskostnader.

Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgéngar
som innehas for forsaljning uppfylls enbart om for-
saljningen ar mycket sannolik, och tillgdngen eller
avyttringsgruppen ar tillganglig fér omedelbar for-
saljning i forevarande skick. Atgarder som kravs for
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att fullfélja avyttringen ska visa att det ar osannolikt
att betydande férandringar kommer att ske eller att
den kommer att dras tillbaka. Ledningen ska vara
forbunden att fullfélja avyttringen inom ett &r efter
klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateri-
ella tillgdngar avskrivs inte efter att de klassificerats
som tillgdngar som innehas for forsaljning.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgéngar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumarken samt programvarulicenser
och implementeringsutgifter. Immateriella tillgdngar
som anskaffats separat varderas till anskaffnings-
kostnad. Kostnaden av immateriella tillgdngar som
anskaffats genom foretagsforvarv varderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten.

Dessa varderas till anskaffningskostnad och avskrivs
linedrt under deras uppskattade ekonomiska livs-
léngd, som kan variera mellan 5-20 &r med servi-
cekontrakt, patent och varumarken och 4-7 ar med
programvarulicenser. Eventuellt nedskrivningsbehov
bedéms da det finns tecken pd att immateriella till-
gangar gétt ned i varde.

Immateriella tillgdngar med obegrénsad nyttjande-
period avskrivs inte utan prévas arligen for eventuell
vardeminskning pd motsvarande satt som goodwill.
En obegrénsad nyttjandeperiod bedéms arligen for
att faststalla ifall den obegransade nyttjandeperi-
oden fortfarande ar godtagbar. Férandringen fran
obegransad till begransad nyttjandeperiod gors
framatriktat.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
(goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom foretagsférvarv
provas for eventuellt nedskrivningsbehov &rligen eller
varje gang det finns tecken pd eller om férandringar
i omstandigheter indikerar att det redovisade vardet
inte ar majligt att dtervinna. For prévningen av ned-
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skrivningsbehov allokeras goodwill som uppkommit
genom foretagsforvarv vid anskaffningstidpunkten till
de kassagenererande enheter som forvantas gynnas
av forvarvet, oberoende av om andra tillgdngar eller
skulder allokerats till dessa enheter. Om bokférings-
vardet for en kassagenererande enhet Gverstiger
dess atervinningsvarde, redovisas skillnaden som

en nedskrivning. Konecranes anvander diskonterade
kassaflédesanalyser for att beddma det gangse vardet
for goodwill. For att beddma nyttjandevardet (value-
in-use) diskonteras de estimerade kassaflodena till
nuvarde genom att anvanda en diskonteringsranta
(fore skatt) som reflekterar den nuvarande mark-
nadssituationen av likvida medels tidsvarde, samt
risker specifika till tillgdngen. Koncernen baserar
nedskrivningskalkylerna pd detaljerade budgeter samt
prognoser som dr uppgjorda for varje enskild kassa-
genererande enhet dit enskilda tillgéngar blivit allo-
kerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida
kassaflodena tacker en femdrsperiod. Tidigare ned-
skriven goodwill terfors inte ens i fall omstandighet-
erna, som ursprungligen férorsakade nedskrivningen,
skulle ha blivit betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier
Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. De planmassiga
linedra avskrivningstiderna, som baserar sig pé
berdknad ekonomisk livslangd, ar féljande:

1040 &r
3-10 &r

— Byggnader och konstruktioner
— Maskiner och inventarier

Markomr&den avskrivs inte.

Forbattringar av byggnader, maskiner och inventa-
rier som kommer att medféra framtida ekonomisk
nytta, aktiveras och avskrivs under tillgdngens eko-
nomiska livstid.

For hyrda nyttjanderattstillgdngar, se redovisnings-
principer for leasingavtal.

Nedskrivning av tillgdngar som avskrivs
Redovisade vdrden av immateriella tillgdngar som
avskrivs, byggnader och maskiner samt investe-
ringar i intresseféretag och joint ventures granskas
for nedskrivningsbehov d& handelser och forand-
ringar i omstandigheterna indikerar att det redovi-
sade vardet av tillgdngen eventuellt inte ar majligt
att 3tervinna. Ifall en sddan indikation finns, upp-
skattas dtervinningsvardet.

Rtervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens
gangse varde minskat med forsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde, som representerar
nuvardet av de kassafléden som férvantas frén
tillgéngens utnyttjande och en eventuell avyttring.
Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen
da 3tervinningsvardet &r mindre an tillgdngens redo-
visade vérde. Nedskrivningsforlusten aterfors ifall
tillgéngens atervinningsvarde senare 6kar.

Vardering av omsattningstillgdngar

Material och férnddenheter varderas till det lagre
av anskaffningskostnad eller sannolikt nettoforsalj-
ningspris. Nettoforsaljningspriset ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lI6pande verksamheten, med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande, och uppskattade kostnader nédvandiga for
att &stadkomma en forsaljning. Halvfabrikat vér-
deras till rérliga tillverkningsutgifter inklusive allo-
kerade rorliga och fasta kostnader som baseras pd
normal kapacitet. Produkter under arbete hanférliga
till icke-fardigstallda bestallningar inkluderar direkta
I6ne- och materialkostnader samt allokerade fasta
tillverknings- och installationskostnader. R&material
och férnddenheter varderas enligt forst in, forst ut
-metoden (FIFO) eller pd basen av en metod som
bygger pd végda genomsnittspriser. Omsattnings-
tillg&ngarnas inkuransreservering ar baserad pé det
bésta estimatet 6ver produkter med ldngsam ror-
lighet och inkuranta omsattningstillgdngar vid rap-
porteringsdagen. Estimaten baserar sig pé frekvent
genomgdng och bedémning av omséattningstillgéng-
arnas 8ldersférdelning och sammansattning.
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Kundfordringar och dvriga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas
initialt till géngse varde varefter de varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar utgor
koncernens rtt till ett belopp som ar ovillkorligt
(d.v.s. endast tidsdtgdng kravs innan betalning av
ersattningen forfaller.) Avsattningen for osdkra ford-
ringar uppskattas baserat p& koncernens historiska
kreditforluster justerat med nuvarande férhdllanden
och rimliga och forsvarbara prognoser om framtiden.
Effekten redovisas i resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden och
ovriga likvida placeringar med en 16ptid pa under
tre manader. Checkkrediter innefattas i kortfristiga
rantebarande I1&n under kortfristiga skulder.

Vardering till gdngse virde

Gangse varde ar det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhdllas vid férsaljning av en tillgéng
eller betalas vid 6verldtelse av en skuld genom

en sedvanlig transaktion mellan marknadsaktorer.
Koncernen kategoriserar sina tillgdngar och skulder
som varderas till gangse varde i en av tre nivaer
beroende pd magjligheten att observera indata for
varderingen. Indata pd Nivé 1 &r noterade priser
(ojusterade) pé aktiva marknader for identiska till-
gdngar eller skulder. Indata pd Niva 2 &r direkt eller
indirekt observerbara for tillgdngen eller skulden,
dock andra &n de noterade priser som ingar i Nivd
1. Indata pd Niva 3 &r icke observerbara indata for
tillgdngen eller skulden, som reflekterar betydande
justeringar till observerbara marknadsdata eller
Konecranes egen bedémning gallande prissattning
mellan marknadsaktorer.

Derivativa finansiella instrument och
sakringsredovisning

Koncernens globala operationer utsatts for valutarisk
och i mindre utstréckning for ranterisk.

KONECGRANES

Koncernen anvénder derivativa finansiella instru-
ment, framst terminskontrakt och rénteswapar for
att sakra risken som hanfor sig till fluktuationer i
utlandsk valuta for vissa fasta dtaganden, framtida
transaktioner samt ranterisk. Derivativa finansiella
instrument anvands for sakringsandamal i enlighet
med koncernens sakringspolicy och inte fér speku-
lativa andamal. Dessa instrument ar ursprungligen
redovisade till gangse varde vid avtalsdatumet och
omvarderas till gdngse varde vid senare rapporte-
ringsdatum. De derivativa instrumenten rapporteras
som finansiella tillgdngar da det géngse vérdet ar
positivt och som finansiella skulder d& det géngse
vardet ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa
stora kranprojekt. Koncernen tillampar kassaflo-
dessakring for valutakursrisk av bindande dtag-
anden och mycket sannolika framtida transaktioner.
Forandringar i det géngse vardet av derivativa
finansiella instrument, som beddms vara effektiva
sakringar for framtida kassafléden, redovisas i 6vrigt
totalresultat medan den ineffektiva delen redovisas i
resultatrékningen. Se notuppgift nummer 34.

Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat forflyttas
till resultatet d3 den sakrade transaktionen paverkar
resultatet, t.ex. d& den sékrade finansiella intakten
eller kostnaden redovisas eller d& den sakrade fram-
tida transaktionen intraffar. D& den sdkrade posten
ar en icke-finansiell tillgdng eller icke-finansiell skuld
forflyttas beloppen som redovisats i 6vrigt totalre-
sultat till det ursprungliga redovisade beloppet av
den icke finansiella tillgédngen eller skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphor eller saljs, avslutas
eller utdvas utan utbyte eller omsattning (som en
del av sakringsstrategin), eller ifall dess utnamning
som sakringsinstrument ar upphavt, eller da sak-
ringsinstrumentet inte langre uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning, redovisas de kumulativa
vinsterna eller férlusterna, som tidigare redovisats

i 6vrigt totalresultat, i eget kapital dnda tills den

sannolika transaktionen eller det bindande 3tagandet
sker. Ifall en sdkrad transaktion inte langre férvantas
ske, forflyttas de tidigare kumulativa vinsterna och
forlusterna, som redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet for perioden.

Forandringar i gangse varde av de derivatinstrument
som inte kvalificerar for sakringsredovisning, redo-
visas i resultatrdkningen d& de uppstar.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning av
gangse varde.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillg&ngar klassificeras enligt foljande kate-
gorier: finansiella tillgdngar som varderas till géngse
vérde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar
som varderas till géngse varde i 6vrigt totalresultat
eller finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar klassificeras
pd basen av deras kassaflodeskaraktar och den ope-
rativa modell som de hanteras inom. De inkluderar
kund- och 6vriga fordringar, rantebarande investe-
ringar och derivatinstrument. Varderingen av finan-
siella tillgdngar beror p& deras klassificering enligt
féljande:

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas enligt
deras forvantade realiseringsvarde, som utgors av
det ursprungliga beloppet minskat med en estimerad
avsattning for nedskrivningar. En 6kning i kreditrisken
for finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde beddéms i slutet av varje rappor-
teringsperiod. Kreditfrlustreserven berdknas utifran
koncernens historiska kreditforluster justerat med
nuvarande forhdllanden och rimliga och férsvarbara
prognoser om framtiden. Koncernen tillampar det for-
enklade sattet att redovisa férvantade kreditforluster
pé kundfordringar genom att anvénda en avsatt-
ningsmatris dar kundfordringar grupperas baserat pé
olika kundbaser och olika historiska forlustmonster.
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Vardering av finansiella tillgdngar till gdngse
vdrde via resultatrakningen

Réntebarande investeringar, som ar icke-derivativa
finansiella tillgéngar och har fasta eller faststéllbara
betalningar och inte ar noterade pd aktiva marknader,
varderas till gangse varde via resultatrékningen.
Denna kategori omfattar ocksd derivatinstrument for
vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Vardering av finansiella tillgdngar till gdngse
vdrde i dvrigt totalresultat

Derivatinstrument som ar kvalificerade f6r sakrings-
redovisning klassificeras som finansiella tillgéngar till
gangse varde via ovrigt totalresultat. Behandlingen
av vinster och férluster som uppkommer vid omvar-
dering beskrivs ovan i redovisningsprincipen for deri-
vatinstrument och sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till gangse varde via
resultatrékningen, totalresultat eller som finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder inkluderar leverantdrsskulder samt
oOvriga skulder, finansieringsskulder samt derivativa
instrument. Koncernen bestammer klassificeringen av
sina finansiella skulder vid det forsta redovisningstill-
fallet. Vardering av finansiella skulder ar beroende av
deras klassificering enligt foljande:

Finansiella skulder varderat till gangse varde
genom resultatriakningen

Finansiella skulder som &r varderade till géngse varde
via resultatrékningen redovisas i balansrakningen

till gangse varde. Vinster eller forluster redovisas i
resultatet. Derivatinstrument som inte utnamnts till
sakringsinstrument klassificeras som att de innehas
for aktiehandel och ar inkluderade i denna kategori.

Finansieringsskulder till gdngse virde via total-
resultat

Dessa finansieringsskulder ar vanligtvis derivatinstru-
ment for vilka sakringsredovisning tilldmpas. Dessa
derivatinstrument redovisas till gdngse varde i balans-
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rakningen. Vinster och forluster som uppkommer
frdn omvardering &r beskrivna ovan i bokslutsprinci-

perna for derivatinstrument och sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Alla 6vriga finansiella instrument &r varderade till
gangse varde vid det forsta redovisningstillfallet.
For rantebérande 13n ar det géngse vardet mot-
tagna medel minskat med I&nets transaktionskost-
nader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
genom att anvanda effektivrantemetoden. Upplupet
anskaffningsvarde berdaknas genom att ta i beak-
tande transaktionskostnader, rabatter och andra
premier. Vinster och forluster som uppkommer vid
&terkdp, reglering eller indragning av skulder redo-
visas som rante- och 6vriga finansiella intakter, och
finansiella kostnader. Denna kategori av finansiella
skulder inkluderar leverantorsskulder samt ranteba-
rande skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas
och nettobeloppet rapporteras i koncernbokslutet
endast ifall det finns en existerande juridisk ratt att
kvitta de redovisade beloppen, som tillampas till alla
parter av det finansiella instrumentet, bade inom
den normala verksamheten och vid insolvens.

Avsittningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(juridisk eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen, och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningar uppstér frén planer for
omstruktureringar, forlustkontrakt, garantidtaganden
och ersattningsarbeten. Forpliktelser som har upp-
stdtt fradn planer for omstruktureringar redovisas nar
de detaljerade och formella planerna fér omstruktu-
reringsdtgarderna har uppréttats, personalen i frdga

har informerats och nar det finns en giltig forvantan
om att planerna kommer att forverkligas. Garantiav-
sattningarna &r baserade pa historiska garantikost-
nader och ansprdk dver levererade produkter med
garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan upp-
rattas fran fall till fall for att ta i beaktande potenti-
ellt 6kade risker.

D& koncernen forvantar att en avsattning kommer
att delvis eller helt ersattas, till exempel vid ett
férsakringsavtal, ar ersattningen redovisad som en
separat tillgdng. Detta gors endast da ersattningen
ar praktiskt taget saker.

Leasingavtal

Koncernen beddmer vid avtalets borjan huruvida ett
avtal &r, eller innehdller, ett hyresavtal, det vill sdga
om avtalet formedlar ratten att kontrollera anvand-
ningen av en identifierad tillgdng under en tid i
utbyte mot betalning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen tillampar en enda redovisnings- och
varderingsmetod for alla hyresavtal, med undantag
for korta hyresavtal och hyresavtal av 13gt vérde.
Koncernen redovisar leasingskulder for leasingbe-
talningar och nyttjanderéttstillgdngar som repre-
senterar ratten att anvanda de underliggande
tillgdngarna.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar vid
anskaffningstidpunkten (dvs. tillgdngen &r tillganglig
for anvandning). Nyttjanderattstillgdngarna vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar och justeras for
eventuell omvardering av leasingskulder. Kostnaden
for nyttjanderattstillgdngar inkluderar beloppet av
redovisade leasingskulder, eventuella initialkost-
nader, leasingavgifter som gjorts innan startda-
tumet minskat med med erhélina leasingincitament.
De redovisade nyttjanderatterstillgdngarna bestar
huvudsakligen av lokaler och fordon, vilka vanligtvis

Finansiell 6versikt 2019

34



avskrivs linjart éver den kortare av hyresperioden
och den beraknade nyttjandeperioden for tillgdng-
arna. Nyttjanderattstillgéngarna ar foremal for even-
tuella nedskrivningar.

Leasingskulder

Vid startdatumet for leasingavtalet redovisar kon-
cernen leasingskulder som varderas till nuvardet av
de leasingavgifter som ska betalas dver leasingperi-
oden. Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar
med avdrag for eventuella leasingincitament, rorliga
leasingavgifter som ar bundna till index eller kurs
och belopp som férvantas betalas under restvar-
desgarantier. De rorliga leasingavgifter som inte &r
bundna till index eller kurs redovisas som kostnad
under den period d& hdndelsen eller villkoret som
utléser betalningen sker. Vid berdkning av leasing-
betalningarnas nuvarde anvander koncernen den
inkrementella I&nréntan vid hyresavtalets start-
datum om réntan som ingdr i leasingavtalet inte

ar faststallbar. Efter startdatumet 6kar beloppet av
leasingskulderna for att dterspegla rantekostnaden
och reduceras med de utbetalade leasingavgifterna.
Dessutom omvarderas det redovisade vardet pé lea-
singskulder om det foreligger en andring, en forand-
ring av leasingperioden, en férandring av de fasta
leasingavgifterna eller en forandring i bedémningen
for att képa den underliggande tillgdngen.

Korta leasingavtal och leasingavtal med lagt
vérde

Koncernen tillampar undantaget for kortfristiga lea-
singavtal for maskiner och inventarier (dvs. de lea-
singavtal som har en leasingperiod p& 12 ménader
eller kortare fr&n och med inledningsdatumet och
vilka inte innehdller képoptioner). Koncernen till-
lampar ocksd undantaget géllande leasing av
utrustning som anses ha 13gt vérde. Leasingavgifter
pé kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgdngar
med I3gt varde redovisas som kostnad under lea-
singperioden.

Bedomningar att bestémma leasingperioden
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Koncernen har olika leasingavtal for kontorutrustning,
fordon och lokaler med olika villkor och rattigheter
att fornya avtalet. Koncernen bestémmer leasingperi-
oden som leasingavtalets icke uppsagningsbara I6ptid
tillsammans med eventuella perioder som omfattas
av en mojlighet att férldnga eller séga upp lea-
singavtalet tidigt om det rimligen sakert kommer att
utévas. Koncernen har anvant bedémningar framfor
gallande anvandning av forlangningsoptioner och nar
man definierar leasingperioden for leasingavtal utan
slutdatum. Bedémningarna &r baserade pa verksam-
hetens krav, faktorer som skapar ekonomiskt incita-
ment och den verkliga beraknade nyttjandeperioden
for den underliggande tillgdngen.

Rapport over kassafloden

Rapporten 6ver kassafléden har upprattats i enlighet
med den indirekta metoden. Kassaflédena i rapporten
Over kassafloden delas in i affarsverksamhet, inves-
teringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.
Valutadifferenser pd likvida medel redovisas separat

i rapporten Over kassafldden. Intékter och kostnader
avseende inkomstskatt ar hanforliga till kassafléden
fran affarsverksamheten. Réntekostnader och ran-
teintakter ar hanforliga till kassafloden frén affars-
verksamheten. Kassafléden som uppstér fran forvarv
eller avyttringar (dotterbolag samt intresseforetag) ar
hanférliga till investeringsverksamhet. Man beaktar
kassa och banktillgodohavanden och &terbetalade

1&n till tredje parter som en del av dessa kassafloden.
Betalda dividender sdval som upptagna och &terbeta-
lade 1&n &r hanforliga till finansieringsverksamhet.

2.4. Tillampning av nya och @andrade
IFRS - standarder och IFRIC -
tolkningar

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna
som Konecranes antagit fr&n och med 1.1.2019 &r
féljande:

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal,
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehéller

ett leasingavtal, SIC 15 Férmaner i samband med
teckning av operationella leasingavtal och SIC 27
Beddmning av den ekonomiska innebdrden av
transaktioner som innefattar ett leasingavtal. IFRS
16 beskriver principerna for forsta redovisningen,
efterféljande vardering, presentation av och upplys-
ningar gallande leasingavtal och kraver leasetagaren
att redovisa alla leasingavtal under en och samma
balansrakningsmodell. Modellen liknar finansierings-
leasemodellen under IAS 17. Standarden inkluderar
tvd undantag till huvudvarderingsmodellen — lea-
singavtal av tillgéngar med lagt varde, samt korta
leasingavtal (med en leasingperiod pd 12 manader
eller kortare). Vid ingéngen av leasingavtalet,
redovisar leasetagaren en skuld gallande leasing-
betalningarna, och en tillgdng vilken representerar
ratten att anvdnda tillgdngen under leaseperioden.
Leasetagaren redovisar separat rantekostnaden

pé leaseskulden och avskrivningen pa rétten att
anvanda tillgéngen. Leasetagaren skall ocksd omvar-
dera leaseskulden i samband med vissa handelser
(t.ex. forandring i leaseperioden, eller en férandring
i framtida leasebetalningar som en f6ljd av indexjus-
teringar eller den underliggande nivdn som betal-
ningarna baseras pd). Leasetagaren justerar i regel
vardet pa tillgdngen som en f6ljd av omvarderingen
av leaseskulden.

Leasegivarens redovisning under IFRS 16 ar mate-
riellt satt oférandrad jamfort med redovisning
under IAS 17. IFRS 16 kraver att leasetagarna och
leasegivarna ger mer upplysningar an vad IAS 17
kraver. Standarden &r i kraft fér rakenskapsperioder
som borjar 1.1.2019 eller darefter. Leasetagaren
kan valja mellan att antingen tilldmpa den nya
standarden fullt retroaktivt, eller att tillampa stan-
darden genom en modifierad retroaktiv tilldmpning.
Ibruktagandet av standarden ger vissa lattnader.
Konecranes anvande den modifierade retroaktiva
tillampningen dar tillgdngar och leasingskulder
beraknade per 6vergdngsdatum 1.1.2019 med
undantag for leaseingavtal for de finska lokalerna i
Hyvinge och Tavastehus, dar Konecranes anvande
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modifierad retrospektiv metod for att berékna ratten
av tillgdngar och skuld fr&n bérjan men med den
rddande diskonteringsrantan vid évergdngsdatumet.
Konecranes valjade ocksd att anvdnda de undantag
som foreslds av standarden p8 leasingavtal dar
leasingvillkoren upph6r inom 12 manader frén och
med dagen fér den ursprungliga ansdkan och lea-
singavtal dér den underliggande tillgéngen &r av &gt
varde. Koncernen har olika leasingavtal for kon-
torutrustning, fordon och lokaler med olika villkor
och fornyelsebara rattigheter. Koncernen har anvant
bedémningar framfor allt for anvéndning av for-
langningsoptioner sdval nar man definierar leasing-
perioden for 6ppna leasingavtal. Bedémningarna

ar baserade pé foretagets krav och den verkliga
beraknade nyttjandeperioden fér den underliggande
tillgdngen. Tillgdngarna 6kade med 118,5 MEUR och
de relaterade skulderna 124,1 MEUR den 1.1.2019.
Eget kapital minskade 4,5 MEUR och latenta skatte-
fordringar 6kade 1,1 MEUR. Koncernen hade aven
20,1 MEUR existerande finansiella leasingskulder
enligt IAS17 i balansrakningen 31.12.2018. Den
genomsnittliga inkrementella 13nréntan pa Gver-
gangsdatumet var 4,92 %.

IFRIC 23

IFRIC-tolkningen 23 Uncertainty over Income Tax
treatment behandlar redovisningen av inkomst-
skatter nar det finns osdkerheter i skattebehandling
som péverkar tillampningen av IAS 12 Inkomst-
skatter. Tolkningen galler inte skatter eller avgifter
som inte omfattas av IAS 12 och innehdller inte
uttryckligen krav pd ranta och straffavgifter for
osakra skattepositioner. Koncernen avgér om varje
osaker skatteposition bedéms individuellt eller i
kombination med en eller flera andra osakra skatte-
positioner. Ett tillvagagéngssatt som béttre férutspar
resultatet av en oséker skatteposition maste féljas.
Tolkningen har inte pdverkat koncernens bokslut.
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OVERGANGSBERAKNING FOR IFRS 16

Operativa leasingansvar 1.1.2019 117,3
Kortfristiga leasingavtal (-) -104
Leasingavtal med tillgdngar av l3gt vérde (-) -1,1
Forlagnings- och uppsagningsoptioner (+) 29,5
Rérliga betalningar baserade pd ett index eller en kurs (+) 0,2
Garantier for restvdrde (+) 0,0
Nominalt virde av IFRS 16 leasingskulder vid 6vergdngsdatumet 135,5
Effekt av diskontering det nominalla vérdet av IFRS 16 leasingskulder med inkrementella I8nrénta 1.1.2019 -11,3
Finansiella leasingskulder 1.1.2019 20,1
Redovisade leasingskulder 1.1.2019 144,3

3. SEGMENTINFORMATION

For ledningséndamal &r koncernen organiserad i
affarsenheter baserat pd produkter och tjanster och
2019 och 2018 Konecranes hade tre operativa seg-
ment som det kallar affdarsomrdden: Affarsomrédet
Service, Affarsomradet Industriutrustning och Affar-
somrédet Hamnlésningar.

Serviceverksamhet, som tillhandahaller tjénster pa
installation och underhdll av lyftutrustning. Affar-
somrédet Industriutrustning producerar industri-
kranar och deras komponenter till olika industrier,
och affarsomrddet Hamnl6sningar producerar
lyftutrustning for hamnar och erbjuder tjanster for
hamnutrustning.

En del affarsenheter har kombinerats for att forma
de rapporterbara operativa segmenten pé basen av
likartade ekonomiska egenskaper med beaktande av
produktionsprocess, produkternas karaktar och pro-
dukternas kundkategorier.

Ovanstdende rapporterbara rorelsesegment baseras
pé koncernledningens rapportering och organisa-
tionsstruktur. Konecranes koncernens hégste verks-
tallande beslutsfattare ar styrelsen.

Segmentet utvérderas baserat pa vinst eller for-
lust och mats med vinst eller forlust i koncern-
redovisningen. Investeringsobjekt redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och utvarderas enligt
klyvningsmetoden.

Tillgdngarna och skulderna i de rapporterbara seg-
menten bestdr endast av poster i direkt samband
med verksamheten samt goodwill relaterad till det.
Skatt och finansiella intakter och kostnader hanteras
pa koncernniva och &r inte allokerade till rérelseseg-
menten.

Konecranes rapporterar ocksa tre geografiska
omraden, som &r de viktigaste marknadsomr-
dena: EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), AME
(Amerika), och APAC (Asia-Pacific). Forsaljningen
redovisas genom kundens geografiska lage och till-
gdngarna och investeringarna av platsen av tillgan-
garna.
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3.1. Affarssegment

Koncernfunktioner och

Service Industriutrustning Hamnlésningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Omsattning
Extern forséljning 1211,5 11443 1020,4 1009,2 1094,7 1002,4 0,2 0,1 3326,9 3156,1
Intern forsaljning 48,2 48,1 165,1 141,6 21,0 10,4 8,7 6,2 -242,9 -206,3 0,0 0,0
Omsittning totalt 1 259,7 11925 11855 1150,9 1115,7 1012,9 8,8 6,2 -242,9 -206,3 3 326,9 3156,1
Justerad EBITA 208,5 180,0 18,2 42,6 86,9 71,3 -38,9 -36,9 04 0,1 275,1 257,1
% av omsattningen 16,6 % 15,1 % 1,5 % 3,7% 7,8 % 7,0 % 8,3 % 8,1 %
Avskrivning av férvarvsallokeringar -10,5 -12,5 -6,9 -14,5 -7,3 -10,4 -24,7 -37,5
Justerad rorelsevinst 198,0 167,5 11,3 28,0 79,6 60,9 -38,9 -36,9 0,4 0,1 250,4 219,6
% av omsattningen 15,7 % 14,0 % 1,0 % 2,4 % 7,1 % 6,0 % 7,5 % 7,0 %
Justeringar till rorelsevinst
Transaktionskostnader -0,9 0,0 -0,9 0,0
Omstruktureringskostnader -3,4 -4,8 -72,7 -12,9 -8,3 -20,9 -16,4 -14,8 -100,7 -53,4
Justeringar totalt -3,4 -4,8 -72,7 -12,9 -8,3 -20,9 -17,3 -14,8 -101,7 -53,4
Rorelsevinst 194,6 162,8 -61,4 15,1 71,3 40,0 -56,3 -51,7 0,4 0,1 148,7 166,2
% av omsattningen 15,5 % 13,6 % -5,2 % 1,3% 6,4 % 4,0 % 4,5 % 5,3 %
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures (not 16) 4,5 4,0 4,5 4,0
Finansiella intakter 2,5 2,6 2,5 2,6
Finansiella kostnader -37,2 -34,1 -37,2 -34,1
Vinst fore skatter 118,5 138,7
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3.1. Affarssegment fortsatt

Koncernfunktioner och

Service Industriutrustning Hamnlésningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Segmentets tillgdngar 13277 1284,8 863,3 865,1 922,0 884,4 3113,0 3034,3
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden (not 16) 73,9 71,0 73,9 71,0
Kassa och bank 378,2 230,5 378,2 230,5
Latenta skattefordringar 123,4 119,5 1234 119,5
Fordringar for aktuell skatt 30,5 22,3 30,5 22,3
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna
horande tillgéngar 135,1 89,4 135,1 89,4
Tillgdngar totalt 1327,7 1284,8 863,3 865,1 922,0 884,4 741,2 532,7 3 854,2 3567,0
Segmentets skulder 194,1 207,7 345,3 365,0 417,7 411,4 957,2 984,1
Rantebarande skulder 1034,2 776,4 1034,2 776,4
Latent skatteskuld 143,1 143,4 143,1 143,4
Skulder for aktuell skatt 14,6 20,3 14,6 20,3
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna hérande skulder 458,4 358,6 458,4 358,6
Skulder totalt 194,1 207,7 345,3 365,0 417,7 4114 1650,3 1298,7 2 607,5 22828
Ovriga upplysningar
Investeringar 10,7 8,5 20,3 19,7 8,5 7,2 0,0 0,0 39,5 35,4
Personal 7 762 7372 5397 5782 2938 2830 99 93 16 196 16 077
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Intdkter relaterade till prestationsdtaganden som ar ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda, vilka férvantas redovisas i framtida perioder

Fran 2022 och

Under 2020 Under 2021 framét Totalt
Service 208,2 50 2,5 215,7
Industriutrustning 490,7 94,8 63,4 648,9
Hamnldsningar 799,0 133,4 27,3 959,7
Totalt 1497,9 233,3 93,1 1824,3

Transaktionspriset som &r forknippat med ouppfyllda eller delvis ouppfyllda prestationsdtaganden omfattar inte
rorlig ersattning som &r begrénsad. Koncernens totala intdkter kommer &ven att innehdlla nya order, forandringar
i omfattningen av kontrakt och kontraktstillagg som inte ar kanda vid rapporteringsdatumet och dérmed utesluts i

denna tabell.

3.2. Geografiska segment

2019 EMEAX* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1714,1 11458 467,0 3326,9
Tillgdngar* 2 825,5 561,1 467,6 3 854,2
Investeringar 30,8 4,7 4,0 39,5
Personal 10 126 3319 2751 16 196

* Extern forséljning i Finland 82,7 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppg@r till 221,5 MEUR

och i 6vriga lander till 1 641,5 MEUR.

2018 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1593,5 1049,9 512,7 3156,1
Tillgdngar* 2681,3 507,8 377,9 3567,0
Investeringar 25,8 3,2 6,5 35,4
Personal 10 027 3172 2878 16 077

* Extern forsdljning i Finland 99,8 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgar till 212,3 MEUR

och i 6vriga lander till 1 598,7 MEUR.

Ingen enskild kund utgdr mer &n 10 % av koncernens nettoomsattning.

KONECGRANES
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4.FORETAGSFORVARYV OCH AVYTTRING AV AFFARSVERKSAMHET

Foretagsforvarv 2019

I Januari 2019, Konecranes forvdrvade ett

litet serviceforetag fr&n MSAURforderteknik
GmbH i Tyskland och betalade 0,7 MEUR som
anskaffningsutgift for tillgdngarna. I augusti 2019
férvarvade Konecranes ett litet serviceforetag
Trevolution Service S.r.l. i Italien och betalade 2,6
MEUR for foretagets aktier.

Gangse varden for forvarvade verksamheter ar
foljande:

Om foretagena hade férvarvats 1.1.2019 skulle hela
rets forsaljning ha uppgatt till 3 329,4 MEUR och
det operativa resultatet 148,7 MEUR. Beloppet av
goodwill som forvantas vara avdragbart i beskatt-
ningen ar 0,3 MEUR.

Avyttring av affarsverksamheten 2019

I december 2019 slutférde Konecranes avyttringen
av sitt dgande i Noell Crane Systems (China) Ltd.
Konecranes erhéll en kdpeskilling om 18,4 MEUR
och redovisade en forlust om 2,3 MEUR fore skatter.

MEUR nase ";'.:rt(:: En del av forsaljningspriset ar villkorat och beroende
Immateriella tillgangar av insamlingen av 6ppna fordringar och ansvar till
Kundrelationer 1,2 tredje parter fram till den 31 oktober 2021.
Materiella tillgéngar 0,3
Latenta skattefordringar 0,1
Omséttningstillgéngar 0,6 Redovisade belopp p tillgdngar och skulder for vilka
Kundfordringar 1,0 kontrollen avyttrades 2019
Ovriga tillgéngar 0,3 Tillgdngar
Kassa och bank 0,5 Immateriella tillgéngar 8,3
Totala tillgdngar 3,9 Fastigheter, maskiner och inventarier 9,9
Kundfordringar 9,7
Latenta skatteskulder 0,3 Ovriga fordringar 0,1
Férm8nsbaserad pensionsplan 0,3 Kassa och bank 5,2
Ovriga 1&ngfristiga skulder 0,1 Totalt 33,3
Skulder till leverantérer och
dvriga kortfristiga skulder 1,2 Skulder
Totala skulder 1,9 Rantebdrande skulder 0,0
Avséttningar 0,8
Nettotillgdngar 2,1 Skulder till leverantorer 4,9
Passiva resultatregleringar och évriga skulder 0,1
Anskaffningsutgift 3,3 Totalt 5,8
Goodwill 1,2
Icke-kontrollerande intressen 6,8
Forvarvets kassaflode
Kdpeskilling erlagd i pengar 3,3 Avyttrade nettotillgdngar 20,7
Forvarvade bolagets kassa och
ovriga likvida medel -0,5 Erholl kopeskilling 9,4
Netto kassaflode av forvarvet 2,8 Uppskjuten villkorad képeskilling 9,0
Total redovisade kdpeskilling 18,4
KONECGRANES

Omrakningsdifferensen inkluderad i ackumulerade
totalresultat som Gverfordes till drets resultatrak-
ningen var - 2,9 MEUR.

Avyttring av affarsverksamheten 2018

I januari 2018 avyttrade Konecranes verktygs-
maskinserviceverksamhet i USA. Konecranes erhdll
ett kontant vederlag om 1,1 MEUR frdn transak-
tionen och bokférde ingen vinst eller forlust frén
denna avyttring.
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5. DISAGGREGERING AV INTAKTER I NETTOOMSATTNING

6.2. Erhallna forskott

2019 2018
Intédkter frdn kontrakt med kunder 2019 2018 Eﬁhiiltl-anﬁtg%fill(.,%ttemgzo%l%?g_
Varor 2 163,5 20759 stallandegraden (netto) 30,4 57,8
Service 1159,7 10775 Ovriga erh8lina forskott frén kunder 306,9 283,6
Totalt 33232 3153,3 Totalt 337,3 3414
Ovriga intékter
Uthyrning av egna produkter 3,3 23 7, RORELSEKOSTNADER
Royalties 0,4 0,4
Totalt 3,7 2,7 2019 2018
Forandring av varor under tillverkning
Totala nettoomsittning 3 326,9 3156,1 0,5 -52,7
Tillverkning for eget bruk -1,1 -0,5
2019 2019 2019 2018 2018 2018 '\K/'(,jatf:i_';‘:;zkmng 1 igf'; L ;’gg
Tidpunkten for uppfyllande av Vid en viss . Vid en viss . . - . - - - - -
prestationsitaganden per segment tidpunkt Over tid Totalt tidpunkt Over tid Totalt g;i;ﬁrlalforbruknlng och kopta tjanster 5R0 13719
Service 171,9 1039,7 12115 170,0 974,3 11443 ! !
Industriutrustning 848,7 171,7 1020,4 876,9 132,3 1009,2 _
HamnlGsningar 841,0 253,7 1094,7 746,3 256,2 1002,4  LOnerocharvoden 891,5 804,3
Koncernfunktioner 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1 cpje”_s'o']_s_kosglader y 61,3 65,1
Totalt 1861,8 1465,0 3326,9 1793,2 1362,8 3156,1 viga lonebkostnader 1275 137,1
Personalkostnader totalt 1 080,7 1 006,5
6- AVTAI-SSALDON Ovriga rorelsekostnader 488,5 498,0
Totalt 3074,1 2 876,3
6.1. Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Utgifter for forskning och utveckling, som kostnads-
Avtalstillgdngar 2019 2018 forts bland dvriga rorelsekostnader under perioden,
Ackumulerade intékter frdn icke-leverade projekt 570,7 433,2 uppgar till 41,1 MEUR under 2019 (42,1 MEUR
Erhallna férskott, netto 402,9 317,5 under 2018).
Totalt 167,8 115,7
Overféringar till fordringar pd kontraktstillgdngar som redovisas i brjan av perioden 162,2 194,0 2'1'_ Re\l_|§|0|‘lsa|'\!0den OCh arvode|_1 fOI‘
ovriga tjanster till koncernens revisor
Avtalsskulder
Erhallna forskott hanforbara till intdktsredovisning enligt fardigstallandegrad 433,3 375,3 — 2019 2018
— Revision 3,3 38
Erhallna forskott, netto 402,9 317,5 —— - -
Totalt 30.4 57.8 Ovriga tjanster 0,4 0,4
! ! Totalt 3,7 4,2
Intakter, vilka inkluderats i avtalsskuldernas ingdende saldo, redovisade under nuvarande period 117,0 190,4
Okningar som fdljd av erh8lina kontanter 325,3 295,9

Avtalstillgéngar &r relaterade till fordringar hanforliga till intaktsforing enligt fardigstéllandegrad. Nettoba-
lansen @r summan av projektkostnader, redovisade intdkter och férluster som Overstiger fakturerade belopp.
Avtalsskulder fran successiv vinstavrdkning hanforliga till avtal ar dd summan av fakturerade belopp som
Overstiger summan av projektkostnader, redovisade intékter och forluster.

KONECGRANES
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8. PERSONALKOSTNADER OCH
ANTALET ANSTALLDA

8.1. Personalkostnader

2019 2018
Léner och arvoden 891,5 804,3
Pensionskostnader: Férmansbestamd
plan 6,9 11,8
Pensionskostnader: Avgiftsbestdémd
plan 54,5 53,3
Ovriga I6nebikostnader 127,8 137,1
Totalt 1 080,7 1 006,5
8.2. Antalet anstallda

2019 2018
Det genomsnittliga antalet anstéllda 16 104 16 247
Antal anstéllda 31.12 16 196 16 077
varav i Finland 1964 1 880

8.3. Anstillda enligt rapporterbara
segment vid slutet av perioden

2019 2018
Service 7762 7372
Industriutrustning 5397 5782
Hamnlésningar 2938 2 830
Koncernens personal 99 93
Totalt 16 196 16 077
9. AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
9.1. Avskrivningar

2019 2018
Immateriella rattigheter 48,5 59,6
Byggnader och konstruktioner 29,3 7,8
Maskiner och inventarier 45,0 38,7
Totalt 122,8 106,1

KONECRANES

9.2. Nedskrivningar

2019 2018
Byggnader, maskiner och inventarier 0,8 13,8
Immateriella rattigheter 0,0 0,0
Totalt 0,8 13,8

Nedskrivningarna ar beskrivna i notuppifterna gal-
lande goodwill, immateriella tillgdngar och fastigheter,
maskiner och inventarier (se dven noter 14 och 15).

10. FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

10.1. Finansiella intakter

2019 2018
Réanteintakter pd bankdepositioner
och I8nfordringar 1,8 1,7
Valutakursvinster 0,0 0,8
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,0
Totalt 2,5 2,6

10.2. Finansiella kostnader

2019 2018
Réntekostnader pd skulder 21,7 23,7
Nettoférlust pd finansiella instrument
som varderas till gangse varde via
resultatrékningen 8,3 6,0
Valutakursforluster 2,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader 4,3 4,4
Totalt 37,2 34,1
Netto finansiella intékter och
kostnader -34,7 -31,5

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa
derivatinstrument som anvants for att sakra kas-
safloden pd vissa stora kranprojekt. Sékringen av
uppskattade framtida kassafléden har bedémts vara
mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealiserade
nettoeffekt om -0,7 MEUR (2018: -10,7 MEUR) med
avdrag for latenta skatter om +0,2 MEUR (2018:
+2,7 MEUR) redovisas i det egna kapitalet. De sdk-
rade operativa kassaflédena forvantas uppstd inom

de narmaste 3 - 18 mdnaderna. De realiserade och
orealiserade effekterna fran dessa sakringar i resul-
tatrékningen uppgdr till -2,7 MEUR &r 2019 ( 4,7

MEUR &r 2018).
11. SKATTER
11.1. Skatter i resultatrakningen

2019 2018
Skatter beraknade
enligt lokala skatteregler 32,3 49,0
Skatter for tidigare
rakenskapsperioder -1,8 -4,4
Forandring i latenta skattefordringar
och skulder 5,2 -4,3
Totalt 35,7 40,4
11.2. Avstamning av vinst fore
skatt med de sammanlagda
inkomstskatterna

2019 2018
Vinst fore skatter 118,5 138,7
Skatt utraknad med den inhemska 237 277
bolagsskattesatsen 20 % (2018 20 %) ! !
Effekten av olika skattesatser i 10 6.1
utlandska dotterbolag 4 4
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -1,8 -4,4
Skatteeffekten av icke-avdragbara
utgifter och icke-skattepliktiga
inkomster 6,6 5,4
Skatteeffekten av forluster for
rakenskapsperioden for vilka latent
skatt inte redovisas 5,5 9,5
Skatteeffekten av utnyttjade
faststéllda forluster for vilka latent
skattefordran inte tidigare redovisats -2,8 -1,6
Skatteeffekten av faststallda forluster
for vilka latent skatt inte tidigare
redovisats -2,6 -0,7
Skatteeffekt av nedskrivningar
pa tidigare redovisade latenta
skattefordringar 3,2 -0,3
Skatteeffekt av redovisningen av
kontrollerade temporéra skillnader pé
grund av innehav i dotterbolag 4,2 1,1
Skatteeffekt av forandring i skattesats 0,0 0,3
Ovriga 0,6 -2,8
Totalt 35,7 40,4
Effektiv skattesats % 30,1 % 29,1 %
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Koncernen utvarderar regelbundet vardet pa de
latenta skattefordringarna.

En ny skattelagstiftning tradde i kraft i USA under
2017. Den nya skattelagstiftningen bland annat
minskade bolagsskatten i USA frdn 35 till 21 procent
fran och med borjan av skattedret 2018. Forand-
ringen ledde &ven till en engdngsbeskattning av
outdelade vinster som amerikanska bolag lamnat
utomlands. Férandringarna rapporterades i balans-
rakningen som uppskjutna skatter och motsvarande
skattekostnad i resultatrakningen som férandring i
uppskjuten skatt ar 2017.

11.3. Skatteeffekten av komponenter
i Ovrigt totalresultat

2019 2018

Rékenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 81,0 101,8

V&gt medeltal av utestdende aktier

(1 000 st.) 78 836 78 811
Vagt medeltal av antalet utestdende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 78 836 78 811

Resultat per aktie, fore utspadning
(EUR) 1,03 1,29

Resultat per aktie, efter utspadning
(EUR) 1,03 1,29

2.1.2020 6verfordes 2 500 egna aktier till utestd-
ende aktier inom ramen for Konecranes Restricted
Share Unit -programmet 2017.

13. GOODWILL OCH GOODWILL
NEDSKRIVNINGSPROVNING

2019 2018 -
Kassaflodessdkring 0,2 2,7 13.1. GOOdWI"
Omvérdering av férmansbestdmda 2019 2018
pensionsplaner 81 0.2 Anskaffningsutgift 1.1 920,8 920,0
Totalt 83 2,5 Okningar 1,2 0,0
Minskningar 0,0 0,0
Omrdkningsdifferens 0,9 0,8
12. VINST PER AKTIE Anskaffningsutgift 31.-12. 922,9 920,8
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -14,7 -14,7
Rakenskapsperiodens nedskrivningar 0,0 0,0
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom Bokforingsvarde 31.12 908,2 906,1

att dividera nettoresultatet hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under dret. Resultat per aktie
efter utspadning berdaknas genom att justera det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret
for utspadningseffekten av de aktier som emitterats
under optionsprogram. Det genomsnittliga antalet
aktier exkluderar antalet egna aktier.

KONECGRANES

13.2. Generella principer

Ledningen féljer utvecklingen for koncernen genom
manatliga mdten och ménatlig rapportering som
sker pd affarsnivd. Nedskrivningsprévning gors pad
den lagsta nivan av bolaget pa vilken goodwill 6ver-
vakas internt.

13.3. Goodwill totalt inom rapporter-
bara segment efter nedskrivning

2019 2018
Industrikranar 139,7 139,7
Agilon 3,9 3,9
Goodwill i Industriutrustning
totalt 143,6 143,6
Industrikranservice 560,5 558,3
Verktygsmaskinservice 4,2 4,1
Goodwill i Service totalt 564,7 562,4
Hamnkranar 163,4 163,4
Lyfttruckar 36,5 36,8
Goodwill i Hamnldsningar totalt 199,9 200,1
Goodwill inom rapporterbara
segment totalt 31.12 908,2 906,1

Rtervinningsvardet for de kassagenererande enhe-
terna baseras pa berédknade nyttjandevarden med
hjalp av diskonterade kassafloden. Kassaflodens
prognosperioden ar fem &r och de &r baserade pd
finansiella prognoser av ledningen som ansvarar
for den kassagenererande enheten, och justeras
av koncernledningen om det behdvs. Prognoserna
har gjorts baserade pa enhetens specifika histo-
riska data, orderstocken, den rddande situationen
p& marknaden och branschspecifik information
om framtida tillvaxtmdjligheter. Dessa antaganden
granskas drligen som en del av ledningens budge-
tering och strategiska planeringscykler. Berakningar
upprattas under det fjarde kvartalet.

Diskonteringsrantan som anvands till kassaflodes-
prognoser ar den vagda genomsnittliga kapitalkost-
naden (fore skatt) och bygger pa riskfria 1dngsiktiga
statsobligationsrantor och marknads- och bransch-
specifika riskpremier. Dessa riskpremier baseras pé
en affarsportfolj av bolag som ar verksamma i en
liknande bransch.
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De viktiga antaganden, vilka ar den genomsnittliga
drliga tillvaxttakten for forsaljningen av femarsprog-
noser och diskonteringsrantan, ar foljande:

Arlig  Diskonterings-

tillvaxttakt rantan

Industrikranar 3% 12,1 %
Agilon 36 % 14,3 %
Industrikranservice 6 % 122 %
Verktygsmaskinservice 3% 10,0 %
Lyfttruckar 5% 10,3 %
Hamnkranar 5 % 10,6 %

Den genomsnittliga tillvaxtréntan for bruttoresultatet
ar i linje med forsaljningen. Dessutom har en pro-
cents slutlig tillvaxtranta tillampats for alla enheter.

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprévning som utférdes 2019 och
2018 resulterade inte i ndgra nedskrivningar.

Kanslighetsanalys

Utdver provningen av nedskrivningsbehovet pd
basen av antagandena i basscenariona, har fyra
separata sensitivitetsanalyser gjorts:

1) En analys dar diskonteringsrantan hdjdes med 5
procentenheter.

2) En justering av framtida I6nsamhet gjord p& kon-
cernledningsniva. Kassaflédena for varje indivi-
duell CGU analyserades av koncernledningen.

P& basis av specifika historiska uppgifter for de
kassagenererande enheterna samt framtida till-
vaxtutsikter, minskade kassaflodena i medeltal
med -10 %.

3) En hogre diskonteringsranta (+5 % -enheter)
kombinerat med minskade kassafléden (-10 %) i
enlighet med vad som beskrivits ovan.

4) En analys med en minskning av den &rliga
tillvaxttakten for forsaljningen for var och en av
de fem prognosdren (-2 % enheter) kombinerat
med den aktuella diskonteringsrantan.
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2019
Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kénslighetsanalyserna.

2018

Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kénslighetsanalyserna.

14. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella

Patentoch  Program- . tillgdngar
2019 varumarken vara Ovrigt totalt
Anskaffningsutgift 1.1 245,0 167,1 465,3 877,4
Okningar 0,0 6,2 0,0 6,3
Minskningar 0,0 -0,8 -10,5 -11,3
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 1,2 1,2
Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 0,1 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 245,1 172,3 456,1 873,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -15,3 -119,4 -160,8 -295,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar som
hanfor sig till forsaljningar 0,0 1,0 1,1 2,1
Rakenskapsperiodens
avskrivningar -0,6 -23,0 -24,9 -48,5
Bokforingsvarde 31.12 229,2 30,9 271,5 531,6
Immateriella
Patentoch  Program- . tillgdngar
2018 varumarken vara Ovrigt totalt
Anskaffningsutgift 1.1 245,2 160,3 465,5 871,0
Okningar 0,0 8,6 0,2 8,8
Minskningar -0,2 -1,8 -2,0 -4,1
Overféring mellan poster 0,0 0,0 1,7 1,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 245,0 167,1 465,3 8774
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14,9 -96,8 -126,0 -237,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som
hanfor sig till férsaljningar 0,2 1,7 0,1 2,1
Rakenskapsperiodens
avskrivningar -0,6 -24,3 -34,7 -59,6
Bokforingsviarde 31.12 229,8 47,7 304,5 582,0

Kategorin Gvrigt bestdr framst av kundrelationer
och teknologi som forvarvats i rorelseférvarv.

De varderas till anskaffningsvarde och skrivs av
linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.
Den normala avskrivningstiden av immateriella
tillgdngar varierar fran 4-20 3r. Avskrivningar av
immateriella tillgéngar ingdr i avskrivningar och
nedskrivningar-raden i koncernens resultatrak-
ning. Per 31.12.2019 och 31.12.2018, bestod

de immateriella tillgdngarna med obegransad
livslangd av Demag och Gottwald varuméarken pd
167,0 MEUR och 51,0 MEUR. Eftersom det inte
finns n&gon forutsebar grans for den tidsperiod
under vilken tillg&ngen férvantas generera posi-
tiva kassafloden for enheten, klassificeras de som
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod. Det redovisade vardet av denna tillgdng
provas &rligen genom att anvénda liknande typ
av nedskrivningstestmetod som for goodwill.

Okning om 6,3 MEUR (8,8 MEUR &r 2018) bestar
huvudsakligen av aktiverade kostnader for kon-
cernens utveckling av affarssystemen.
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15. FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER

Fastigheter, 2019
Byggnader Maskiner maskiner Jordomrdden,
Jord- och och och inven- byggnader och  Maskiner och
2019 omrdden konstruktioner _inventarier _tarier totalt Nyttjanderéttstillgdngar konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 30,7 139,0 311,0 480,7 Bokforingsvarde 1.1. 93,3 45,6 138,9
Okningar 0,0 22,3 47,9 70,2 Omrakningsdifferens 0,9 0,2 1,1
Minskningar -3,6 -19,7 -25,1 -48,3 Nya avtal och foérdndringar i leasingvillkoren 13,2 21,8 34,9
Foérandring i redovisningsprincip (IFRS 16) 0,0 93,3 25,1 118,5 Bokforingsvarde 31.12. 21,6 21,6 43,2
Foérvérv av koncernbolag 0,0 0,0 0,3 0,3 Totalt 85,8 46,0 131,8
Overfdring mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8 I huvudsak pé grund av omstruktureringsatgérder i affairsomrddena, har jordomréden,
Omrékningsdifferens 0,1 14 11 2,7 byggnader och konstruktioner samt maskiner och inventarier skrivits av i 2019 med 0,8
Anskaffningsutgift 31.12 27,2 236,4 359,6 623,2 MEUR (13,8 MEUR under 2018)
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -37,3 -206,8 -244,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som
hanfor sig till férsaljningar 0,0 54 22,7 28,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -29,3 -45,0 -74,3
Bokforingsvarde 31.12 27,2 175,1 130,4 332,8
Fastigheter,
Byggnader Maskiner maskiner
Jord- och och  ochinven-
2018 omrdden konstruktioner _inventarier _tarier totalt
Anskaffningsutgift 1.1 31,4 140,7 314,2 486,3
Okningar 0,2 6,5 29,9 36,6
Minskningar -0,3 -0,8 -25,6 -26,7
Overfdring mellan poster 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Nedskrivningar -0,7 -5,2 -7,9 -13,8
Omrakningsdifferens 0,0 -0,5 0,4 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 30,7 139,0 311,0 480,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -30,3 -185,7 -216,0
Omrékningsdifferens 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till
forsaljningar 0,0 0,7 17,7 18,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -7,8 -38,7 -46,5
Bokforingsvarde 31.12 30,7 101,7 104,3 236,7
Klassificering av fastigheter, maskiner och inventarier 2019
Fastigheter, maskiner och inventarier, agade 201,0
Nyttjanderattstillgéngar, hyrda 131,8
Totalt 332,8
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16. INNEHAV I ANDRA ENHETER OCH ICKE-KONTROLLERANDE INTRESSEN

16.1. Investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

Intresseféretag 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 1,7 1,8
Andel av intresseforetags resultat

efter skatt 0,1 -0,1
Erh8llna dividender -0,1 -0,1
Foretagsforvarv 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 1,7 1,7
Joint Ventures 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 69,3 68,0
Andel av joint ventures resultat efter

skatt* 4,4 4,1
Erhélina dividender -1,4 -2,8
Foretagsforvarv 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 72,3 69,3

* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av
anskaffningsutgiften

16.2. Innehav i intresseféretag och joint ventures

Nedanstdende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstdmning med det redovisade vérdet av investeringarna i

koncernredovisningen.

Resultat efter

skatt fran
Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat Erhdlina
2019 Bokfdringsvérde aktiva* aktiva* skulder* skulder* Omséttning*  verksamheter* for perioden* dividender
MHE-Demag (S) Pte Ltd Group
(joint venture) 67,8 32,9 132,8 54 71,4 195,8 10,2 10,2 1,3
Ovriga innehav i intresseféretag
och joint ventures 6,1 2,9 43,6 0,1 24,9 59,4 14 14 0,2
Totalt 73,9 35,8 176,4 5,5 96,3 255,2 11,6 11,6 1,5
Resultat efter
skatt fran
Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat Erhdllna
2018 Bokféringsvirde aktiva* aktiva* skulder* skulder* Omsdttning*  verksamheter* for perioden* dividender
MHE-Demag (S) Pte Ltd Group
(joint venture) 64,8 32,0 125,1 4,1 69,8 177,1 9,2 9,2 2,6
Ovriga innehav i intresseféretag
och joint ventures 6,2 3,5 39,5 0,1 22,3 52,2 -0,6 -0,6 0,3
Totalt 71,0 35,5 164,5 4,3 92,0 229,3 8,6 8,6 2,8

*Tillgdngarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

KONECGRANES

Finansiell 6versikt 2019 46



16.3. Joint operations

Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko k6pa vissa motorer och dndvagnar frdn AS Konesko Konecranes ager 31.12.2019 totalt 49,5 % av AS

(hemvist i Estland) som en joint operation baserad till ett pris som avtalas med AS Konesko. Kone- Konesko.

pé joint operation-avtalet. AS Konesko &r en stra- cranes behdller dganderatten till nuvarande motor-

tegisk leverantér som anvands vid tillverkningen av design och varumarkesrattigheter till andvagnar. Konecranes har redovisat tillgéngar, skulder, intakter och

Konecranes produkter. Konecranes har ensamratt att kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet med
IFRS11.

16.4. Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen

Ackumulerat Resultat efter
icke- skatt frén
kontrollerande Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat
2019 intresse Goodwill aktiva aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter for perioden
Noell Cranes Systems (China)
Ltd (NCI 30 %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 3,7 3,7
Ovriga bolag med
icke-kontrollerande intressen 9,1 0,0 55,0 38,6 51 56,4 40,4 2,9 2,9
Totalt 9,1 0,0 55,0 38,6 51 56,4 50,6 6,7 6,6
Ackumulerat Resultat efter
icke- skatt fran
kontrollerande Bestdende Roérliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat
2018 intresse Goodwill aktiva aktiva skulder skulder Omséttning verksamheter for perioden
Noell Cranes Systems (China)
Ltd (NCI 30 %) 56 0,0 15,3 28,1 0,0 28,1 49,7 -19,2 -19,2
Ovriga bolag med icke-kontrolle-
rande intressen 12,6 0,0 51,2 45,5 2,5 54,2 34,5 8,1 8,1
Totalt 18,2 0,0 66,5 73,6 2,5 82,3 84,2 -11,1 -11,1

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgdngar och skulder sd val som omséattning och resultat representerar 100 % av foretaget inkluderande allokationer i samband
med kdpet. Se dven Bolagslistan for en lista 6ver dgande och verksamhetsplats vad géller dotterbolagen.

17. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

17.1. Latenta skattefordringar 17.2. Latenta skatteskulder

2019 2018 .
Ersattningar till anstallda 53 4 44,6 Ovriga temporéra skillnader uppstér till exempel frdn STI——— 2019 2018
Avsittningar 15,8 15,4 upplupna kostnader, erhélina forskott och orealise- tillgdngar 126,1 131,7
Outnyttjade skattemassiga férluster 10,9 9,7 rade valutakursdifferenser som inte ar avdragsgilla i Ovriga temporéra differenser 17,0 11,7
Ovriga temporéra differenser 43,4 49,8 beskattningen tills de uppstér. Totalt 143,1 143,4
Totalt 123,5 119,5
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skat- For att bedéma om det dvertygande bevisbeloppet skatteplanering varit méjlig. Den beskattningsbara

teskulder har nettats pa bolagsnivé nar det finns enligt IAS 12 mottes, Konecranes har gjort skat- inkomsten i dessa prognoser har lett ledningen att
en legal ratt att kvitta skattefordringar mot skat- teprognoser for kommande perioder, i vilka man boka de uppskjutna skattefordringarna for Nederlan-
teskulder avseende inkomstskatter som tas ut av beaktat att omstrukturering tidigare gjorts och derna och Osterrike.

samma skattemyndighet. Bruttobeloppet av upp-
skjutna skattefordringar 2019 var 123,5 MEUR
(119,5 MEUR &r 2018) och uppskjutna skatteskulder Faststdllda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12 per land

143,1 MEUR (143,4 MEUR 2018). (mest betydande):
Potentiella Icke-redovisade Latenta
Konecranes har inte redovisat latenta skatter pd 2019 Fa:tsltéi"da |atenfta dskatte- |atenfta cSlkatte- . dskatte-
" . - - _ Orluster ordringar ordringar ordringar
tempo.rara sklllnall.der Pé gruni:l av |nne.hav i dotter Frankrie 53.0 14.8 14.8 0.0
bolag i den utstréckning det &r sannolikt att en dter- Indien 46,5 145 14,5 0,0
foring inte sker inom en Gversk&dlig framtid. USA 29,3 6,9 0,0 6,9
Osterrike 20,5 5,1 4,2 0,9
Kina 19,8 4,9 3,8 1,2
M e Japan 10,2 3,1 3,1 0,0
17.3. Faststallda forluster Sydatia 76 21 21 %
Nederldnderna 6,1 1,4 0,4 1,0
31.12.2019 har Konecranes bokat en latent skatte- Tyskland 5,9 1,9 1,8 0,0
fordran om 11,4 MEUR (9,7 MEUR &r 2018) pa fast- Brasilien 5,2 1,8 1,8 0,0
stallda forluster som totalt uppgar till 225,3 MEUR Ovriga 21,2 4,3 3,0 13
(230,9 MEUR 8r 2018). De faststallda forluster for Totalt 2253 60,9 s ad
vilka ingen Iall-tent skattefordran bok.gts pa grund av Potentiella Icke-redovisade Latenta
att det ar osdkert om man kan anvanda dem, upp- Faststillda latenta skatte- latenta skatte- skatte-
gick till 177,1 MEUR &r 2019 (185,0 MEUR &r 2018). 2018 forluster fordringar fordringar fordringar
Frankrike 37,9 11,0 11,0 0,0
. . Indien 35,2 9,1 9,1 0,0
115,2 MEUR av de faststdllda forlusterna har obe- USA 37,1 75 17 5,7
gransad utnyttjandetid, 36,0 MEUR férfaller senare Osterrike 23,7 5,9 4,8 1,2
an om fem &r och 74,1 MEUR forfaller inom fem &r. Kina 31,6 7,9 6,8 1,1
Japan 10,0 3,1 3,1 0,0
Delvis av de faststallda forlusterna hanfér sig ftill Z’;C"jaefrrlgf:dema Zi 1? é’i (1)'2
Morris Material Handling, Inc., USA, som forv?rvades Tyskland 58 18 18 0,0
under 2006. De totala underskottsavdragen for Brasilien 5,8 2,0 2,0 0,0
Morris Material Handling, Inc. uppgick till 29,2 MEUR Ovriga 32,2 7,0 6,3 0,5
(31,1 MEUR &r 2018). Koncernen har redovisat en Totalt 230,9 58,4 48,6 9,7

uppskjuten skattefordran uppgéende till 6,9 MEUR
(5,4 MEUR &r 2018) baserat pa de &tersdende skat-
teforlusterna frdn Morris Material Handling, Inc. som
ska utnyttjas under dren 2020 - 2031.
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18. OMSATTNINGSTILLGANGAR

2019 2018
Ravaror och halvfabrikat 265,5 248,3
Produkter i arbete 339,1 336,6
Fardiga varor 32,9 33,4
Forskottsbetalningar 21,2 17,5
Totalt 658,7 635,8
Utnyttjat
Ingdende Omriknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2019 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Reserveringar for inkurans i
omsattningstillgdngar 49,8 0,4 0,0 19,5 0,3 6,3 36,8
Utnyttjat
Ingdende Omriknings- F6rvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2018 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Reserveringar for inkurans i
omséttningstillgdngar 67,4 0,1 0,0 21,6 3,0 6,8 49,8
19. ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR
2019 2019 2018 2018 s z ; i
Kund- av vilka Kund- avvilka D€t bokforqa va-ll'det av kundforFIrlngqr approxi
fordringar nedskrivnats fordringar nedskrivnats ~ merar verkligt varde. Kundfordringar ar foremal
Inte forfallna 335,4 1,1 363,4 06  for endast mindre kreditriskkoncentrationer pd
For:a::”a ;'3(6)0‘139” 122'5 g’g gg,(ls 8'5 grund av koncernens omfattande diversifierade
- - 5 4 4 o 1s .
Eg:f:”:: 61_90 d:g:: 0.1 oE 237 06 kundportfélj. Kreditforlusterna frdn kontrakt med
Forfallna mer an 91 dagar 36,1 27,1 37,1 247 kunder for rakenskapséret uppgick till 4,2 MEUR
Totalt 530,4 29,3 548,0 26,8 (4,5 MEUR &r 2018).
Avyttringar av Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- affarsverk- under Aterforda Periodens Utgdende
2019 balans differens samheten perioden _reserveringar 6kning balans
Avsattning for osdkra fordringar (nedskrivning) 26,8 0,2 -0,1 4,2 5,6 12,2 29,3
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- IFRS 9 under Aterforda Periodens Utgdende
2018 balans differens justering perioden _reserveringar 6kning balans
Avsattning for osdkra fordringar (nedskrivning) 25,2 -1,2 1,2 4,5 5,4 11,3 26,8

Minskningen i avsdttningar for osakra fordringar avser kontanter, som mottagits fr&n enskilda fordringar, som historiskt varit reserverade.
Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens bedémning varit osékert om beloppet kommer att betalas.
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20. OVRIGA FORDRINGAR

2019 2018
Vaxelfordringar 5,9 5,9
Mervardesskatter 27,8 23,3
Totalt 33,7 29,1

21. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

har Konecranes aktie ingen nominalvarde. Samtliga
aktier ar fullt betalda och noterade pa Nasdaq Hel-
singfors.

I 6verkursfonden ingdr den del av aktiernas teck-
ningsbelopp som dverstiger deras bokféringsmas-
siga motvarde till den delen av aktieemissionen

som verkstallts fére 1.9.2006. Fonden for verkligt

koncernens rapporteringsvaluta. Ovrig reserv avser
egetkapitalinstrument f6r aktierelaterad ersattning.
Fonden fér inbetalt fritt eget kapital inkluderar den
del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas
som aktiekapital eller enligt IFRS som frammande
kapital. Fonden inkluderar aven andra inbetalningar,
som inte redovisas i andra fonder inom eget kapital.
I fonden ingdr dessutom eventuella nedsattningar

2019 2018
Rantor 21 17 varde inkluderar férandringarna i det gangse vardet av aktiekapital, som inte redovisas som tackning av
P4 forhand betalda kostnader 15,7 15,2 p& derivatinstrument kategoriserade som kassaflo- ackumulerade férluster eller utdelas till aktiedagarna.
Paiggggggge intakter, &nnu €j . 25 dessakring. Omrakningsdifferenser omfattar valuta-
i : : d kursférandringar fran omréaknandet av enheter vars Dividendforslag per aktie var 1,20 euro for 2019 och
Ovriga resultatregleringar 36,9 26,8 . i .. X . .. .. ..
Totalt 60,3 26,2 funktionella valuta inte &r euro till euro, vilken ar dividend 1,20 euro for 2018.
22, LIKVIDA MEDEL 23.2. Utdelningsbara medel
2019 2018
Kortfristiga depositioner 5,0 51 Se sidan 79 / Styrelsens forslag till bolagstamman
Kassa och banktillgodohavanden 373,2 2254
Totalt 378,2 230,5 24. AVSATTNINGAR

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner

vilkas 16ptid &r under tre mdnader. Likvida medel Omstruktu- Pensions- )

: : : = : 2019 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
redowse.a-s till deras nominella varde vilket motsvarar Totala aveatiningar L1, 613 355 68 30,1 133,8
deras géngse vérde. Omrakningsdifferens 0,1 0,2 0,1 0,2 0,7

Okningar 31,3 70,5 2,1 14,4 118,4
23. EGET KAPITAL Anvénda avséttningar 22,8 25,2 2,6 11,3 61,9
Rterforda avsattningar 14,3 0,3 0,2 5,3 20,1
23.1. Eget kapital Antal Bokforingsvirde 31.12. 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8
Antal egna
aktier aktier o y p
mstruktu- ensions-
;;(1'201?( ] GEYEGRE 165 761 2018 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
tieteckningar me: St
akticsparprogram 60 358 -60 358 Totalua a?/sattr‘ungar 1.1. 53,4 53,6 7,7 37,6 152,3
31.12.2018 Omrakningsdifferens 0,0 0,2 0,3 0,0 0,5
22 GBBILEAE 105403 Okningar 32,3 18,1 17 14,0 66,1
Aktieteckningar med = A
aktiesparprogram 22923 22 923 AnvaTda avsa"ttnlﬁgar 16,9 34,4 2,9 15,7 70,0
31.12.2019 = 32 480 Rterforda avsattningar 7,4 2,0 0,0 5,8 15,2
12 7 4 4 Bokforingsvarde 31.12. 61,3 35,5 6,8 30,1 1338

Det totala egna kapitalet bestdr av aktiekapital,
Overkursfond, aktieemission, fond for verkligt
varde, fond for inbetalt fritt eget kapital, omrak-
ningsdifferenser och ackumulerad vinst frén tidi-
gare rakenskapsperioder. Enligt lokal lagstiftning

Avsattningar for garantier tacker kostnader for
reparation eller ersattande av produkter under
garantiperioden. Garantiavsattningen for leverans
av standardprodukter och service baserar sig p&

historiska uppgifter om foérverkligade garantikost-
nader. Den vanliga garantiperioden &r 12 manader.
Géllande mer komplexa avtal, till stérsta delen I&nga
projekt, faststalls garantiavsattningen avtalsvis och
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garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstruk-
tureringsavsattningar redovisas d& koncernen
uppgjort detaljerade planer och pabérjat dessa eller
kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna
innehdller avsattningar for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséttningar inkluderar avsattningar for
tvister och for projektforluster, till den del en avsatt-
ning inte gjorts i samband med fordring gallande
l&ngtida projekt eller varor under arbete.

Omstruktureringskostnader

Konecranes har bokat 100,7 MEUR omstrukture-
ringskostnader under 2019 (53,4 MEUR &r 2018)
av vilka 0,8 MEUR var nedskrivningar av tillgéngar
(13,8 MEUR &r 2018).

25. KORTFRISTIGA SKULDER

25.1. Passiva resultatregleringar:

2019 2018
Loner och lénebikostnader 119,6 114,2
Pensionskostnader 9,3 7,0
Rantor 11,4 11,5
Ovriga 40,4 39,8
Totalt 180,6 172,5
25.2. Ovriga kortfristiga skulder
(rantefria)

2019 2018
Mervardesskatter 14,7 16,2
Lonerelaterade skulder 16,4 16,8
Ovriga kortfristiga skulder 13,2 10,0
Totalt 44,3 43,0
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26. REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Maturitet for icke-diskonterade kassafloden 2019
inom 1 &r 39,7
1-5 ar 79,2
Gver 5 &r 18,7

Totalt 137,6

Leasingskulder i balansrakning 2019

Langfristiga réntebdrande skulder 98,4

Kortfristiga rantebarande skulder 39,8

Totalt 138,2

Belopp redovisade i resultatrdakningen 2019

Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 43,2

Intakter for vidarehyrning av nyttjanderéttstillgéng -0,7

Kostnader relaterade till korta leasingavtal 54

Kostnader relaterade till tillgdngar av Iagt varde 3,3

Rénta pd leasingskulder 4,1

Totalt 55,3

Totalt kassafléde av leasingavtal 57,1

Koncernen hyr mark och byggnader for produktion
och kontorsutrymme. Leasingavtalen for produk-
tionsanlaggningar I6per typiskt fér en period pa tvd
till sju &r och leasing av kontorslokaler i en till tio ar.
Vissa hyresavtal inkluderar ett alternativ att fornya
leasingavtalet for en ytterligare period efter kontrakt-
speriodens slut. Konecranes koncernens viktigaste
leasingkonttrakt hanfor sig till fabriks- och kon-
torsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus i Finland.

I slutet av ar 2019 &r leasingkontrakten annu i kraft
1-3 &r om inte Konecranes forldnger leasingperioden
med fem 3r. Konecranes ar berédttigad att forlanga
leasingperioden for tre pa varandra féljande 5-8rs
pedioder. Konecranes har inkluderat en 5-8rs period

i leasingskulder samt tillgdngar i slutet av &r 2019.
Koncernen hade en del andra leasingkontrakt som
hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen
med olika vilkor och ratter att férldnga avtalet. Fordon
har vanligtvis en leasingperiod frdn tre till sju r. Lea-
singavtalen foljer gangse praxis i respektive land. Den
genomsnittliga rantan pa leasingavtalen var 3,24 %.

27. RANTEBARANDE FRAMMANDE
KAPITAL

27.1. Langfristigt

2019 2018
Lan fr&n penninginrattningar 400,6 321,0
Masskuldebrevsldn 249,1 248,8
Pensionslan 35,0 0,0
Leasingskuld 98,4 12,1
Ovriga 1&ngfristiga skulder 2,7 2,7
Totalt 785,8 584,6
27.2. Kortfristigt

2019 2018
Lan frdn penninginrattningar 3,9 22,5
Pensionslan 5,0 0,0
Leasingskuld 39,8 8,0
Foretagscertifikat 199,6 154,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,0
Checkrakningskredit 0,0 73
Totalt 248,4 191,8

Under fjarde kvartalet Konecranes lyfte nya
I&ngfristiga 1dn om 140 MEUR, varav 40 MEUR var
pensionsl&n och tvd term I&nen var i totalt 100 MEUR.
Under andra kvartalet 2019 &terbetalade Konecranes
i forskott 36 MEUR forsknings- och utvecklingsarbets-
I&net fran sina kassareserver. I slutet av december
2019 var de utestdende 13ngfristiga I&nen: term I&nen
250 MEUR, 150 MEUR Schuldschein lanet, 250 MEUR
for obligationslanet och 40 MEUR for pensionslanet.
Shuldschein 13net och term I&nen bestar av flytande
och fasta kvoter och obligationslanets avkastning ar
fast med en arlig kupongbetalning. For tillfllet &r den
vagda medelréntesatsen for 18nen och obligations-
I&net 1,28 % arligen. Bolaget uppfyller de kvartalsvis
uppfoljda finansiella kovenanterna (réantebarande
nettoskuld/eget kapital) for I&nen. Inga specifika
sakerheter har stallts for 1dnen. Koncernen fortsatter
att ha en halsosam skuldsattningsgrad om 52,6 %
(31.12.2018: 42,5 %) vilken &r i enlighet med de
bankkovenanter Bolaget bor uppfylla.

Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter
dar detaljerna for deras information finns i not 33.3.
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Den genomsnittliga rantan p& I&ngfristiga skuldportféljen per den 31.12.2019 var 1,45 %
(2018: 1,41 %) och av den kortfristiga skuldportféljen 0,84 % (2018: 0,62 %). Den effek-

tiva rantan for EUR-13n varierade mellan 0,25 % - 9,00 % (2018: 0,18 % - 6,00 %).

27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder och likviditetsrisk

Nedanstdende tabell visar 16ptiden for rantebarande skulder

27.3b Finansieringsrisk, inklusive icke-diskonterade kassafléden
av icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstdende tabell visar alla avtals fasta betalningar for regleringar, dterbetalningar och
rantor till foljd av redovisade finansiella skulder exklusive derivat. De belopp som anges ar
diskonterade nettokassautfléden for respektive kommande rakenskapsar, baserat pa det
tidigaste datum som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for finansiella
skulder (inklusive rantor) utan fasta belopp eller tidpunkter &r baserade pa férhallanden
som rdder 31.12.

2019 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Vérde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 2,5 &r 1,11 224,0 709,3 33,9 967,2
INR 1,7 &r 8,68 0,6 1,2 0,1 1,8
CNY 1,5 &r 5,13 1,3 1,0 0,0 2,3
usD 1,7 &r 3,81 10,3 21,3 1,4 33,1
GBP 1,8 &r 2,85 1,8 4.4 1,6 7,8
Ovriga 1,1-2,0 &r 1,42-16,03 10,4 10,9 0,7 22,0
Totalt 1,30 248,4 748,0 37,8 1034,2
2018 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Véarde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-5 &r over 5 &r MEUR
EUR 3,0 &r 1,13 170,3 496,2 79,4 746,0
INR 1,5 ar 9,00 0,0 0,0 0,0 0,0
CNY 0,3 &r 5,46 3,9 0,0 0,0 3,9
usD 1,1 8r 2,58 16,1 8,6 0,0 24,7
Ovriga 0,2-1,4 &r 3,80-8,09 1,6 0,3 0,0 1,9
Totalt 1,22 191,8 505,1 79,5 776,5
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2019 Maturitet

Genomshnittlig Genomsnitts- Véarde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 2,5 ar 1,11 239,6 746,8 15,3 1001,7
INR 1,7 &r 8,69 0,7 1,4 0,0 2,1
CNY 1,5 &r 513 1,4 1,0 0,0 2,4
usbD 1,7 &r 3,81 11,6 23,6 0,0 35,2
GBP 1,8 &r 2,85 2,1 6,1 0,0 8,2
Ovriga 1,0-2,0 & 1,38-20,81 11,4 12,0 0,0 23,4
Skulder
totalt 1,30 266,7 791,1 15,3 1073,1
Ovriga
finansier-
ingsskulder 280,4 6,8 0,0 287,2
Finansie-
ringsskul-
der totalt 547,1 797,9 15,3 1360,4
2018 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration réanta % under 1 ar 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 3,0 &r 3,01 178,4 520,4 77,9 776,7
INR 1,58&r 9,00 1,0 6,0 0,0 7,0
CNY 0,2 &r 5,46 3,9 0,0 0,0 3,9
usb 1,18r 2,58 16,7 9,0 0,0 25,6
Ovriga 0,9-2,038r 2,0-9,5 1,7 0,3 0,0 2,0
Skulder
totalt 1,22 201,7 535,6 77,9 815,2
Ovriga
finansier-
ingsskulder 254,0 1,3 0,0 255,4
Finansie-
ringsskul-
der totalt 455,8 537,0 77,9 1 070,6
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27.4. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder

Nedanstdende tabell visar 16ptiden for alla finansiella skulder

27.5. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella
aktiviteter

Lang-
Langfristi fristi K risti K risti
2019 —Maturitet pd finansieringsskulder ang ra'srtlt%a- ﬁnanssiteﬁ: ortfr;rt‘t%a_ g':tafnssiteﬁ: Finansiella
bérande leasing- bérande leasing- derivativ-
Typ av skuld Varde under 1 &r 1-5 &r over 5 &r 2019 skulder skulder skulder skulder _instrument Totalt
L&n frén penninginrattningar 404,5 3,9 400,6 0,0 Totala skulder 1.1 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Masskuldebrevsl&n 249,1 0,0 249,1 0,0 IFRS 16 justering 0,0 86,1 0,0 38,1 0,0 124,1
Leasingskuld 138,2 39,8 78,3 20,1 Kassafloden 114,4 0,0 24,6 -44,3 0,0 94,7
Foretagscertifikat 199,6 199,6 0,0 0,0 Foréndring av valuta 0,0 0,2 0,3 0,1 0,0 0,5
Pensionslan 40,0 5,0 20,0 15,0 Forandringar i gangse
P - o varden 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5
ﬁC.)vrlga] Ié_ngfrlitl?da och kortfristiga 28 . . » Forandringar | leasin-
nansieringsskurder 2 0 J ~ gavtal 0,0 37,9 0,0 0,0 0,0 37,9
Checkrakningskredit A Ly WY 00 “&yriga skulder 0,5 37,9 0,0 37,9 0,0 0,5
Finansiella derivativinstrument 6,2 6,2 0,0 0,0 Totalt 3L.12 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1040,5
Leverantdrsskulder och andra skulder 287,2 280,4 6,8 0,0
Totalt 1327,7 535,0 755,3 37,3 Lang-
Langfristiga fristiga Kortfristiga Kortfristiga
. ) L. rante- finansiella rante- finansiella Finansiella
2018 —Maturitet pé finansieringsskulder birande leasing-  bérande leasing-  derivativ-
2018 skulder skulder skulder skulder _instrument Totalt
Typ av skuld Virde under 1 &r 1-5 &r dver 5 ar Totala skulder 1.1 586,5 14,3 149,7 8,1 6,8 765,5
L&n fr@n penninginrattningar 343,5 22,5 242,0 79,0 Kassafléden -14,5 0,0 34,6 -10,4 0,0 9,8
Masskuldebrevsldn 248,8 0,0 248,8 0,0 Forandring av valuta 0,0 0,5 -0,6 0,3 0,0 0,2
Leasingskuld 20,1 8,0 12,1 0,0 Forandringar i gangse
Foretagscertifikat 154,0 154,0 0,0 00 rden 0,0 9,0 0,0 0.0 08 08
- Forandringar i leasin-
Ovriga langfristiga och kortfristiga gavtal 0,0 73 0,0 0,0 0,0 7,3
finansieringsskulder 2,7 0,0 0,0 2,7 Ovriga skulder 0,5 10,0 0,0 10,0 0,0 0,5
Checkrékningskredit 73 73 0,0 00 Totalt 31.12 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Finansiella derivativinstrument 7,7 7,7 0,0 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 259,9 254,0 59 0,0
Totalt 1 044,0 453,5 508,7 81,7
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28. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2019 2018
Ersattningar till anstéllda 283,6 263,1
Ovriga icke-réntebdrande
1&ngfristiga skulder 6,8 6,0
Totalt 290,4 269,1

28.1. Ersattningar till anstdllda

Bolaget och storsta delen av dess dotterbolag
erbjuder pensionsplaner som omfattar majoriteten
av de anstéllda i koncernen. Manga av dessa planer
ar avgiftsbestdmda, dar Konecranes bidrag och
avgifter faststélls pd en viss niva eller till en fast pro-
centandel av de anstalldas 16n. Koncernen har dock
en betydande férmdnsbaserad pensionsplan i Stor-
britannien, Tyskland och Schweiz samt individuellt
obetydliga planer i andra lander. Féretag i ménga
lénder har ocksd andra langsiktiga ersattningar till
anstdllda sdsom deltidspensionsférméner och for-
maner till jubilarer som rapporteras som férmansbe-
stamda planer.

Den brittiska form&nsbestamda planen adminis-
treras av ett oberoende forvaltningsféretag som ar
rattsligt skilt frdn koncernen. Investeringarna skots
av professionella och oberoende forvaltningschefer
som utses av forvaltarna. Dessa forvaltningschefer
utser Investment Managers som de finner [amp-
liga for att uppnd av forvaltarna uppsatta mélen for
ordningen av finansieringsnivdn och med hansyn till
den dverenskomna risken. Dessa forvaltningsma-
nagers har triggerpunkter som tilldter dem att géra
andringar i investeringarna for att gora vinster och
uppné full uppldningsposition. Den brittiska planen
ar foremal for brittisk pensionslagstiftning, regleras
av de brittiska pensionstillsynsmyndigheterna och ar
undantagen frén det mesta av den brittiska beskatt-
ningen. Den brittiska planen stangdes for nya med-
lemmar under 2005. Enligt den brittiska planen har
anstallda ratt till betalningar efter pensioneringen
som beraknas som en genomsnittlig drlig grundlon
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frén de tre basta dren under de senaste tio aren.
Nettoskulden i Storbritannien var 0,0 MEUR (0,0
MEUR &r 2018).

I Tyskland &r de formansbestamda planerna direkta
pensionsloften, vilka &r ofonderade och adminis-
treras av en tjansteleverantor. Betalningarna till
deltagarna i planen borjar efter pension eller i fall av
handikapp eller dédsfall. Férmanen baseras pa antal
arbetsdr och den slutliga 16nen. Borjan av pensions-
betalningarna beror pa tidpunkten for borjan av
statspensionen, vilken &r tidigast vid en &lder av 63
&r (fortidspension) och i 6vrigt fall vid 65 ars &lder.
Den storsta formé&nsbestamda planen i Tyskland &r
Mannesmann Leistungsordnung (MLO), vilken &r
stangd for nya anstéllda. Den manatliga pensions-
formdnen som erbjuds av denna plan kalkyleras som
forhallandet individuell betalning / genomsnittlig
betalning, multiplicerat med anstallningsaren, mul-
tiplicerat med 3,07, och maste uppga till minst 2,10
ganger anstallningsaren. Nettoskulden i Tyskland var
251,6 MEUR (231,7 MEUR &r 2018) av vilket MLO
planen var 159,3 MEUR (146,0 MEUR &r 2018).

De schweiziska pensionsplanerna administreras

via pensionsfonder, vilka ar legalt separerade

fr&n koncernen. Forvaltningsstyrelserna for pen-
sionsfonderna har lika ménga representanter fran
de anstéllda och arbetsgivarna. Forvaltarna bor
baserat pa lagstiftningen agera i intresset av samt-
liga relevanta formdnstagare och &r ansvariga for
investeringspolitiken géllande tillgéngarna och admi-
nistrationen och finansieringen av forménerna. Pla-
nerna fungerar i och féljer ett omfattande regelverk
och féljer lokala minimi finansieringskrav. Planerna
ar 6ppna for nya deltagare. Bade bolaget och de
anstallda betalar avgifter for att finansiera planerna.
Pensionsplanerna ar formansbestamda planer enligt
IFRS i och med att de baserat pa lag har en minimi
garanterad niva av avkastning, och planen garan-
terar en viss miniminiva av forméner. Darmed finns
en risk att bolaget ar tvunget att betala ytterli-

gare avgifter. Under planerna &r deltagarna ocksd
forsakrade mot de finansiella konsekvenserna av
hdg alder, handikapp och dodsfall. Nettoskulden i
Schweiz var 4,1 MEUR (7,0 MEUR &r 2018) av vilket
pensionsplanen var 3,9 MEUR (6,7 MEUR &r 2018).
En reducering i schweiziska planen hénde i 2019 dar
de nuvarande pensionerna dverfordes till en ny helt
forsakrad pensionsplan. Reduceringsvarde uppgick
till 10,2 MEUR och reducering hade en positiv effekt
pd 3,1 MEUR i resultat.

De forménsbestamda planerna exponerar vanligtvis
foretaget for aktuariella risker sdsom: placeringsrisk,
ranterisk, livslangdsrisk och lénerisk. Placerings-
risken minskas genom att investera i bade aktier och
rantebdrande instrument.

Foljande tabell ssmmanfattar komponenterna i net-
topensionskostnaden som redovisas i rapporten over
vinst eller forlust, samt status och belopp som redo-
visade i balansrakningen for respektive planer:

28.2. I balansrakningen upptagna
belopp

2019 2018
Nuvérde pé ofonderade forpliktelser 279,8 257,5
Nuvérde pé helt eller delvis
fonderade forpliktelser 84,3 90,0
Férmansbestamda
pensionsforpliktelser totalt 364,1 347,5
Gangse vérde pd plantillgdngar -80,5 -84,4
Totalt 283,6 263,1
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28.3. Komponenter av formans-
bestamda planer redovisade i

28.4. Forandringar i nuvardet
av formdnsbestamda

28.5.Betydande kategorier av
plantillgdngar vid slutet av

totalresultat pensionsforpliktelser rapporteringsperioden
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rorelsekostnad: Nuvérde pé forpliktelser, 1.1 347,5 362,4 Egetkapitalinstrument 14,5 21,3
Arets rorelsekostnad 74 5,4 Omrakningsdifferens 3,9 0,5 Skuldinstrument 55,2 48,2
Réntekostnader (netto) 4,3 4,1 Forvarv av koncernbolag 0,3 0,0 Forsakringar 1,3 0,9
Kostnader avseende tidigare tjanst- Omklassifiering av pensionsskuld 0,0 0,3 Fastighet 7,2 9,8
goring : 0,8 2,2 Effekten av reduceringar -14,1 0,0 Ovriga 2,4 4,2
iffekten av ;educe;lng.ar = 4,0 0,0 Arets rérelsekostnad 7,5 5,7 Plantillgdngar totalt 80,5 84,4
omponenter redovisade | -
koncernens resultat 6,9 11,8 Rantekostnader 6,4 6,0
Kostnader avseende tidigare . . . . .

—— _ Ganstgdring 0,8 2,2 Forvaltningstillgdngarna innehdller inga Konecranes
Omvaérdering av den férmans- - - " . .
bestimda pensionsforpliktelsen Aktuariella vinster (-) / forluster (+) aktier eller tillgdngar.
(netto): som uppkommer av forandringar i
Avkastning pa forvaltningstillgéngar- demografiska antaganden -1,2 0,2
na (bortraknat belopp som inkluderas Aktuariella vinster (-) / forluster (+) I praktiken har alla egetkapitalinstrument och skul-
i nettoréntekostnaden) 34 8,4 som uppkommer av forandringar i dinst t noterad . 3 Kti knad
Aktuariella vinster (-) / férluster (+) finansiella antaganden 34,6 77 |n§ r_umen no ?I‘a e F)rlselj paena |v"mar ._na '
som uppkommer av forandringar i Aktuariella vinster (-) / forluster (+) Majoriteten av forvaltningstillgéngarna ar beldgna
demografiska antaganden -1,2 0,2 som uppkommer av erfarenhet -2,4 -1,6 . . . . .
Aktuarieq(a, Vinster (_)f"/ tc-,réu_ster ©) Betalda formaner e 05 i Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Indien.
som u ommer av forandaringar 1 L L 1 i 0 i T i 3
fansiella antaganden o 34,6 7,7 Nuvérde p4 forpliktelser, 31.12. 364,1 347,5 InVeSterlrlgspohcyn for ff)nden I S_tor.brltannlen ar att
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) placera cirka 25 - 30 % i egetkapitalinstrument och
som uppkommer av er.farenhfat 24 -1,6 Av utbetalda férmaner betalades 5,4 MEUR (2018: fastighets- och tillvéxtfonder (tillvéxtinstrument) och
T e ot et 27,6 .07 6,3 MEUR) frén plantillgdngar och 12,2 MEUR (2018:  cirka 70 - 75 % i tillgdngar med férminskad risk som

14,2 MEUR) av arbetsgivaren direkt. t.ex. foretagsobligationer och fasta eller indexlin-

Total (intékt (-) / kostnad (+)) 34,5 11,0 kade gilt. De schweiziska pensionsfonderna har en

De aktuariella vinsterna / férlusterna &r 2019 och 8r
2018 uppstod huvudsakligen som en f6ljd av férand-
ringen av diskoteringsrantorna i pensionsplanerna i
Tyskland, Schweiz och Storbritannien.
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Forandringar av gangse varde pa

plantillgdngar

2019 2018
Géngse vérde pé plantillgdngar, 1.1. 84,4 94,4
Omrakningsdifferens 3,7 0,6
Ranteintakter 2,1 1,9
Tillskjutna medel frén arbetstagarna 0,4 0,5
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 2,1 1,7
Effekten av reduceringar -10,2 0,0
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna
(bortréknat belopp som inkluderas i 3,4 -8,4
nettoréntekostnaden)
Betalda forméner -5,4 -6,3
Giangse virde pa plantillgdngar,
31.12. 80,5 84,4

investeringspolitik dar man investerar tillgdngarna
ca. 40 - 60 % i schweiziska obligationer, ca. 15 - 35
% i egetkapitalinstrument och 15 - 25 % i schwei-
ziska fastighets- och inteckningslan. Det finns néra
ingen exponering gallande alternativa instrument.
Bolaget kan enbart indirekt och delvis bestéamma
investeringsallokeringen genom 50/50 anstalld/
arbetsgivare representation i forvaltningsstyrelsen.
Den verkliga avkastningen pd plantillgéngar var 5,5
MEUR (2018: -6,5 MEUR).
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28.6. Formansbestamda planer: de
viktigaste aktuariella antagandena

I syfte att presentera tillgéngar och skulder hos de
férmdnsbestamda pensionsplanerna till verkligt varde
i balansrakningen, &r antaganden enligt IAS 19 fast-
stdllda med hansyn till marknadsvillkoren pa vérde-
ringsdagen. Kvalificerade oberoende aktuarier har
uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19
av de storsta formdnsbestamda planerna som drivs
av koncernen den 31.12.2019. De antaganden som
aktuarierna valjer frdn en rad méjliga aktuariella anta-
ganden som, pd grund av den I&ngsiktiga naturen av
planerna inte nédvandigtvis realiseras i praktiken. De
aktuariella antaganden som anvands for att berdkna
féormansskulder varierar darfor beroende pd landet
dar planen ar belagen. Féljande tabell visar de anta-
ganden, vagt med skulder, som anvands for att var-
dera de huvudsakliga formansbestdamda planerna.

Tyskland 2019 2018
Diskonteringsranta % 1,06 1,68
Forvantad utveckling av 16ner % 2,40 2,36
Forvantad utveckling av pensioner % 1,67 1,67
Mortalitetstabell: Richttafeln 2018 G

von Klaus Heubeck

Storbritannien 2019 2018
Diskonteringsrénta % 2,00 2,90
Forvantad utveckling av pensioner % 2,80 3,10

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S2PA, tillimpad vid fodelsedret
och vagt av manliga / kvinnliga aktiva medlemmar och pen-
sionarer, och CMI 2017 (CMI 2017 &r 2018) projektioner med ett
I&ngsiktigt antagande om 1,25 % (1,5 % &r 2018) per &r.

Schweiz 2019 2018
Diskonteringsranta % 0,10 0,80
Forvantad utveckling av 16ner % 1,25 1,00
Mortalitetstabell: BVG 2015 generation

och férbattring faktorer CMI LTR 1.5 %.

Ovriga 2019 2018
Diskonteringsranta % 0,53-12,15 1,33 -13,00
Forvantad utveckling av 16ner % 0,30-9,10 0,93-9,20
Forvantad utveckling av pensioner % 1,61-710 1,60-6,50
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Nedanstdende tabell visar den procentuella effekten
av en férandring i de vasentliga aktuariella anta-
ganden som anvands for att bestamma skyldigheter
for pensionsformdner i vara huvudformansbestamda
pensionsforpliktelseldnder. Effekten visar 6kning eller
minskning av skulden. Vid berdkning av kdnsligheten
av diskonteringsrantan har effekten frdn avkastning
pé& forvaltningstillgéngarna ignorerats.

Kénslighetsanalys Okning _Minskning
0,5 % enheter i forandring i
diskonteringsréntan -7,3% 8,2 %
0,5 % enheter i forandring i
framtida 16nedkning 0,4 % -0,4 %
0,5 % enheter i forandring i
pensionsbetalningar 5,8 % -53%

Kanslighetsanalysen ovan har faststallts baserat pd
rimligt méjliga forandringar av respektive anta-
ganden som forekommer i slutet av rapportperioden
och far inte vara representativa fér den verkliga
férandringen. Den &r baserad pd en forandring i
huvudantagandet medan alla andra antaganden
halls konstant. En linjar extrapolering av dessa
belopp som bygger pd alternativa forandringar i
antaganden samt kombinerade férandringar i de
enskilda antagandena ar inte mojligt.

Det finns inga férandringar i det satt pd vilket kédns-
lighetsanalyser utfordes jamfort med foregdende &r.

Den genomsnittliga l6ptiden for de forménsbe-
stamda forpliktelserna viktat med nuvérdet av den
formé&nsbestamda forpliktelsen ar 16 &r (2018: 15
ar).

Koncernen raknar med att bidra med 0,9 MEUR till
de ovan beskrivna férmansbestdmda pensionspla-
nerna under 2020 (arbetsgivarens bidrag).

29. AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

Aktierelaterat incitamentsprogram

Styrelsen fér Konecranes Abp beslét under 2015
om ett nytt tredrigt program. Planen innehéll en
diskretionarperiod pé tre ar. Intjaningen under
denna diskretionara period bérjade 1.1.2015,

och den baseras pd koncernens resultat per aktie
(omstruktureringskostnader och vissa andra
engdngsposter exkluderas). Den potentiellt
intjanade beldningen utbetalas under vdren 2018.

Styrelsen fér Konecranes Abp beslét under 2016 om
ett nytt aktierelaterat ersattningsprogram for nyck-
elanstallda i koncernen. Planen har en diskretionar-
period, kalenderdret 2016. Den potentiellt intjanade
beléningen fran planen baseras pé fortsatt anstall-
ningsfoérhallande av den nyckelanstéllda, samt Kone-
cranes koncernens justerade resultat fore rantor,
skatter, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).
Bel6ningen som betalas p& basen av planen mot-
svarar ungefar ett maximalt antal av 700 000 Kone-
cranes Abp:s aktier inkluderande ocksd andelen som
regleras i kontanter. Den bel6ningen har betalats, i
slutet av augusti 2017 delvis i Konecranes aktier och
delvis i kontanter efter den diskretiondra perioden,
att anvandas for skatter och skatterelaterade kost-
nader som harror fr&n bel6ningen till de nyckelan-
stallda. Delen som betalas i kontanter &r ténkt att
tacka skatter och skatterelaterade kostnader som
uppstar at de nyckelanstallda i samband med bel6-
ningen. Aktierna som betalas som erséttning kan
inte dverféras under en restriktionsperiod. Restrik-
tionsperioden bérjade vid 6verldtandet av ersatt-
ningen och slutade 31 december 2018.

Konecranes Abp:s styrelse beslét under 2017 att
inféra nya &ngsiktiga incitamentsprogram som riktar
sig till koncernens nyckelpersoner och verkstal-
lande direktor. De nya aktiebaserade incitaments-
programmen dr Aktiebeldningsprogrammet 2017
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for koncernens nyckelpersoner, Restricted Share
Unit -programmet 2017 f6r koncernens utvalda
nyckelpersoner och Aktiebeléningsprogrammet
2017—2021 for verkstéllande direktdren. Eventu-
ella beldningar utbetalas delvis i Konecranes aktier
och delvis som ett penningbelopp att anvdndas
for skatter och skatterelaterade kostnader efter
fortjanstperioderna eller restriktionsperioderna.
Om deltagarens anstallnings- eller tjansteforhal-
lande upphor innan utbetalningen, utbetalas det i
regel ingen bel6ning. Aktiebeléningsprogrammet
innehdller tre fortjanstperioder, kalenderdr 2017—
2019, 2018—2020 och 2019—2021. Styrelsen
beslutar om prestationskriterier och malsattningar
for vart och ett prestationskriterium i borjan av varje
fortjanstperiod.

Under fortjanstperioden 2017—2019 erbjuder pro-
grammet nyckelpersonerna en méjlighet att intjana
beléningen pa basis av uppndendet av malsatt-
ningarna faststéllda fér Konecranes-koncernens
kumulativa justerade resultat per aktie (EPS) under
rakenskapsdren 2017—2019. Justeringarna till EPS
inkluderar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader relaterade till MHPS-forvarvet,
avskrivning av forvarvsallokeringar samt dvriga
ovanliga poster, som bolaget rapporterar som jus-
teringar. Justerat EPS innehdller realisationsvinsten
fr&n avyttringen av STAHL CraneSystems. Beloningar
som utbetalas pa basis av fortjanstperioden 2017—
2019 uppgdr sammanlagt hogst till cirka 880 000

av Konecranes Abp:s aktier, inklusive ett penning-
belopp. Under fortjanstperioden 2017—2019 bestér
aktiebeloningsprogrammets malgrupp av cirka 260
nyckelpersoner, inklusive medlemmarna av lednings-
gruppen och Senior Management. Styrelsen har ratt
att minska pa de belbningar som betalas p& basis av
fortjanstperioden 2017—2019 om en viss grans for
bel6ningsvardet uppnas.

Konecranes Abp:s styrelse har beslutat att fértjanst-
kriteriet for fortjanstperioden 2018—2020 ar det
justerade resultatet per aktie (EPS) kumulativt fér
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rékenskapsperioderna 2018—2020. Justeringarna
till EPS inkluderar definierade omstrukturerings-
kostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar, samt
vissa @vriga ovanliga poster.

Programmets mélgrupp bestar av hdgst 280 per-
soner under fortjanstperioden 2018—2020. Den
totala beléningen som utbetalas pé basis av for-
tjanstperioden kan uppgd hogst till vardet av 710
000 Konecranes Abp aktier. Uppndendet av malet
som styrelsen har stallt resulterar i halften av den
maximala beléningen. Forutsattningen for att erhalla
den maximala bel6ningen ar att malsattningen for
fortjanstkriteriet 6verskrids betydligt.

Konecranes Abp:s styrelse har beslutat att for-
tjénstkriterierna for bolagets aktiebeléningsprogram
("Programmet”) for fértjanstperioden 2019-2021

ar det kumulativa justerade resultatet per aktie
(EPS) for rakenskapsperioderna 2019—2021 och
den kumulativa genomsnittliga arliga tillvaxttakten
(CAGR). Justeringarna till EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, avskrivning av forvarv-
sallokeringar, samt vissa évriga ovanliga poster.

Programmets mélgrupp for fortjanstperioden 2019-
2021 bestdr av hdgst 200 nyckelanstéllda i Konecra-
nes-koncernen. Den totala beldéningen som utbetalas
pé basis av fortjdnstperioden 2019-2021 kan uppgd
hoégst till vérdet av 670 000 Konecranes Abp:s aktier.
Uppndendet av malet som styrelsen har stallt kan
resultera i betalning av halften av den maximala
belbningen. Forutsattningen for att erhdlla den max-
imala beldningen ar att malsattningen for fortjanst-
kriteriet dverskrids betydligt.

Restricted Share Unit -programmet

Restricted Share Unit -programmets malgrupp
innehaller koncernens utvalda nyckelpersoner. Res-
triktionsperioder varierar mellan 12—36 manader.
Utbetalning av beldningen forutsdtter att nyckelper-
sonens anstdllnings- eller tjansteforhallande fort-
satter tills slutet av restriktionsperioden. Beléningar

som utdelas pd basis av hela programmet uppgér
sammanlagt till hégst 200 000 av Konecranes Abp:s
A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Aktierna fore
retsricted share unit -programmet har inte delats ut
under 2017. 4 000 aktier (5 000 aktier under 2018)
av retsricted share unit -programmet férdelades
under 2019.

Aktiebeloningsprogrammet 2017—2021 for
verkstéllande direktoren

Verkstdllande direktorens aktiebeléningsprogram
innehdller en femérs fortjanstperiod, kalenderaren
2017—2021. Eventuella beldningen i verkstal-

lande direktdrens aktiebeldningsprogram baserar
sig pd Konecranes-koncernens kumulativa juste-
rade resultat per aktie (EPS) under rakenskapséren
2017—2019 och kumulativa resultat per aktie (EPS)
under rakenskapsdren 2020—2021. Beléningar som
utbetalas pa basis av programmet uppgdr samman-
lagt till hogst 200 000 av Konecranes Abp:s aktier,
inklusive ett penningbelopp. Beléningen som betalas
ut kommer dock att minskas med antalet aktier som
utbetalts eller utbetalas som bel6ning pa basis av
den forsta fortjanstperioden 2017—2019 av Aktie-
beldningsprogrammet 2017 och 2018. Den forsta
fortjanstperioden 2017—2019 av Aktiebel6ningspro-
grammet 2017 erbjuder verkstallande direktéren en
mdjlighet att intjana hégst 48 000 av Konecranes
Abp:s aktier, inklusive ett penningbelopp och pa
samma satt 39 000 aktier av aktiebeléningspro-
grammet 2018. Verkstallande direktdren har ratt att
sdlja aktier som betalats ut som bel6ning pa basis
av Aktiebeléningsprogrammet 2017—2021 for verk-
stallande direktdren eller Aktiebeléningsprogrammet
2017 endast d& hans aktieinnehav i Konecranes
uppgér till sammanlagt 750 000 euro. Programmet
for Panu Routila avbréts under 2019.

Aktieagande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen och Senior Mana-
gement maste dga minst 50 procent av nettoakti-
erna erhdllina pd basen av dessa program énda tills
vardet pd personens aktieinnehav i Konecranes
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motsvarar vérdet av hans eller hennes bruttodrslon.
Detta antal aktier maste innehas s lange som per-
sonens medlemskap i ledningsgruppen eller Senior
Management fortsatter.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade
delen av de tilldelade aktieratterna berdknas till
tilldelningsdagen med hjalp av Monte-Carlo-mo-
dellen, med hansyn till de villkor pé vilka aktieratter
beviljades. Modellen simulerar TSR och jamfor den
mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska och
férvantade utdelningar, samt aktiekursfluktuationer
fér koncernen och dess konkurrenter att férutsaga
spridningen av relativ aktieutveckling. Verkligt varde
pd den kontantreglerade delen mats vid varje rap-
porttilifalle med hjalp av en binomial optionsvarde-
ringsmodell med beaktande av de villkor pa vilka
instrumenten beviljats och den nuvarande sannolik-
heten for att uppnd det angivna mélet.

Aktiesparprogram for anstallda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP)
dar varje deltagare kommer att f en gratis match-
ningsaktie for varje tvatal forvarvade sparaktier.
Matchningsaktier kommer att levereras till en delta-
gare om deltagaren innehar de forvarvade aktierna
fran planen fram till slutet av den angivna innehav-
stiden. Matchningsaktierna kommer att betalas i
Konecranes aktier och delvis kontant. Kostnaderna
foér planen redovisas under intjanandeperioden
baserat pa kvartalsvis forvarvade belopp for spa-
raktierna.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade
delen av de tilldelade aktieoptionerna beraknas till
tilldelningsdagen med hjalp av binomial optionsvar-
deringsmodell, med beaktande av de villkor pa vilka
optioner beviljades. Verkligt varde pé kontantregle-
rade delen mats vid varje rapporttillfalle med hjalp
av en binomial optionsvarderingsmodell med beak-
tande av de villkor pa vilka instrument beviljades
och den nuvarande sannolikheten for att uppna det
angivna malet.

KONECRANES

29.1. Kostnader for anstillda

2019 2018

Kostnader hanforliga till aktie-
relaterade egetkapitaltransaktioner 59 19,1

Kostnader hanforliga till aktie-
relaterade kontantreglerade
transaktioner -0,4 0,8

Totala kostnader hanforliga till
aktierelaterade transaktioner 54 20,0

Bokforingsvardet pa skulden som uppstér fran den
kontantreglerade delen uppgér till 0,8 MEUR (2018:
1,3 MEUR)

29.2. Forandring av antal aktier i det
aktiebaserade incitaments-

programmet 2019 2018

Antal Antal

aktier aktier
Antal den 1.1 1677 350 1 605 000
Tilldelade under 8ret 628 000 675 100
Inlosta under dret 0 -98 838
Forfallna under dret 0 -489 162
Forverkade under dret -181 250 -14 750
Antal den 31.12 2124100 1677 350

29.3. Forandring av antal aktier i
aktiesparprogrammet for personalen

2019 2018

Antal Antal

aktier aktier

Antal den 1.1 134 193 121 316
Tilldelade under 8ret 64 998 55 965
Inl6sta under aret -45 078 -35 832
Forverkade under dret -7 769 -7 256
Antal den 31.12 146 344 134193

29.4. Antaganden vid vardering av
det aktierelaterade incitaments-
programmets gangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen
omvarderas vid varje rapporttillfalle tills den eventu-
ella aktieleveransen. Det verkliga vérdet pd skulden
kommer darfor att &ndras i enlighet med Konecranes
Abp aktiepris.

For 2017-2019 samt for 2018-2020 perioderna som
intjanats under 2017 och 2018, har det verkliga
vardet for egetkapitalinstrument delen baserad pd
icke marknadsintjaningsvillkor (justerade EPS) och
for 2019-2021 intjaningsperioderna som intjanats
under 2019, har det verkliga vardet for egetkapita-
linstrument delen baserad pé tva icke marknadsin-
tjaningsvillkor (justerade EPS och den kumulativa
genomsnittliga arliga tillvaxttakten) bestamts vid av
det verkliga vardet av Konecranes aktie p4 tilldel-
ningstidpunkten och den férvantade direktavkast-
ningen.
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2019 2018 VD LTI 2017 2016

plan plan 2017 plan plan plan
Aktiens gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 31,09 32,91 37,03 38,45 25,74
Aktiens géngse varde 31.12, EUR 27,40 27,40 27,40 27,40 27,40
Forvéntad volatilitet, %* 25,0 % 27,0 % 30,6 % 33,7 % 34,0 %
Riskfri rénta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Forvantad &rlig dividend, EUR 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0
Forvantade langden pd avtalet, &r 2,8 1,7 4,9 2,7 2,4
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten 27,66 29,55 32,70 35,64 24,75

Varderingsmodellen

Black-Scholes

Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes ~ Black-Scholes

* Den forvantade volatiliteten baseras pd den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (manatlig granskning 6ver motsvarande maturitet).

30. TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Konecranes ndrstdende omfattar dotterbolag (se
aven bolagslistan), intresseféretag, samforetag
(joint ventures) och joint operations, pensionsstif-
telsen i Storbritannien, och koncernens ledning:

styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersdttning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstamman utga-
ende fr&n nomineringskommitténs rekommenda-
tioner. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for
&r 2019 till 140 000 EUR for styrelsens ordférande
(2018: 140 000 EUR), 100 000 EUR for styrelsens
vice ordférande (2018: 100 000 EUR) och 70 000
EUR for dvriga styrelseledaméter (2018: 70 000
EUR). I de fall att en styrelsemedlems mandatpe-

riod slutar innan utg&ngen av den ordinarie bolags-
stamman 2020, har han eller hon ratt till ett pro rata
belopp av det &rliga arvodet baserat pa den verkliga
mandatperioden. Ytterligare faststélldes ett separat
motesarvode pd 1 500 EUR for deltagande i varje
kommittéméte (2018: 1 500 EUR). Revisionskom-
mitténs ordférande ar dock beréttigad till 3 000 EUR
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(2018: 3 000 EUR) i motesarvode for varje revisions-
kommittéméte han/hon deltar i.

Enligt forslag 50 procent av drsarvodena anvénds
till att for styrelsemedlemmarnas rakning férvarva
aktier i bolaget. Arvodet kan utbetalas ocksd genom
att, med stoéd av bolagsstémmans bemyndigande
av styrelsen, dverldta egna aktier som innehas av
bolaget. Skulle sddant forvarv av aktier inte vara
m&jligt pd grund av en av bolaget eller styrelse-
medlem beroende orsak betalas hela arvodet kon-
tant.

Resekostnader ersdtts mot rakning.

Sammanlagd kompensation till styrelsen

2019

Sammanlagd
kompensation till

Kompensation

Viarde av Kompensation Sammanlagd
i aktier, kompensation betald i kompensation,

styrelsen stycken i aktier, EUR kontanter, EUR EUR
Styrelseordférande 1942 52 481 96 519 149 000
Ordinarie ledaméter 7 213 194 922 436 078 631 000
Totalt 9 155 247 403 532 597 780 000

2018

Sammanlagd
kompensation till

Kompensation

Varde av Kompensation Sammanlagd
i aktier, kompensation betald i kompensation,

styrelsen stycken i aktier, EUR kontanter, EUR EUR
Styrelseordférande 1 506 52 500 105 500 158 000
Ordinarie ledaméter 5114 177 500 373 500 551 000
Totalt 6 620 230 000 479 000 709 000

Kostnad av lagstadgade pensionsplaner var 0,0 MEUR &r 2019 (0,1 MEUR &r

2018).
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Verkstillande direktoren

Personalkommittén utvarderar verkstdllande direktdrens insatser. Utgdende frén utvarderingen och Gvrig rele-
vant information besluter styrelsen om verkstéllande direkt6rens 16n och Gvriga formaner.

Konecranes Abp:s styrelse utndmnde 7.10.2019 Rob Smith till verkstéllande direktoér och koncernchef for
Konecranes frdn och med 1.2.2020 och tidigare verkstallande direktren och koncernchefen Panu Routila
lamnade koncernen 6.10.2019. Bolagets finansdirektér Teo Ottola, som dven fungerar som stallfretrédare for
verkstallande direktoren, fungerar som tillféllig verkstéllande direktor anda tills Rob Smith tilltrader sin post.

Personalkommittén ska, baserat pd rekommendation
fran verkstallande direktoren, ge styrelsen ett for-
slag betraffande godkannande av granskningen av
baskompensationen och incentivnivaer till lednings-

gruppen.

Pensionsdldern for finska medlemmarna i den
utvidgade ledningsgruppen (exklusive verkstallande
direktoéren) foljer lagen om pension for arbets-
tagare (ArPL). De finska medlemmarna av den
utvidgade ledningsgruppen deltar ocksd i en avgifts-
belagd pensionsplan riktad till nyckelpersonerna i
Finland. Betalningen for bolaget till den avgiftsbe-
lagda planen &r 1 % av den &rliga l16nen (exklusive
bonus, &rliga eller 1dngsiktiga incentiv). De finska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen
har ocks3 livférsakringar och forsakringar géllande
arbetsoférmogenhet. De utlandska medlemmarna av
den utvidgade ledningsgruppen har lokala forsak-
ringar.

Ledningsgruppen exklusive vd:n

2019 2018
L6n och férmdner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 590 238 647 700
Rorligt kompensation for &ret, EUR (Panu Routila) 330 225 330 000
Totalt 920 463 977 700
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 194 272 129 936
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 168 298 129 717
Totalt 362 570 259 653
Férméner relaterade till uppsagning (Panu Routila)
Betalt 2019 364 690 0
Upplupna 31.12.2019 815 843 0
Totalt 1180 533 0
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) *) 0 32419
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) *) 0 200 000
Kostnad for aktierelaterade ersdttningar, EUR (Panu Routila) -319 656 1730 072
Pensionsdlder (Panu Routila) 63 ar 63 ar
Uppsagningstid (Panu Routila) 6 manader
Lén och
Avgdngsvederlag (Panu Routila, inklusive 6 manader uppsagningstid) férmaner for
18 ménader

*) Ar 2019 fungerade Panu Routila inte som VD den 31.12.2019 och darfor redovisas aktier och aktierétter som 0.

Koncernledningen och den utvidgade
ledningsgruppen

Under 2019 hade Konecranes en tudelad lednings-
struktur bestdende av ledningsgruppen och en
utvidgad ledningsgrupp (Senior Management, SM).
Koncernledningsgruppen sammantrader s& ofta det
behdvs, vanligtvis varje ménad. Affarsomrédena och
regionerna har egna ledningsgrupper som sam-
mantrader regelbundet. Enbart medlemmarna av
ledningsgruppen klassificeras som nyckelpersoner i
ledande stallning p& basen av rétten till beslutsfat-
tande.
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Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar:

o Verkstdllande direktor och koncernchef

e Finansdirektor, Stallforetradare for verkstallande
direktoren

« Direktor, affarsomrédet Service

« Direktor, affarsomrddet Industriutrustning

« Direkt6r, affarsomrddet HamnlGsningar

« Direktor, Teknologi,

« Direktdr, Marknadsforing och samhallskontakter,

¢ HR Direktor

o Direktdr, Lagarenden

2019 2018
L6n och formaner, EUR 2 206 523 2 844 365
Rorligt kompensation for &ret, EUR 765 000 471 649
Totalt 2971523 3316014
Kostnad av lagstadgade
pensionsplaner 369 232 280 157
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 17 078 23722
Totalt 386 310 303 879
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(antal aktier) 239 978 238 385
Innehav av aktierelaterade
ersattningar (antal aktieratter) 342 000 258 000
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 872 177 3225016

Ledningsgruppen hade inga 13n av bolaget vid slutet
av 8r 2019 och 2018.
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Inga garantier har beviljats till forman for koncern-
ledningen 2019 och 2018.

Ersattningar till koncernledningen uppgick till totalt

7,2 MEUR &r 2019 (10,6 MEUR &r 2018).

30.2. Transaktioner med intresse-
foretag och gemensamma

arrangemang

2019 2018
Forsaljning av varor och tjénster 46,5 47,1
Fodringar frén intresse- och
samforetag 8,9 8,9
Inkop av varor och tjanster 53,2 50,5
Skulder till intresse- och samforetag 0,9 8,7

Forsaljning till och inkdp frén narstdende gors till
normalt marknadspris.

30.3. Transaktioner med
pensionsstiftelsen i Storbritannien

2019 2018
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,8 1,4

31. GARANTIER, LEASINGANSVAR
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2019 2018

For egna kommersiella forbindelser
Garantier 629,5 619,2
Leasingansvar (not 31.1) 0,0 117,3
Ovriga ansvar 34,1 33,4
Totalt 663,6 769,9
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31.1. Ansvar pa grund av operativ
leasing

2019 2018

Minimileaseavgifter
inom 1 ar - 39,8
1-5 &r = 70,6
Gver 5 &r - 6,9
Totalt - 117,3

Enligt IFRS 16 rapporteras leasingansvar inte har
som not information fr&n och med 1.1.2019.

Konecranes tillhandahdller kunder med garantier

som sakerstaller bolagets dtaganden i enlighet med

gallande kundavtal. Vid forsaljning av investerings-

varor (maskiner) ar foljande garantier typiska:

e Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till
kunden for att sdakra anbudsforfarandet,

e Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for
att sakra deras handpenning for projektet,

e Garantier for prestanda for att sakra kunder gal-
lande bolagets egna prestation i kundkontrakt,

e Garantitid for att sakerstalla korrigeringen av
defekter under garantiperioden.

Ansvarsforbindelser som hanfor

sig till rattstvister

Konecranes upptrader som part i olika typer av rat-
tegdngar, ansprdk och tvister i olika lander. Dessa
rattegdngar, ansprék och andra tvister &r typiska for
den hdr industrin och i enlighet med varldsomfat-
tande verksamhet som innefattar ett brett sortiment
av produkter och tjanster. Dessa involverar kon-
traktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, férsum-
mande av varningsplikt och asbestansvar), anstall-
ningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadest&ndsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forut-
spés med sikerhet, ar Konecranes av den 8sikten,
pé basen av den information som finns att tillgd
idag och med beaktande av grunderna enligt vilka
rattsanspraken vackts och tillgangligt forsakrings-
skydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegdngar, ansprak och andra tvister, dven ifall
ogynnsamt, inte kommer att ha n&gon pataglig
inverkan pd koncernens finansiella position.
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32. FINANSIERINGSTILLGANGAR OCH SKULDER

32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgdngar och skulder

2019 2018

Gangse virde Gangse vidrde via Amorterad Bokforings- Gangse viarde Gangse vidrde via Amorterad Bokforings-
Finansieringstillgdngar via totalresultat resultatrékningen kostnad véarde  via totalresultat resultatrékningen kostnad vairde
Kortfristiga
finansieringstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,0 0,0 564,2 564,2 0,0 0,0 577,2 577,2
Finansiella derivativinstrument 3,0 51 0,0 8,1 58 3,1 0,0 8,9
Kassa och bank 0,0 0,0 378,2 378,2 0,0 0,0 230,5 230,5
Totalt 3,0 51 942,4 950,5 58 3,1 807,7 816,6
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebdrande skulder 0,0 0,0 785,8 785,8 0,0 0,0 584,6 584,6
Andra skulder 0,0 0,0 6,8 6,8 0,0 0,0 59 5,9
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebadrande skulder 0,0 0,0 248,4 248,4 0,0 0,0 191,8 191,8
Finansiella derivativinstrument 4,4 1,8 0,0 6,2 4,1 3,6 0,0 7,7
Leverantdrsskulder och andra skulder 0,0 0,0 280,5 280,5 0,0 0,0 254,0 254,0
Totalt 4,4 1,8 1321,6 1327,7 4,1 3,6 1036,3 1044,0

Ytterligare information om finansiella instrument &terfinns i not 34.

KONECGRANES
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32.2. Gangse varde

Nedan anges en jamforelse per typ p& de bokférda varden och verkliga varden pd
koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

32.3. Gangse varde -hierarki

Nedanstdende tabell férdelar finansiella tillgéngar och finansiella skulder varderade till

gangse varde i tre nivéer.

Bokforingsvarde Gangse virde 2019 2018
Finansieringstillgdngar 2019 2018 2019 2018 Not Finansieringstillgéngar Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3
Kortfristiga finansieringstillgdngar Finansiella derivativinstrument
Kundfordringar och &vriga fordringar 564,2 577,2 564,2 577,2 19, 20 Valutaterminsavtal 0,0 8,1 0,0 0,0 8,9 0,0
Finansiella derivativinstrument 8,1 8,9 8,1 8,9 34.1 Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 378,2 230,5 378,2 230,5 22 Totalt 0,0 81 0,0 0,0 8,9 0,0
Totalt 950,5 816,6 950,5 816,6
Ovriga finansieringstillgdngar
Finansieringsskulder Kassa och bank 378,2 0,0 0,0 230,5 0,0 0,0
Langfristiga finansieringsskulder Totalt 378,2 0,0 0,0 230,5 0,0 0,0
Réntebarande skulder 785,8 584,6 795,7 586,7 27.1 Totala finansieringstillgdngar 378,2 8,1 0,0 230,5 8,9 0,0
Andra skulder 6,8 5,9 6,8 5,9
Kortfristiga finansieringsskulder Finansieringsskulder
Rantebarande skulder 248,4 191,8 248,4 191,8 27.2 Finansiella derivativinstrument
Finansiella derivativinstrument 6,2 7,7 6,2 7,7 34.1 Valutaterminsavtal 0,0 6,2 0,0 0,0 7,7 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 280,5 254,0 280,5 254,0 25.2 Totalt 0,0 6,2 0,0 0,0 7,7 0,0
Totalt 1327,7 1 044,0 1337,7 1 046,1
Ovriga finansieringsskulder

. .. . . . Rantebadrande skulder 0,0 1034,2 0,0 0,0 776,4 0,0
Lednlng?n beddmer att ka:ssa- och ban.k och kortfristiga plgcgnngar, kundfordrlngar,. ) Andra skulder 0.0 0.0 08 0.0 0.0 13
leverantorsskulder, checkrakningskrediter och andra kortfristiga skulder motsvarar i hég Totalt 0,0 1034,2 0,8 0,0 776,4 1,3
grad deras redovisade varden pé grund av korta I6ptider i dessa instrument. Totala finansieringsskulder 0,0 1040,4 0,8 0,0 784,1 1,3

Det gangse vardet pé finansiella tillgdngar och skulder upptas till det belopp som
instrumentet skulle kunna 6verltas pd en aktuell transaktion mellan villiga parter,
annat an i en patvingad forsaljning eller utforsaljning. Foljande metoder och anta-
ganden anvandes for att uppskatta de verkliga vardena: L&ngsiktig fast rénta och
rérlig rénta for uppldning bedéms av koncernen utifrdn parametrar sdsom rantor och
riskegenskaper for lanet.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse varde klassificeras

baserat pa hur det géngse vardet ar harlett. Klassificeringen anvander en vérderings-

hierarki i tre nivéer:

« Niva 1 — baseras p& noterade priser pd en aktiv marknad for ett identiskt finansiellt
instrument

« Nivd 2 — baseras inte direkt pd ett noterat pris pa en aktiv marknad, men vid vérde-
ringen anvands parametrar, som antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (har-
ledda frdn noterade priser) baseras p& instrument i nivd 1

« Nivd 3 — vérderingen baseras pé parametrar, som inte kan harledas fr&n publik mark-
nadsinformation

KONECGRANES

Det fanns inga signifikanta férandringar i klassificeringen av verkligt varde av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder under perioden 2018 - 2019. Det fanns heller inga signifikanta rorelser
mellan verkligt varde hierarkins klassificeringar.

Nivé 3 -varderingar i 6vriga skulder &r villkorad képeskillingar hanforliga till rérelseférvarv eller
férvarv av innehav utan bestéammande inflytande och kontantreglerade aktierelaterade skulder.
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33. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum
att Konecranes verkar globalt, utsatter koncernen
for ett flertal finansiella risker. Dessa risker inklu-
derar (i) marknadsrisker, vilka inkluderar potentiella
ofdrdelaktiga forandringar i valutakurser, rantor och
rdvaror (ii) likviditetsrisker och (iii) kredit- och mot-
partsrisker.

33.1. Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, beddmandet och kon-
trollerandet av de finansiella riskerna som uppstér
frdn koncernens globala affarsverksamhet delas
mellan afférsenheterna och Group Treasury. Kon-
cernen anvander dock ett férfarande dar majoriteten
av hanterandet av finansiella risker ar centraliserat
till Konecranes Group Treasury. Treasury-funktionen
verkar som en del av den legala enheten Kone-
cranes Finance Ab. Med centralisering och nettande
av interna kassafloden i utlandska valutor kan
behovet av extern valutasdkring minimeras.

Konecranes Finance Ab ar inte en resultatenhet

i det avseendet att enheten skulle strava till en
vinstmaximering. Bolaget har som mal att betjdna
de operativa koncernbolagen med att minska deras
finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor mark-
nadsrisker i form av valuta-, rante-, och varurisk.
Koncernens mal &r att 6ka den kortfristiga stabili-
teten i den finansiella miljon for affarsverksamheten
genom att minska de negativa effekterna orsakade
av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer p&
de finansiella marknaderna.

KONECRANES

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas
risker. Som ett resultat av detta kommer huvuddelen
av Koncernens finansiella risker att koncentreras till
ett foretag, Konecranes Finance Ab, och kan darmed
bedémas och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och
valutahantering med banker och andra externa mot-
parter handhas och forvaltas centralt av Konecranes
Finance Ab i enlighet med koncernens treasury-
politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala
centralbanksbestammelser forbjuder anvdandandet
av koncerntjanster fér valutasékring och finansie-
ring, maste detta goras direkt mellan ett operativt
foretag och en bank under éverseende av trea-
sury-funktionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury
-system som i praktiken mojliggér en redovisning

i realtid av transaktioner samt detaljerade register
Over aktiviteter och utfall. Standardrapportering

sker veckovis och tacker koncernens kommersiella
och finansiella kassafléden, exponering for transak-
tioner i utlandsk valuta, skuldséattning, derivatportfélj
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner.
Utdver detta ingdr alla koncernféretag i den manat-
liga interna och externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till
valutakursrisker. De flesta affdrsenheterna har dock
endast transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa
enheter har sin forsaljning, sina kostnader och sin
interna finansiering frn Konecranes Finance Ab i sin

lokala valuta. Endast cirka 22 av runt 130 koncernfo-
retag opererar regelbundet i en frammande valuta.
Dessa foretag sakrar sina valutarisker med Kone-
cranes Finance Ab. Beroende pd affarsomrdde och
kassaflédenas sannolikhet, tacker valutasakringen
det operativa kassaflodet for de kommande 1-24
manaderna med anvéndning av interna valutater-
miner. P4 detta satt kan hela koncernens valutarisk
hanteras av Konecranes Finance Ab. Finansieringen
i utlandsk valuta av de 6vriga koncernféretagen och
eventuell extern finansiering i utlandsk valuta kan
netta ndgra av dessa utlandska valutapositioner.
Den dterstdende nettoexponeringen kan sakras
genom valutaterminer eller valutaoptioner med olika
affarsbanker. Poster, som ar foremal for sakringsre-
dovisning, kan inte nettas mot andra interna poster.
Derivatinstrument anvands nar valutasakring inte
kan verkstallas genom intern netting och matchning
av interna kassafléden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan
sakras genom anvandning av valutaoptioner, men i
allmanhet sakras risken med tilldmpning av valu-
taklausuler.

FOr vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen
sakringsredovisning i enlighet med bestémmelserna
i IAS 39. Valutasakringar gérs genom att anvanda
valutaterminer. Endast projekt i USD ing&r for
tillfallet i sakringsredovisningen. Sakringsredovis-
ningsportfoljen bestdr av sdval forsaljning och kop
i USD, dar bruttoflédena sakras separat. I slutet av
2019 uppgick de totala nettokassaflddena inom sak-
ringsredovisningen till 274 MUSD (331 MUSD 2018).
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Foljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s trans-
aktionsexponering per 31.12.2019 och 31.12.2018
(i MEUR):

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering
som representerar koncernens eget kapital i lokal
valuta den 31.12.2019 och 31.12.2018 (i MEUR):

tande lokal affarsverksamhet i Forenta Staterna. En
vardenedgéng av USD har en negativ pverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt forand-

2019 2018 2019 2018 ringar i valutakursen EUR/USD skulle ha p& koncer-
AED 26 0 AED 10 12 nens arliga rorelseresultat (EBIT) och eget kapital.
‘B\ELD zg zg gg? i (5) En forstarkning av USD-medelkursen mot euron
AD — » BRL o 0 med tio procent okar rorelsevinsten med 37,2 MEUR
CHF 2 1 CAD 7 2 (32,8 MEUR &r 2018) och 6kar det egna kapitalet
CLP 1 1 CHF 2 4 med 0,7 MEUR (minskar 1,5 MEUR &r 2018). Ned-
CNY -6 -18 CLP 6 17 anstdende tabell visar en sensitivitetsanalys dver de
CzK 2 -5 CNY 96 114 tvd senaste &ren:
DKK 0 -2 CZK 9 9
GBP 5 10 DKK 5 5 Forandring i 2019 2018
HUF 0 -1 GBP 22 22 EUR/USD- 2019 Eget 2018 Eget
JPY 0 1 HUF 3 3 kurs EBIT __ kapital EBIT __ kapital
NOK 5 2 INR 6 13 +10 % -304 -0,6 - 26,8 +1,2
PLN 2 -2 IDR -6 -6 -10 % +37,2 +0,7 +32,8 -15
SEK -93 -158 JPY -8 -8
iﬁg 'z g mﬁ ; ; EBIT- effekten inkluderar transaktionspositionen for
USD 204 340 MYR 1 1 de eurobaserade enheterna som har regelbunden
ZAR 2 1 NOK 1 1 forsaljning i USD, och EBIT genererad i USD kursad
PEN 6 4 till euro. Transaktionsexponeringen har uppskat-
PHP 1 1 tats for 2019 (storleken av positionen varierar dren
PLN v > emellan till stérsta delen som en f6ljd av timingen
RON 1 0 : .
RUB 7 5 av hamnkransprojekt och projektens valutor) och
SAR 1 5 baserar sig p& antagandet att transaktionerna i USD
SGD 18 19 inte ar sakrade, I praktiken &r dock alla stora projekt
SEK -15 -12 med 13ng maturitet, vilka genererar en betydande
THB -1 0 del av de &rliga forandringarna i transaktionsposi-
ng ; 1‘2‘ tionen, sakrade och féremal for projektspecifik pris-
VND X} X} sattning. Det egna kapitalet p&verkas av Koncernens
ZAR 2 3 egna kapital i USD.
Se Not 34 till koncernredovisningen fér de nominella En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pa
vardena och marknadsvéardena for finansiella deriva- koncernens rérelsemarginal, nar dess inverkan pa
tinstrument. den rapporterade omsattningen och kostnaderna
inte &r symmetrisk. Detta ar en foljd av att valuta-
Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens kursforandringarna mest inverkar pa sdval intékter
Idnsamhet och eget kapital. US-dollarn har utan som kostnader, och delvis bara pd endera. Om man
tvivel storst pdverkan, eftersom ménga av de stora fran sensitivitetsanalysen lémnar bort sdval EBIT
kranprojekten &r i USD och koncernen har omfat- som genererats av enheter som rapporterar i USD,
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som kassaflédena fran I&ngvariga projekt i och med
att prissattningen for dessa kontrakt kan justeras att
ta hansyn till forandringar i valutakurserna, ar den
uppskattade effekten pd EBIT en okning p& ungefar
10 MEUR (10 MEUR &r 2018) nar USD forstarks med
10 procent.

Ranterisk

Férandringar i marknadsrantorna inverkar p& kon-
cernens rantekostnader och pd gangse varden av
rantederivat. Syftet med administrerandet av rante-
riskerna ar att minska volatiliteten som orsakas av
férandringar i marknadsréntorna genom att opti-
mera allokeringen mellan fasta och rérliga réntor

i enlighet med principerna gallande koncernens
kapitalstrukturhantering.

Ungefar 94 % av koncernens rantebdrande skulder
ar i euro (96 % 3ar 2018). Se Not 27.3 till koncern-
redovisningen for valutaférdelningen for utestdende
skuld.

Andelen av koncernens I&ngfristiga skulder i for-
héllande till de totala skulderna &r relaterade till
koncernens gearing- grad. Ju hégre graden ar,
desto storre del av den totala I&neportféljen borde
vara |&ngfristiga skulder i enlighet med principerna
gallande koncernens kapitalstrukturshantering. De
I&ngfristiga 1dnen kan vara delvis sdkrade med ran-
tederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.
For réntesakring kan ranteswapar, réanteterminer,
FRA och ranteoptioner anvandas.
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En forandring av en procentenhet i rantenivdn pé
koncernens I&ngfristiga 13n skulle ha foljande effekt
p& koncernens resultatrakning och eget kapital:

Forandring 2019 2019 2018 2018
av  Resultat- Eget Resultat- Eget
rantenivdn rdkningen kapital rikningen kapital
+1 -37 +0,0 -26 +0,0
-1 +0,4 -0,0 +0,1 -0,0

Effekten p& resultatrakningen bestdr av koncernens
I&ngfristiga 1dn med rorlig rénta, vilken kostnadsfors
genom resultatrakningen. Effekten p& eget kapital
bestér av fordndringarna i géngse vérde av rante-
derivaten som sdkrar I&neportféljen. Effekten av en
sankning av en procentenhet har raknats med 0 %
som légsta méjliga ranta. Andelen 13n till bunden
ranta i l&neportfoljen kan ckas genom rantederivat.
Som en foljd av denna treasury-politik kan Koncer-
nens allmanna rantenivad vara hogre an marknads-
nivén for kortfristiga réntor nar det ar laga rantor
och, 3 andra sidan, lagre an marknadsnivan nar det
ar hoga rantor.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar kon-
cernen till att reducera de negativa effekter som
orsakas av fluktuationer i energipriserna. Den totala
vikten av energiprisrisken ar liten jamfort med valu-
tarisken och kan darmed inte anses betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen for nominella
varden och marknadsvarden for finansiella derivat-
instrument.

Stdlpriser satts som en normal del av upphandlings-
processen. Prisférandringar paverkar naturligtvis
framtida upphandlingar, men hansyn kan tas till
dessa forandringar i prisangivelserna till slutkun-
derna.

I stora kranprojekt laggs stdlstrukturerna ut pé
underentreprenad och som en normal del av
underentreprenadsprocessen inkluderas stalpriset i
priset for underentreprenaden (dvs. priset sl&s fast
med underleverantdren).

Koncernen kan anskaffa stdl och komponenter

av stél och kan foljaktligen ha ett lager av dessa.
Fluktueringar i stalets marknadspris kan inverka pé
Idnsamheten av kundprojekt och orsaka inkurans i
lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker
Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
motpart inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.
For att begransa denna risk, utdvar Konecranes en
konservativ kreditpolitik gentemot sina kunder. I
praktiken undersdker Konecranes noggrant kun-
derna innan man bdrjar en formell affarsférbindelse
och kraver kredituppgiftsrapporter av nya kunder.
Kreditrisken minskas med forskottsbetalningar,
remburser, betalningsgarantier och kreditférsak-
ringar d3 det ar majligt. Med dessa tgarder samt
en omsorgsfull uppféljning av kundernas betalningar
kan kreditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna
affarsfléden. Det finns for tillféllet ingen betydande
koncentration av kreditrisk for affarsaktiviteterna,
eftersom antalet kunder ar hogt och deras geogra-
fiska spridning ar stor. Till koncernens politik hor att
inte finansiera sina kunder utdver vanliga betal-
ningsvillkor. Se not 19 i koncernredovisningen for
en tabell med aldersanalys av kundfordringar. Den
teoretiska maximala kreditrisken motsvarar bokfo-
ringsvardet av forsaljnings- och l&nefordringarna.

Motpartsrisk uppstdr ur den potentiella risken for att

en finansiell institution inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser betrdffande finansiella instrument.
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Alla kreditrisker, som &r hanférliga till andra finan-
siella instrument an vanliga kundfordringar, hanteras
av Konecranes treasury. Det finns ingen vasentlig
koncentration av kreditrisk for de finansiella instru-
menten, eftersom investeringar ar sallsynta och
sakringsinstrument gors med ett flertal banker.
Dessutom ar motparterna for finansiella instrument
begransade till koncernens huvudbanker. Dessa &r
samtliga storre banker med god kreditvardighet.
Majoriteten av alla finansiella instrument ar av kort-
fristig natur, med en maturitet p& mindre an ett ar.
Det finns inga vasentliga depositioner eller beviljade
I&n med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande
banktillgodohavanden i banker runt varlden. Trots
den aktiva kassa-administreringen koncernen har,
méste koncernens banktillgodohavanden hallas i ett
flertal lander och banker s3 att en tillracklig likvi-
ditet av koncernbolagen kan tryggas. Koncernens
treasury foljer koncernens bankrisk i enlighet med
finansieringspolitiken och vidtar vid behov atgérder
for att minska risken.

Kreditrisken bedéms for koncernens finansiella
tillgdngar, vilka bestdr av kassa- och banktillgodo-
havanden, fordringar och vissa derivatinstrument
da den andra parten inte fullféljer sina skyldigheter,
med en maximum risk som sammanfaller med
instrumentens bokforingsvarde.

Motpartsrisken relaterad till det eventuella Brex-
it-scenariet har uppskattats vara 18g inom koncernen
eftersom koncernen inte har 6ppna derivat med
Londonbaserade finansinstitut. Den finansiella risken
angdende Brexit relaterar mest till det ostadiga
pundet, vars p&verkan i koncernens valutaportfolio
inte ar betydande.

KONECRANES

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgdngen pa likvida tillgdngar
eller finansiering. Brist pd finansiering kan aventyra
den normala affarsverksamheten och kan till slut
paverka férmdgan att fullgéra de dagliga betalnings-
forpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen
avtalat om en internationellt syndikerad revolve-
rande kreditfacilitet pd 400 MEUR (2017-2024).
Faciliteten var outnyttjad i slutet av dr 2019. For att
tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes Finance
Ab I&na totalt 500 MEUR frdn institutionella inves-
terare genom inhemska certifikatprogram. Utdver
detta har afférsenheter éver hela vérlden check-
rakningslimiter pa totalt cirka 160 MEUR for att
tdcka de dagliga finansieringsbehoven. Kassa och
bank uppgick totalt till 378,9 MEUR i slutet av 2019
(230,5 MEUR i 2018).

Se not 27.3 till koncernredovisningen for maturitets-
férdelningen av koncernens finansiella skulder.

33.4. Kapitalstyrning

Det primara malet med koncernens kapitalstyr-
ning ar att forsakra sig om att den upprétthaller
en god kreditstatus och en sund kapitalstruktur for
att stédja dess afférsverksamhet. Samtidigt har
koncernen som mal att maximera aktiedgarvardet
genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjus-
terar den for att anpassa sig till troliga forandringar i
de ekonomiska konjunkturerna. Dessa 3tgarder kan
inkludera en justering av dividendutdelningen till
aktiedgare, kop av egna aktier eller nyemission av
aktier.

Koncernen féljer upp sin kapitalstruktur p& basen av
skuldsattningsgraden. Denna beraknas som forhal-
landet mellan réntebdrande skulder minskat med
likvida tillgdngar och lanefordringar och det totala
egna kapitalet. I slutet av 2019 var skuldsattnings-
graden 52,6 % (42,5 % i 2018).

Koncernen har ett kvantitativt mal fér kapitalstruk-
turen dar rantebarande nettoskulder / eget kapital
(gearing) ska ligga under 80 %.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan 1&ng-
fristiga och kortfristiga skulder i forhallande till
skuldséattningsgraden. Nedanstdende tabell visar
grova riktlinjer for andelen I&ngfristiga skulder av
total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel l&ngfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foéljer upp skuldsattningsgraden veckovis.
Malsattningarna for Koncernens kapitalhantering har
uppnatts under de senaste &ren.
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34. SAKRINGSREDOVISNING OCH FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

Derivativinstrumenten varderas inledningsuvis till
gangse varde, och varderas till gangse varde vid
varje rapporteringsdatum. Derivat tas upp i balans-
rakningen som tillgéngar nar det gangse vardet ar
positivt, och som skulder nar det gangse vardet ar
negativt. Derivativinstrument, dar sakringsredovis-
ning inte tilldmpas, redovisas till géngse varde, och
forandringen i gangse varde redovisas i koncernens
resultat. Derivativinstrument, dar sakringsredo-

visning tillampas, redovisas till gangse varde, och
den effektiva delen av férandringen i gangse varde
redovisas i koncernens totalresultat. En eventuell
ineffektiv del redovisas i koncernens resultat. Valu-
taterminerna vérderas pé basis av spotkurserna pad
rapporteringsdagen och respektive valutas noterade
avkastningskurva. Ranteswapparna vdrderas pd
basen av kassaflodenas nuvdrden, vilka diskonteras
pé basen av noterade avkastningskurvor.

34.1. Nominellt varde och gangse varde av finansiella derivativinstrument

2019 2019 2018 2018

Nominellt virde Géngse virde Nominellt virde Géngse virde

Valutaterminsavtal 1145,4 1,9 1224,2 1,2
Valutaoptioner 21,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 1166,8 2,0 12242 1,2

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat
som redovisats i tillgéngar och skulder.

Derivat som inte anvdnds som
sakringsandamal

Koncernen ingdr andra valuta- och elterminer eller
valutaoptioner i syfte att minska risker av forvantad
forsaljning och inkop, dessa andra avtal ar inte
utsedda i sakringsforhallanden och vérderas till
gangse varde via resultatrakningen.

Kassaflodessdkringar

Valutarisk

Valutaterminer och valutaoptioner som varderas

till verkligt varde via totalresultatet betecknas

som sakringsinstrument i kassaflédessakringar av
prognostiserad forsaljning och inkdp i dollar. Dessa
prognostiserade transaktioner ar mycket troliga, och
de utgor cirka 38,5 % av koncernens totala sak-
rade transaktionsfléden. Balanser for valutaterminer

KONECRANES

varierar med nivdn forvantade valutaforsaljningar
och inkdp och férandringar i valutakursers termins-
rantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de
utlandska valutaterminskontrakt eller valutaop-
tionskontrakt matchar villkoren for de forvantade
sannolika prognostiserade transaktionerna. P& kvar-
talsbasis utfors koncernen ett kvalitativt effektivitets-
prov genom att kontrollera att sakringsinstrumentet
ar kopplat till respektive tillgéngar och skulder,
estimerade affarstransaktioner eller bindande avtal
enligt sékringsstrategi och att det inte finns nagra
relaterade kreditrisker. Ineffektivt resultat redovisas i
resultatrékningen.

Kassaflddessakringar av forvantade framtida forsalj-
ningar och inkép under 2019 och 2018 bedémdes
vara mycket effektiva och en orealiserad nettofor-
lust, med en uppskjuten skattefordring att forhélla
sig till sdkringsinstrumenten, ingdr i totalresultatet.

De belopp som redovisas i totalresultatet visas i
tabellerna nedan och omklassificeringar till resultatet
under dret visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sakring av kassaflode

2019 2018
Saldo 1.1 0,1 10,8
Vinster och forluster redovisade
i eget kapital (fonden for verkligt
varde) -0,7 -13,4
Latenta skatter 0,1 2,7
Sammanlagt 31.12 -0,5 0,1

35. HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODENS SLUT

35.1. Foretagsvarv av MHE-Demag

Den 5 december, 2019 ingick Konecranes ett

avtal om att férvarva 50 % av aktier av foretaget
MHE-Demag frdn Jebsen & Jensen. Transaktionen
slutférdes den 2 januari, 2020. Jebsen & Jensen

har erhllit 143 MEUR i kontant ersattning. Enligt
avtalet om forvérv av aktier daterat den 5 december
2019, ar det slutliga kontantvederlaget foremal for
justeringar efter slutforandet for kontanter. Efter
forvarvet haller Konecranes 100% av aktier av MHE-
Demag.

MHE-Demag ar en ledande leverantér av industrik-
ranar och tjanster i Sydostasien under varumarkena
MHE och Demag. MHE-Demag har ett heltackande
utbud inom konstruktion, tillverkning och under-
héll av industrikranar och telfrar. Foretagets anpas-
sade I6sningar betjanar en rad olika industrier

och kunder frén allmén tillverkning till rymd- och
luftfart. MHE-Demag erbjuder aven lagerutrustning
som lyfttruckar och lastbryggor, arbetsplattformar,
enheter for byggnadsunderhall, kompakt byggut-
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rustning och automatiska bilparkeringssystem. Med
forvarvet 6kar Konecranes sin narvaro och mark-
nadstdckning i strategiskt viktiga och snabbvaxande
Sydostasien.

Service stdr for ca 50 % av MHE-Demags arliga
nettoforsaljning medan kranar och komponenter

utgdr ca 35 % och andra industriprodukter ca 15 %.

Ar 2018 uppgick MHE-Demags nettoforséljning till
ca 285 miljoner singaporianska dollar (179 MEUR)
och EBITA till ca 20 miljoner singaporianska dollar
(13 MEUR). Ar 2019 uppgick nettoférsaljning til ca
299 miljoner singaporianska dollar (196 MEUR).
Konecranes ar huvudleverantor till MHE-Demag med
forsaljning av krankomponenter under varumarket
Demag. Ar 2019, Konecranes forjsaljnings till MHE-
Demag var ca 27 MEUR.

MHE-Demag har ca 1 800 anstéllda, daribland ca
700 servicetekniker. MHE-Demag driver 11 fabriker
och o6ver 70 serviceanlaggningar i Sydostasien med
huvudkontor i Singapore. MHE-Demag driver egen
verksamhet i 8 lander: Australien, Filippinerna,
Indonesien, Malaysia, Singapore, Taiwan, Thailand
och Vietnam. Dartill har MHE-Demag distribution via
dterférsdljare i flera lander, bl.a. Brunei, Kambodja,
Laos, Mongoliet, Myanmar, Papua Nya Guinea och
Osttimor.

Ar 2019 Konecranes dgade 50 % av aktier av MHE-
Demag och redovisade det som ett intresseféretag.
Av koncernens nettoresultat for 2019 hanforde sig
4,3 MEUR till MHE-Demag och det rapporterades i
Resultatandel i intresseftretag och joint ventures.

KONECRANES

Transaktionen ger Konecranes méjlighet till full kon-
solidering av MHE-Demag framover.

Konecranes omvarderar sitt tidigare innehav i MHE-
Demag vid férvarvspunkten till verkligt varde och
redovisar den resulterande vinsten eller forlusten,
om ndgon, i resultatrékningen. Under forvarvs-
metoden allokeras den totala kopeskillingen till
materiella och identifierande immateriella tillgdngar
samt 6vertagna skulder pa basen av deras preli-
mindra gangse varden vid forvarvstidpunkten. Vid
tidpunkten for detta bokslut har Konecranes inte
slutfért de detaljerade varderingarna vilka behdvs
for att kunna dra slutsatser gadllande gangse var-
dena p& MHE-Demag tillgdngar som forvarvas och
de 3tagna skulderna och de relaterade allokering-
arna av koépeskillingen. De prelimindra uppskattade
immateriella tillgdngarna bestdr av kundrelationer,
orderstock och varumarken. De ackumulerade trans-
aktionskostnaderna till den 31 december 2019 var
0,9 MEUR.
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KONECRANES KONCERNEN 2015 - 2019

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Affarsutveckling Balansrakning och nyckeltal
Orderingdng MEUR 3167,3 3090,3 3007,4 1920,7 19655  Eget kapital (ink. icke-
Orderstock MEUR 1824,3 1715,4 1535,8 1 038,0 1036,5 kontrollerande intressen) MEUR 1 246,7 1284,1 1278,9 445,5 456,0
Omsattning MEUR 3326,9 3156,1 3137,2 2118,4 2 126,2 Balansomslutning MEUR 3 854,2 3567,0 3562,9 1529,9 1 484,9
utanfor Finland MEUR 3244,2 3 056,3 30315 1939,8 2 050,7 Avkastning pd eget kapital % 6,5 77 26,1 8,3 6,8
Export frén Finland MEUR 969,6 777,0 655,6 686,7 633,4 Avkastning pd sysselsatt kapital % 6,3 79 23,7 10,3 9,5
Medelantal anstallda 16 104 16 247 15519 11 398 11934 Current Ratio 1,4 1,3 1,3 1,1 1,1
Anstéllda vid 3rets slut 16 196 16 077 16 371 10 951 11 887 Soliditet % 354 39,8 39,2 32,9 34,8
Investeringar MEUR 39,5 354 35,7 33,8 49,3 Nettordrelsekapital MEUR 446,0 410,4 324,6 304,3 317,4
procent av omsattningen % 1,2 % 1,1% 1,1% 1,6 % 2,3 % Rantebdrande nettoskulder MEUR 655,3 545,3 525,3 129,6 203,2
E(t)\;zléﬂlli?]ggsskgg?nader MEUR 41,1 42,1 36,0 22,3 28,7 sgagttit;%rigde nettoskulder / % 52,6 42,5 41,1 29,1 44,6
procent av omsattningen % 1,2 % 1,3% 1,1% 1,1% 1,4 %
Uppgifter om aktierna
Lonsamhet Resultat/aktie, fore utspadning EUR 1,03 1,29 2,89 0,64 0,53
Omséttning MEUR 3326,9 3156,1 3137,2 21184 2126,2  Resultat/aktie, efter utspadning EUR 1,03 1,29 2,89 0,64 0,53
Eget kapital/aktie EUR 15,70 16,06 15,95 7,58 7,79
Rorelsevinst (inklusive Kassaflode/aktie EUR 2,19 1,39 3,19 1,87 0,67
omstruktureringskostnader) MEUR 148,7 166,2 318,7 84,9 63,0 Dividend)aktie EUR 1,20 1,20 1,20 1,05 1,05
procent av omsattningen % 4,5 % 53 % 10,2 % 4,0 % 3,0% Dividend/resultat % 116,5 93,0 41,5 164,1 199,8
Effektiv dividendavkastning % 4,4 4,5 3,1 3,1 4,6
Vinst fore skatter MEUR 118,5 138,7 276,0 62,1 55,4 P/E -tal 26,6 20,5 13,2 52,8 43,6
procent av omsattningen % 3,6 % 44 % 8,8 % 2,9 % 2,6 % Borskurser lagsta/hogsta** EUR 24,84/38,15 25,05/42,43 31,52/42,64 17,92/36,89 20,98/34,98
Borskursens medelvarde** EUR 29,98 33,56 36,72 25,38 27,73
Rakenskapsperiodens vinst (ink. Borskursen vid &rets slute* EUR 27,40 26,39 38,18 33,78 22,90
icke-kontrollerande intressen) MEUR 828 %3 2254 37,6 308 - AKtiestockens marknadsvarde MEUR 2 160,2 2 080,0 3006,9 1984,6 1345,0
procent av omsattningen % 2,5% 31 % 7,2 % 1,8 % 14% “Antal omsatta™* (1,000) 144 580 174 340 161 890 138 110 141 080
Aktiernas omsattning % 183,4 221,2 205,6 235,1 240,2
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, fére utspadning (1,000) 78 836 78 811 78 273 58 748 58 542
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, efter utspadning (1,000) 78 836 78 811 78 273 58 748 58 542
Antal utestdende aktier i
slutet av perioden (1,000) 78 839 78 817 78 756 58 751 58 732

KONECGRANES

* Styrelsens forslag till bolagsstémman

** Kalla: Nasdaq Helsinki
*** Kalla: Fidessa
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DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning pd eget

kapital (%):

Avkastning pd
sysselsatt kapital
0/0):

Current ratio:

Soliditet (%):

Réntebarande
nettoskulder /
eget kapital (%)

Resultat / aktie,
fore utspadning:

Resultat / aktie,

efter utspadning:

Eget kapital /
aktie:

Rékenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder
(i genomsnitt under &ret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrékningens slutsumma - erhélina forskott

Réantebarande skulder - likvida medel - I&nefordringar

Eget kapital

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig
till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, fére utspadning
(i genomsnitt under &ret)

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig
till moderbolagets aktiedgare

Antal utest&ende aktier, efter utspadning
(i genomsnitt under &ret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

KONECGRANES

x 100

x 100

x 100

x 100

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividend-
avkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebdrande
nettoskulder:

Aktiestockens
marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestdende
aktier:

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under &ret)

Dividend/aktie

Borskurs vid rdkenskapsperiodens slut

Borskurs vid rékenskapsperiodens slut

Resultat/aktie

Ej rantebarande rorliga aktiva + latenta skattefordringar
(exklusive forvarvsallokeringar)

- ej rantebdrande kortfristigt kapital

- latent skatteskuld (exklusive forvarvsallokeringar)

- avsattningar

Réantebarande skulder (I&ngfristigt och kortfristigt)
- kassa och bank
- 1&nefordringar (I&ngfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier

x 100
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FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Bokforings-  Koncernens
vdarde av dgarandel,

(1 000 EUR) Koncernens aktier i dotterbolag aktier %
Moder- Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100
Bokforings- bolagets Koncernens Dalian Konecranes Company Ltd. 1918 100
Moderbolagets aktier vardeav  dgarandel,  &garandel, Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100
i dotterbolag aktier % % Demag Weihua (Liaoning) Material Handling Machinery Co., Ltd. 0 51
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Fantuzzi Group (Shanghai) Ltd. 0 100
Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4257 100
Bokforings-  Koncernens Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 27 993 100
vdrde av agarandel, Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 185 100
Koncernens aktier i dotterbolag aktier % SWF Krantechnik Co., Ltd. 788 100
Australien: Konecranes Pty. Ltd. 187 100 Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 105 100 Litauen: UAB Konecranes 139 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 Marocko: Port Equipment Maghreb S.a.r.l. 50 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 Malesien: Konecranes Sdn. Bhd. 731 100
Danmark: Konecranes Demag A/S 13341 100 Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
Estland: Konecranes O 0 100 Nederlanderna: Konecranes B.V. 4201 100
Filippinerna: Konecranes Philippines Inc. 476 100 Konecranes Holding B.V. 313 851 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100 Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78
Permeco Oy 113 100 TBA B.V. 3678 69,78
Frankrike: KCI Holding France S.A. 11 461 100 Norge: Konecranes AS 3588 100
Konecranes (France) SAS 0 100 Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
MHPS Cranes France SAS 35374 100 Polen: Konecranes and Demag Sp. z 0.0. 1359 100
Verlinde SAS 10 720 100 Portugal: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Férenade Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Arabemiraten: pemag Cranes & Components (Middle East) FZE 14 245 100 S.C. TBARO S.rl. 10 69,78
Konecranes Middle East FZE 1773 100 Ryssland: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100 Saudiarabien:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 13 477 100
Hong Kong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 Schweiz: Konecranes and Demag AG 17 205 100
Indien: Konecranes and Demag Private Limited 31 894 100 Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 62 100 Konecranes Pte. Ltd. 2 054 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100 SWF Krantechnik Pte. Ltd. 165 100
Italien: Demag Cranes & Components S.r.l. 13 997 100 Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Donati Sollevamenti S.r.l. 2 561 100 Slovenien: Konecranes, d.o.0. 200 100
MHPS Ttalia S.r.l. 0 100 Spanien: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31 799 100
Trevolution Service S.r.l. 2 603 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 0 100
Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100
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Bokforings- Koncernens Koncernens

varde av agarandel, . Balans- &garandel,
Koncernens aktier i dotterbolag aktier % Overiga aktier och gemensamma arragemang varde %
Storbritannien: Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100 Estland: AS Konesko 4 448 49,46
Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 1110 100 Finland: Kiinteistdosakeyhtio Kuikantorppa 261 50
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Konecranes Demag UK Limited 6 658 100 Koncernens
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100 Balans- &garandel,
Morris Material Handling Ltd. 6 303 100 Intresse- och samféretag vérde %
TBA Doncaster Limited 1275 58,62 Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 668 25
TBA Leicester Limited 9481 62,80 Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 356 25
UKMHPS Limited 40 863 100 Levelec S.A. 226 20
Sverige: Konecranes AB 1308 100 Manulec S.A. 195 25
Konecranes Lifttrucks AB 22 242 100 Manelec S.a.rl. 79 25
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 172 25
UIvaryd FaStighetS AB 1244 100 Fﬁrenad.e Crane Industrial Services LLC 1274 49
Sydafrika: Konecranes and Demag (Pty) Ltd. 3356 100 Arabemiraten:
MHPS (Pty) Ltd. 79 100 Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 607 25
Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd. 1 655 100 Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 321 30
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.* 112 49 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2133 28
Tjeckiska Konecranes and Demag s.r.o. 2823 100 S_chweiz: Demag IP Holdings GmbH 98 50
republiken: Singapore: MHE-Demag Pte. Ltd. 67 820 50
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100 Tyskland: AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum Disseldorf GmbH 0 30
Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 747 070 100 .
Eurofactory GmbH 1239 100 Bo?;:‘li:gas\; K‘a? garandel,
Konecranes GmbH 482 300 100 Ovriga aktier och andelar aktier s %
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100 Dimecc Oy 120 5,69
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33652 94 Levator Oy 0 19
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100 Vieruméen Kuntorinne Oy 345 33
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Noell Crane Systems GmbH 15 680 100 Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
SWF Krantechnik GmbH 15 500 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2 048 100
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 298 100 Ovriga: 237
JSC "Zaporozhcran" 0 90,43
Ungern: Konecranes Kft. 889 100 Totalt 825
Konecranes Supply Hungary Kft. 2799 100
USA: Demag Cranes & Components Corp. 60 304 100
KCI Holding USA Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 47 436 100
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100
MMH Americas, Inc. 0 100
Morris Material Handling, Inc. 63 591 100
R&M Materials Handling, Inc. 7 299 100
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100
Osterrike: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100

* Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkanner alla mest betydande
operativa beslut, och konsoliderar darmed féretagen i koncernens bokslut
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING — FAS

1.1-31.12. 1.1-31.12,

(1 000 EUR) 2019 2018
Not:
Ovriga rérelseintékter 5 66
2 Avskrivningar och nedskrivningar -119 -125
3 Ovriga rérelsekostnader -19 737 -16 591
Rorelsevinst -19 851 -16 650
4 Finansiella intdkter och kostnader 66 709 83 124
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 46 857 66 474
5 Bokslutsdispositioner 57 171 65 588
Inkomstskatt -8 879 -12 085
Rakenskapsperiodens vinst 95 149 119 976

KONECRANES Finansiell Gversikt 2019 74



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2019 31.12.2018 (1000 EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Not: Not:
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA 11 EGET KAPITAL
Materiella tillgdngar Aktiekapital 30073 30 073
7 Maskiner och inventarier 578 661 Overkursfond 39 307 39 307
578 661 Fond for inbetalt fritt eget kapital 769 365 768 753
Balanserad vinst fran tidigare rékenskapsperioder 103 848 78 479
8 Placeringar Rakenskapsperiodens vinst 95 149 119 976
Andelar i féretag inom samma koncern 153 040 153 040 1037 741 1 036 587
Ovriga aktier och andelar 170 170
153 210 153 210 ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 146 127
Bestdende aktiva totalt 153 788 153 871
FRAMMANDE KAPITAL
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar Langfristigt
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 1033 486 1007 224 12 Masskuldebrevsl&n 249 120 248 781
1033 486 1007 224 249 120 248 781
Kortfristiga fordringar Avsittningar 763 948
Kundfordringar 8 2
Fordringar hos foretag inom samma koncern Kortfristigt
Kundfordringar 3104 3223 Skulder till leverantorer 3701 3172
10 Aktiva resultatregleringar 102 816 134 439 Skulder till féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar 433 625 Skulder till leverantorer 214 636
10 Aktiva resultatregleringar 3582 404 13 Passiva resultatregleringar 15 8
109 942 138 693 Ovriga skulder 52 80
13 Passiva resultatregleringar 5 468 9 452
Kassa och bank 3 3 9 450 13 348
Rorliga aktiva totalt 1143431 1145920 Frammande kapital totalt 259 332 263 077
AKTIVA TOTALT 1297 219 1299 791 PASSIVA TOTALT 1297 219 1299 791
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MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS - FAS

1.1-31.12, 1.1-31.12. 1.1-31.12.  1.1-31.12.
(1 000 EUR) 2019 2018 (1 000 EUR) 2019 2018
Kassaflode fran affarsverksamheten Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Rorelseresultat -19 851 -16 650 Aktierelaterade ersattningar och aktieemission 612 1679
Justeringar i rorelseresultat L&ngfristiga fordringar, 6kning -26 262 5074
Avskrivningar och nedskrivningar 119 125 Utbetalda dividender -94 607 -94 588
Koncernbidrag 65 640 43 000 NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -120 257 -87 835
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 45 908 26 475
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0 0
Réntefria kortfristiga fordringar -1234 -2706
Réntefria kortfristiga skulder 871 -2 533 Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Forandring i rorelsekapital -363 -5 239 Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0

Operativt kassadverskott fore finansnetto och

betald inkomstskatt 45,545 21,236
Erhdllen rénta 16 332 29 469
Betald ranta -4 383 -7
Ovriga finansiella intakter och kostnader 6 -8
Inkomstskatt -17 206 -9 600
Finansnetto och betald inkomstskatt -5 252 19 855
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 40 293 41 091

Nettokassaflode i investeringsverksamhet

Investeringar och forskottsbetalningar i anlaggningstillgéngar -36 -488
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter 0 229
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 4
Erhélina dividender 80 000 47 000
NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET 79 964 46 745
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 120 257 87 835
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BOKSLUTETS NOTER,
MODERBOLAGET

Loner och ersdttningar i enlighet med resultat- 2019 2018
1. BOKSLUTSPRINCIPER rékningen Ovriga rénte- och finansiella intékter 0,1 0,1
Ovriga rante- och finansiella
. . . . intdkter totalt 0,1 0,1
Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt 2019 2018
finldndsk bokforingslagstiftning samt évriga ikraft- Ersattning till styrelse 0,8 0,7 Réntekostnader och Gvriga finansiella
varande bestdmmelser och bokslutspraxis i Finland. Ovriga loner 2,9 2,7 kostnader:
Totalt 3,7 3,5 Ovriga finansieringskostnader 4,7 4,8
- Rantekostnader och 6vriga
RESULTATRAKNING Det genomsnittliga antalet finansiella kostnader totalt 4,7 4,8
(1 000 000 EUR) anstillda 6 5
Einansijlla inté’lkter och . 8
: ostnader totalt 66 3,1
2. AVSKRIVNINGAR OCH Revisorns arvoden - - ' '
NEDSKRIVNINGAR evision : :
sots aorg A tanster 01 01 5. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Maskiner och inventarier 0,1 0,1 Totalt i 0,7 2019 2018
Totalt 0,1 0,1 Differens mellan avskrivningar enligt
. plan och skattemdssiga avskrivningar 0,0 -0,1
4. FINANSIELLA INTAKTER OCH Erhélina koncernbidrag 57,2 65,6
KOSTNADER Totalt 57,2 65,6
3. OVRIGA RORELSEKOSTNADER OCH
PERSONAL _ _ : 2019 2018 6. INKOMSTSKATT
Intakter fran langfristiga placeringar: 2019 2018
o . . Dividendintékter frén koncernféretag 60,0 72,0 o
Resultatrakningens kostnader fordelades pé foljande Dividendintakter totalt 60,0 72,0 Inkomstskatt pd bokslutsdispositioner 11,4 13,1
Sitt: Inkomstskatt p& den egentliga
. verksamheten -2,7 -1,0
— 2019 2018 Rantelntaktel’ fran |éngfr|$tlga Inkomstskatt frén tidigare
Loner och arvoden 3,7 3,5 placeringar: rakenskapsperioder 0,1 0,0
Iﬁensionskostnader 0,4 0,3 Fr@n koncernforetag 11,4 15,8 Totalt 8,9 12,1
Ovriga personalkostnader 01 01 Rénteintakter fran 1angfristiga
Ovriga rorelsekostnader 0,3 0,2 placeringar totalt 11,4 15,8 BALANSRAKNING
Totalt 4,6 4,1
Intdkter fran langfristiga 7. MASKINER OCH INVENTARIER
placeringar totalt 71,4 87,8
2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 0,9 0,4
Okningar 0,0 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 1,0 0,9
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan 1.1 -0,2 -0,1
Rdkenskapsperiodens avskrivningar -0,1 -0,1
Bokforingsvarde 31.12 0,6 0,7

KONECGRANES

Finansiell 6versikt 2019 77



8. PLACERINGAR

11. EGET KAPITAL

14. SAKERHETER, ANSVARS-
FORBINDELSER OCH OVRIGA ANSVAR

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 153,2 153,2 Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 For koncernbolagens
Bokféringsvarde 31.12 153,2 153,2 Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 [forbindelser
Koncerngarantier 1 256,9 1 056,7
L . Overkursfond 1.1 39,3 39,3 _
Andelar i foretag inom samma koncern Overkursfond 31.12 39,3 39,3 Leasingansvar
Forfaller till betalning under nasta
2019 2018 rakenskapsperiod 0,5 0,5
Bokforings- Bokférings- Fond fér inbetalt fritt eget kapital 1.1 768,8 767,1 Forfaller till betaining senare 1,3 1,6
Hemort varde varde Bkningar 0,6 1,9 Totalt 1,8 2,1
Firance Oy Hyvinge 46,4 46,4 Minskningar o0 03
i Vi y , i i
y yving Fond lfar in?etalt fritt Leasingavtalen har huvudsakligen tre drs
Konecranes eget kapital 31.12 769,4 768,8 aagni i i inlosni i -
Konecrone Hyvinge a5 42 , i uppsagningstid och har inga inlésningsvillkor.
Konecranes ) Balanserad vinst fran tidigare 2019 2018
Global Oy Hyvinge 102,4 102,4 rékenskapsperioder 1.1 198,5 1731 Totalt per kategori
Totalt 153,0 153,0 Utdelning -94,6 -94,6 Garantier 1256,9 1 056,7
Balanserad vinst fran tidigare Ovriga ansvar 1,8 2,1
Ovriga aktier och andelar rakenskapsperioder 31.12 103,8 78,5 Totalt 1258,7 1058,8
Rékenskapsperiodens vinst 95,1 120,0 =
2019 2018 ) ’ 15. NOMINELLT VARDE OCH
Egst Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1 Eget kapital totalt 31.12 1037,7 1036,6 MARKNADSVARDE AV FINANSIELLA
Dimecc Oy ah 01 DERIVATIVINSTRUMENT
Totalt 0,2 0,2 Utdelningsbara medel
— . . 2019 2019 2018 2018
9. EGNA AKTIER g??{jzfor inbetalt fritt eget kapital 769,4 768,8 Marknads- Nominellt Marknads- Nominellt
Balanserad vinst fran tidigare el et vérde vérde
yrT— 10;2:(')2 16;07]6.? rékenskapsperioder 31.12 103,8 78,5 Terminsavtal 0,0 0,7 0,0 0,7
..né aktier 1. Rékenskapsperiodens vinst 95,1 120,0
Okningar 0 7 000
- - Totalt 968,4 967,2 i .. .
Minskningar -22 923 -67 358 Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Antal aktier 31.12 82 480 105 403
12. RANTEBARANDE FRAMMANDE Derivatinstrumenten varderas i enlighet med Bokfo-
KAPITAL ringslagens 5.2a § i moderbolagets bokslut.
10. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR 2019 2018 Bolaget tillampar inte sékringsredovisning.
Masskuldebrevsldn 249,1 248,8
: 2019 2018 ot 249,1 248,8
Koncernbidrag 57,2 65,6
Betalningar som realiseras under
foljande rékenskapsperiod 46,7 61,7 13. PASSIVA RESULTATREGLERINGAR
Réntor 2,6 7,5 2019 2018
Totalt 106,5 134,8
ofa ! ! Direkta skatter 0,0 5,0
Loner och I6nebikostnader 1,5 1,4
Ovriga 4,0 3,1
Totalt 5,5 9,5
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STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 968 361 776,27 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor
95 148 906,32 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgér till 1 109 748 000 euro.
Enligt Lag om aktiebolag i Finland beréknas de utdelningsbara medlen p& basen av moderbolagets fria
egna kapital. For faststdllandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets

betalningsberedskap och de ekonomiska omstdndigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat p& dessa beddmningar foreslér styrelsen till bolagsstamman att i dividend utdelas 1,20 euro per aktie
och att det aterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo den 5 februari 2020

Christoph Vitzthum Ole Johansson
Styrelseordférande Ledamot

Janina Kugel Bertel Langenskiold
Ledamot Ledamot

UIf Liljedahl Per Vegard Nerseth
Ledamot Ledamot

Anders Nielsen
Ledamot

Rob Smith

Paivi Rekonen
Ledamot

Verkstallande direktoren
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN
I KONECRANES ABP

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Konecranes
Abp (fo-nummer 0942718-2) for rakenskapsperi-
oden 1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncer-
nens balansrakning, resultatrdkning, rapport dver
totalresultatet, rapport éver foréandringarna i eget
kapital, rapport dver kassafléden och noter till bok-
slutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrak-
ning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter
till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av kon-
cernens ekonomiska stallning och om resultatet
av dess verksamhet och kassafléden for dret i
enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS), sd som de antagits av EU.

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar forenliga med

innehdllet i den kompletterande rapport som 6ver-
lamnats till moderbolagets revisionskommittee.

KONECGRANES

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revi-
sionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revi-
sionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland
som galler den av oss utforda revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster @n revisionstjanster som tillhanda-
héllits moderbolaget och koncernféretagen ar enligt
var basta kunskap och dvertygelse i enlighet med
bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi
har inte tillhandahallit férbjudna tjanster som avses
i EU foérordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra
tjdnster &n revisionstjanster som vi tillhandahallit
framgar ur not 7.1 till koncernbokslutet och not 4 till
moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision. Dessa omr&den behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till
bokslutet som helhet, men vi ger inga separata utta-
landen om dessa omréden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bok-
slutet, inklusive véra skyldigheter gallande dessa
sarskilt betydelsefulla omraden. Foljaktligen inklude-
rade Var revision utférandet av dtgarder planerade
att ge svar till vdr bedémning av risken for bety-
dande fel i bokslutet. Resultatet av vara revisionsat-
garder, som dven hanforde sig till omradena nedan,
utg6r basen for vart revisionsuttalade gallande det
medfdljande bokslutet.

Vid vér revision har vi beaktat risken att ledningen
forbigdr kontroller. Detta har omfattat en bedémning
av om det finns indikationer pd ledningens med-
vetna foérhallande till dessa, vilket kan medfora en
vasentlig risk for felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter
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Sarskilt betydelsefullt
omrdade

Hur vi beaktat omradet
i revisionen

Redovisning av intdkter i Idngvariga
projekt samt dartill horande
avsattningar

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning
av betydande bokslutsprinciper, notuppgift
5, notuppgift 6 och notuppgift 24.

I enlighet med Koncernens bokslutsprin-
ciper, tillampar Konecranes fardigstallande-
graden (redovisning av intakter dver tiden)
for redovisning av intakter frén langvariga
kranprojekt. Fardigstallandegraden beraknas
utgdende frén upplupna kostnader i forhal-
lande till uppskattade totala kostnader.

Redovisning pd basen av fardigstallande-
graden innefattar att ledningen anvander sig
av betydande antaganden och bedémningar
samt projiceringar som framst hanfor sig till
framtida material-, arbets- och projektrela-
terade allménna overheadkostnader samt
en bedémning av fardigstallandegraden. Ar
2019 har ungefér 13 % av omsattningen

p& 3.3 miljarder euro redovisats pa basen
av fardigstallandegraden. Redovisning av
intakter i ldngvariga projekt ar ett for revi-
sionen sarskilt betydelsefullt omrdde samt
en risk for vasentliga felaktigheter s&som
avses i EU férordningens 537/2014 artikel
10.2c.

Konecranes gor flera olika slag av avsatt-
ningar gallande risker som hanfor sig till
I&ngvariga projekt och redovisning enligt
fardigstallandegraden. Dessa avsattningar
som hanfor sig till redovisningen av intakter
enligt fardigstallandegraden kraver en
omfattande bedémning av ledningen och ar
hdrmed for revisionen ett sarskilt betydelse-
fullt omréde.

Vara revisionsdtgarder for att beakta risken for bety-

dande fel i samband med ldngvariga kontrakt inklude-

rade bland annat:

¢ En utvdrdering av Koncernens redovisningsprinciper
gallande redovisning av intakter i I&ngvariga projekt;

o Att inforskaffa en forstdelse for hur processen gal-
lande redovisning av intakter i Idngvariga projekt
fungerar;

¢ En granskning av den projektspecifika dokumenta-
tionen och med stickprov testande av kalkylerna for
berdkning av fardigstallandegraden, samt inputen av
beddémningarna som anvants i kalkylerna och jamfo-
rande av beddmningarna mot utfall;

e Analytiska dtgarder;

¢ En utvdrdering av de betydande antaganden som
gjorts av ledningen utgdende fr&n var granskning av
projektdokumentationen, och diskussion med bola-
gets projekt- och ekonomiledning gallande pégé-
ende projektens status; och

e En utvdrdering av Koncernens notuppgifter gallande
redovisning av intakter.

I detta specifika revisionsomrdde inkluderade véra

dtgérder bland annat:

o Att inforskaffa en forstdelse for hur processen gal-
lande redovisning av avsattningar i samband med
I&ngvariga projekt fungerar;

¢ Testande av avsattningskalkylerna, samt inputen
som anvants i bedémningarna i kalkylerna och jam-
férande av bedémningarna mot utfall; och

« Utférande av forfrdgningar av ledningen gallande
betydande handelser eller legala arenden vilka kan
pdverka avsattningarnas belopp.

Sarskilt betydelsefullt
omrdde

Hur vi beaktat omradet
i revisionen
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Redovisning av intdkter

Vi hanvisar till notuppgift 2.3 Samman-
fattning av betydande bokslutsprinciper
och notuppgift 5.

I enlighet med bokslutsprinciperna
intaktsfors forsaljningen till det belopp
som foretaget forvdntas ha ratt till

i utbyte mot dverforing av utlovade
varor eller tjanster till en kund. Varor
och tjanster anses generellt ha dver-
forts nar kunden erhdller kontrollen
over dem.

Forsaljningsavtalens villkor och praxis
varierar mellan olika marknader och
dartill kan den lokala ledningen kanna
press att nd malsattningarna gallande
omsattningen.

Intaktsforingen ar ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrdde samt en
risk for vasentliga felaktigheter sdsom
avses i EU férordningens 537/2014
artikel 10.2c som en foljd av en
vasentlig risk gallande redovisning av
forsaljningen vid korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken
gallande redovisning av forsaljningen
vid korrekt tidpunkt har vi utfort
bland annat féljande revisionsat-
garder:

e Analytiska dtgarder;

e En utvdrdering av koncernens redo-
visningsprinciper gallande intakts-
foring i forhéllande till tillampliga
redovisningsstandarder;

¢ En utvardering av intaktsforings-
processen och — metoderna samt
testande av kontroller hanforliga till
processerna;

¢ Testande av forsdljningen genom
analytiska substansgranskningsat-
garder och genom transaktionstest;

¢ En utvardering av koncernens
notuppgifter gallande intakter.
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Sarskilt betydelsefullt
omrdade

Hur vi beaktat omradet
i revisionen

Sarskilt betydelsefullt
omrdade

Hur vi beaktat omradet
i revisionen

Vardering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 13.

P& bokslutsdagen den 31 december 2019 var vérdet
av goodwill 908,1 miljoner euro vilket motsvarar 24
% av de totala tillgdngarna och 73 % av det egna
kapitalet (2018: 906,1 miljoner euro, 25 % av de
totala tillgdngarna och 71 % av det egna kapitalet).

Varderingen av goodwill testas &rligen genom prov-
ning av nedskrivningsbehov. Konecranes har allo-
kerat goodwillen till kassagenererande enheter som
utgdr nivan for prévningen av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Atervinningsvirdet av en kassagenere-
rande enhet baseras pa kalkyler av nyttjandevardet.
Resultatet av kalkylerna kan variera betydligt om
andra antaganden skulle anvandas. Ett antal anta-
ganden anvands for att faststalla nyttjandevardet
for de kassagenererande enheterna, omfattande
tillvéxt, utveckling av fasta kostnader, rorelsemargi-
nalen och den tilldmpande diskonteringsrantan. For-
andringar i de ovannamnda antagandena kan leda
till en nedskrivning av goodwill.

Provningen av nedskrivningsbehovet ar ett for

revisionen sarskilt betydelsefullt omrade i och

med att

e Utvarderingsprocessen ar komplex och baseras
pé ett flertal antaganden och bedémningar;

« Den baserar sig pd antaganden gallande mark-
nads- eller ekonomiska villkor; och

e Vardet av goodwill ar betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill &r en risk for vasentliga
felaktigheter s&som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Véra revisionsdtgarder inkluderade, bland
annat, involverandet av varderingsspecialister
for att hjalpa oss i utvérderandet av de anta-
ganden och metoder som anvants av Kon-
cernen, speciellt gallande diskonteringsrantan.
Vi fokuserade pé de kassagenererande enheter,
dar rimligen mdjliga férandringar i antagan-
dena kunde leda till att bokféringsvardet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Vi utvarderade
ocksd den historiska traffsakerheten i led-
ningens beddémningar. Vi utvarderade Koncer-
nens notuppgifter i bokslutets not nummer

13 speciellt géllande de antaganden for vilka
slutresultatet av nedskrivningsprévningen var
mera kanslig.

Inkomstskatter

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning
av antaganden, notuppgift 2.3 Samman-

fattning av betydande bokslutsprinciper,
notuppgift 11 och notuppgift 17.

Koncernen ar globalt verksam i ett
flertal jurisdiktioner i vilka skattereg-
lerna skiljer sig fran varandra. Detta
kan leda till subjektiva tolkningar av
lokala skatteregler, speciellt i komplexa
arenden. Tolkningarna ar éppna for

en utvardering av ett flertal skat-
temyndigheter. Som en del av den
normala verksamheten gor Koncernen
beddmningar och antaganden gallande
skattearenden och — eventuella expo-
neringar, vilka kan leda till en redovis-
ning av skatter. Inkomstskatterna ar
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt
omrdde i och med att det framtida
utfallet av skatteexponeringar kan

leda till ett vasentligt hogre eller lagre
belopp an vad som reserverats i det
medf6ljande bokslutet.

Som en del av revisionsdtgarderna:
¢ Vi har inkluderat lokala och inter-
nationella skattespecialister i vart
revisionsteam i var analys och
utvardering av de bedémningar
som gjorts géllande skatteposi-
tioner samt jamfort bedémning-
arna mot underliggande bevis.

Vi har testat beloppen som redo-
visats som aktuell skatt och latent
skatt, inklusive utvarderingen av
prévning underkastade skattepo-
sitioner. Vara revisionsatgarder
inom detta omrade inkluderade
bland annat en utvardering av
Koncernens korrespondens med
relevanta skattemyndigheter, samt
en utvardering av eventuella skat-
teexponeringar.

Gallande latenta skattefordringar
har vi dartill utvarderat ledningens
antaganden for bestémmandet av
sannolikheten f6r att de i balans-
rakningen redovisade latenta
skattefordringarna kan utnyttjas
genom beskattningsbar inkomst
och tillgéngliga skatteplanerings
strategier under kommande 3ar.

Vi utvarderade Koncernens notupp-
gifter nummer 11 och 17.
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Styrelsens och verkstidllande direktorens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbok-
slutet ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sd som de antagits
av EU och for att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gdllande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta ett
bokslut som inte innehdller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen

och verkstallande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet

om huruvida bokslutet som helhet innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i bokslutet.
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Som del av en revision enligt god revisionssed
anvander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd fel, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrack-
liga och andamélsenliga for att utg6ra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldam-
nanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av moder-
bolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsdtgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana han-
delser eller férhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om moderbolagets eller koncernens
forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
maérksamheten pd upplysningarna i bokslutet om

den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, dver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bola-
gets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets
styrning med en bekraftelse om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
kommunicerar all relationer och andra férhdllanden
som rimligen kan pdverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhrande motdtgérder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som
har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka
frdgor som varit de mest betydelsefulla for raken-
skapsperiodens revision och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen
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sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om frégan eller nér, i ytterst sdllsynta
fall, vi bedémer att en fréga inte ska kommuniceras
i revisionsberéattelsen p& grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna kom-
munikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstémman vald revisor
fran och med 8.3.2006 oavbrutet i 14 3r.

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
den 6vriga informationen. Den &vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen
i forvaltningspublikationen men inkluderar inte bok-
slutet eller vér revisionsberattelse. Vi har fatt tillgdng
till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna
revisionsberattelse och forvantar oss att fa tillgéng
till forvaltningspublikationen efter detta datum.

Vért uttalande om bokslutet tacker inte dvrig infor-
mation.

Vart ansvar &r att Idsa den ovan specificerade 6vriga
informationen i samband med revisionen av bok-
slutet och i samband med detta géra en bedémning
av om det finns vasentliga motstridigheter mellan
den &vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller
om den i 6vrigt verkar innehadlla vasentliga felak-
tigheter. For verksamhetsberdttelsens del ar det
ytterligare vér skyldighet att bedéma om verk-
samhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestammelser om upprattande av verksamhetsbe-
rattelse.
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Enligt var uppfattning &ar uppgifterna i verksam-
hetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verk-
samhetsberattelsen har upprattats i enlighet med
gdllande bestédmmelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete p& den Gvriga
informationen som vi fick tillgdng till fére datumet
for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det
férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella
ovriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Uttalanden som avges pa basen

av uppdrag av Revisionskommittén

Vi forordar faststdllande av bokslutet. Styrelsens for-
slag till disposition av de utdelningsbara medel som
balansrakningen fér moderbolaget utvisar beaktar
stadgandena i aktiebolagslagen. Vi foérordar bevil-
jandet av ansvarsfrihet for moderbolagets styrelse-
ledamoter samt for verkstdllande direkt6ren for den
av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 5.2.2020

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 25 991 aktiedgare vid utgdngen av ar 2019 Fordelning av dgandet enligt antal dgda aktier 31.12.2019
(24 201 vid utgéngen av &r 2018).
Andel av
Storsta aktiesgare 31.12.2019 Atier aktiedgare | fgare . och roster - roster
i . 1-100 13 405 51,6 % 623 268 0,8 %
A';:;" f;‘stt':: A“de":"" :‘::;:: 101 - 1 000 10 834 41,7% 3685725 47 %
- 1001 -10 000 1 545 59 % 4 257 162 54 %
1 HC Holding Oy Ab 7901 238 100% "5 001 - 100 000 163 0,6% 4735590 6,0 %
2 Solidium Oy 6621 475 84% 100 001 - 1 000 000 26 01% 7651688 9,7 %
3 Gustavson Stig och familjen* 2 366 157 3,0% 1 000 001 - 3 0,0 % 22 063 953 28,0 %
4 Omsesidiga arbetspensionsforsdkringsbolaget Varma 2117 451 2,7 % Totala antalet
5 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget IImarinen 2 057 632 2,6 % registrerade
6 Foreningen Konstsamfundet 1 000 000 13% aktiedgare 25981 100,0 % 43 017 386 54,5 %
7 KEVA 931 042 1,2 % Féryaltarregistrerade
8 Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo 816 000 1,0 % aktier 10 0.0 % 35 904 520 45,5 %
9 Holding Manutas Oy 670 000 0,9 % Sammanlagt 25991 100,0 % 78921906 100,0 %
10 Danske Capital Funds 650 957 0,8 %
De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 25 131 952 31,8 %
Forvaltarregistrerade aktier 35904 520 45,5 % Fardelning av agandet enligt ﬁgartyp 31.12.2019
Ovriga aktiedgare 17 802 954 22,6 %
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 82 480 0,1 % o/ av aktier
Totalt 78 921 906 100,0 % och roster
Offentlig sektor 16,7 %
* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhdllit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gdva overlatit samtliga aktier som Hushall 13,1 %
han &ger i Konecranes Abp till sina néra anhériga pd s3 satt att han forehéllit sig en livslang réstrétt och rétt till dividend som hénfér sig till Foretag 129%
aktierna. Foremalet for gdvan har varit sammanlagt 2 069 778 aktier. - - S - ’
Finansiella- och forsakringsforetag 53 %
Hushéllens icke-vinstsyftande organisationer 5,8 %
Utlandet 0,8 %
Styrelsemedlemmars och ledningsgruppens dgande 31.12.2019 Fonvaltarregistrerade aktier 355 %
Totalt 100,0 %
Andring i aktiedgade % av aktiekapital
under 2019 Aktiedgande och rostratter
Styrelsen 8 642 33088 0,0 %
Ledningsgruppen -30 826 239 978 0,3 %
Totait ~22 184 273 066 0,3%  \Gila: Euroclear Finland Ab, 31.12.2019
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KONECRANES

Koncernens huvudkontor Regionala huvudkontor
Konecranes Abp Ekonomi Amerika Europa, Mellanostern och Afrika Asien och Stillahavsomradet
Pb 661 (Koneenkatu 8) Teo Ottola Konecranes, Inc. Konecranes Konecranes Pte. Ltd.
05801 Hyvinkaa, Finland Finanschef 4401 Gateway Blvd. Region EMEA 8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Tfn. +358 20 427 11 Tfn. +358 50 521 1064 Springfield, OH 45502, U.S.A. Pb 662 (Koneenkatu 8) Singapore 757438
teo.ottola@konecranes.com Tfn. +1 937 525 5533 FI-05801 Hyvinkaa, Finland Tfn. +65 6 861 2233
Tfn. +358 20 427 11

Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service
for lyftutrustning av alla fabrikat. Ar 2019 omsatte koncernen 3,33 miljarder euro. Medréknat MHE-Demag, har koncernen cirka 18 000 anstllda i 50 l&nder. Konecranes aktier &r noterade pd Nasdag-borsen i Helsingfors (symbol: KCR).



