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Information om Konecranes arsredovisning 2019

Konecranes &rsredovisning 2019 bestdr av fyra rapporter: arsoversikt, finansiell

oversikt, hallbarhetsrapport och bolagsstyrning (férvaltning). Alla dokument kan

laddas ner fran var &rsredovisningswebbplats https://investors.konecranes.com/sv/ar2019.

Denna publikation &r endast avsedd for allménna informationssyften. Konecranes férbehdller sig ratten att nar
som helst och utan féregdende meddelande &ndra eller upph6ra med hér angivna produkter eller specifikationer.
Denna publikation medfor ingen garanti fr&n Konecranes sida, varken uttryckligt eller underférsttt, inklusive
men inte begrénsat till ndgon underférstddd garanti eller séljbarhet eller lamplighet for ett visst syfte.
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Forvaltningsstruktur for Konecranes-koncernen under 2019

F mm R ALTNING KONECRANES KONCERNEN
ORV

Konecranes Abp (Konecranes, bolaget) ar ett

- . . . Bolagsstamma Aktieagarnas
ﬁnlanf:lskt of.fentll|-g-t aktlebqlag som i beslutsfqttande cen 'Y (aktiedgare) 4—— nomineringsrad
och forvaltning féljer den finska lagen om aktiebolag, VST ¢
Vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsinkis
foreskrifter och andra bestammelser som galler T
bérsnoterade bolag samt Konecranes bolagsordning. Bolagsordning

- . -« Styrelse Uppforandekod
Konecranes foljer den Finska koden for
bolagsstyrning 2020, som tradde i kraft t:gglaerr' och Inten — Koncernens interna
den 1 januari 2020 och &r godkand av bestammelser revision regler, bestammelser
Vardepappersmarknadsforeningens styrelse. Koden och koncernpolicyn

ar tillganglig pd www.cgfinland.fi. Konecranes
féljer kodens rekommendationer utan undantag.
Utgéende frdn koden har Konecranes gett ett
forvaltningsutldtande och utgdende fran koden

for bolagsstyrning 2015 en ersattningsforklaring.
Se www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance for mera information.

T e

Verkstallande direktor
och koncernchef
Koncernadministration
och stédfunktioner
_____________ Ledningsgrupp

Hdogre ledning
Bolagsstamma |
Bolagsstéamman &r bolagets hdgsta beslutande

organ. Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna

sin beslutanderétt och rétt att dvervaka och styra Affarsomrédet Service Affarsomrddet Industriutrustning Affarsomrddet Hamnlésningar

bolagets verksamhet.

Ordinarie bolagsstimma ska hallas inom sex

mé&nader efter utgdngen av ett rékenskapsar. Komponent- Komponent-
b .g 3 ie bol . P 2 holl Affarsenheter Affarsenheter tillverkning och Affarsenheter tillverkning och
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstémma 2019 hdlls strategiska inkap strategiska inkap

den 28 mars 2019.

KONE(JRANES Forvaltning 2019


http://www.cgfinland.fi
https://investors.konecranes.com/sv/forvaltning
https://investors.konecranes.com/sv/forvaltning

FORVALTNING

Extra bolagsstémma skall héllas om till exempel
styrelsen anser det nédvandigt eller om en revisor
eller aktiedgare med dtminstone 10 procent av
bolagets aktier sa skriftligen kraver for att behandla
ett givet drende.

Styrelsen sammankallar aktiedgarna till
bolagsstdamma eller extra bolagsstamma genom en
kallelse som publiceras pa bolagets webbplats eller
i en eller flera finlandska rikstidningar eller skickas
till aktiedgarna per post hégst tre (3) manader

och minst tre (3) veckor fore bolagsstéamman.
Kallelsen till bolagsstamma ska innehalla forslag till
dagordning.

Bolaget meddelar pa sin webbplats innan vilket
datum en aktiedgare ska underratta styrelsen om
ett drende som aktiedgaren dnskar f& med pa
dagordningen. Bolaget publicerar bolagsstammans
beslut som bérsmeddelande och pa sin webbplats
utan drojsmal efter stamman.

Bolagsstammans protokoll, inklusive protokollsbilagor
som hor till beslut som stdmman fattat, publiceras
p& bolagets webbplats inom tvad veckor efter
bolagsstamman. Mer information om ordinarie
bolagsstamman finns pa bolagets webbplats
www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance > General Meeting.
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Aktiedgarnas nomineringsrad

Stamman beslot att grunda ett stadigvarande
aktiedgarnas nomineringsr&d for att forbereda
forslag till den ordinarie bolagsstémman och, ifall
nddvandigt, till en extra bolagsstamma gallande val
av och arvode for styrelseledamoéter, samt for att
identifiera potentiella styrelseledamotskandidater.
Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad
finns tillganglig pa foretagets webbplats
www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance > Shareholders’
Nomination Board.

RISKHANTERING
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AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD

Nomineringsrddets sammansattning

Peter Therman

f. 1968

Finsk medborgare

Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Utbildning: ekon.mag.

Huvudsyssla: Senior Advisor, MPS ledningsgrupp
och styrelse

Antti Makinen

f. 1961

Finsk medborgare

Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: JuK

Huvudsyssla: VD Solidium Oy

Risto Murto

f. 1963

¢ Finsk medborgare

« Utsedd av Omsesidiga pensions-
férsakringsbolaget Varma

¢ Utbildning: ekon.dr

« Huvudsyssla: VD Omsesidiga pensions-
forsakringsbolaget Varma

KONECRANES

Stig Gustavson

f. 1945

Finsk medborgare

Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl.ing.

Huvudsyssla: bergsrad

Bolagsstamman den 28 mars 2019 beslot

att grunda ett stadigvarande aktiedagarnas
nomineringsrad for att forbereda férslag till den
ordinarie bolagsstémman och, ifall nédvandigt, till
en extra bolagsstamma gallande val av och arvode
for styrelseledaméter, samt for att identifiera
potentiella styrelseledamotskandidater. R&det
ersatter dérmed styrelsens nomineringskommitté.

Aktiedgarnas nomineringsrad bestdr av medlemmar
utnamnda av bolagets fyra storsta aktiedgare,

som utnamner en medlem var. Bolagets
styrelseordférande fungerar som sakkunnig

i nomineringsradet utan att vara medlem i

rddet. Aktiedgarna som ar berédttigade att utse

en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland
Ab, den 31 augusti varje dr. Forvaltarregistrerade
aktieinnehav eller innehav genom t.ex. flera fonder
eller koncernbolag kan beaktas, om det gors en
skriftlig begaran till bolagets styrelseordférande
senast den 30 augusti varje ar.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avga frén
nomineringsradet, om aktiedgaren i fréga dverfor
mer an halften av de aktier som innehades den 31
augusti och darefter inte langre hér till bolagets tio
storsta aktiedagare.

Nomineringsradet &r etablerat tills vidare dnda

tills bolagets bolagsstémma beslutar négot

annat. Medlemmarna utses arligen, och deras
mandatperiod ska upphdra nar nya medlemmar har
blivit utsedda f6r att ersétta dem.
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STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Christoph Vitzthum

f.

1969
Finsk medborgare

Styrelseordférande sedan 2016, styrelselemedlem

sedan 2015

Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

Utbildning: ekon.mag.

Huvudsyssla: verkstallande direktor och
koncernchef, Fazer-koncernen
Aktieinnehav: 5 073

Ole Johansson

f.

1951

Finsk medborgare

Vice styrelseordférande sedan 2017,
styrelsemedlemsedan 2015

Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

Utbildning: diplomekonom

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Aktieinnehav: 14 258

KONECGCRANES
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Janina Kugel

f. 1970

¢ Tysk medborgare

¢ Styrelsemedlem sedan 2016

¢ Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

¢ Utbildning: ekon.mag.

¢ Huvudsyssla: Personalchef och medlem i

Siemens AG:s direktion (styrelsemedlemskap

och sjélvstandig strategisk rddgivare sedan den

1 februari 2020)

Aktieinnehav: 2 175

Bertel Langenskiold

f. 1950

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2012

Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

Utbildning: dipl.ing.

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Aktieinnehav: 5 468

UIf Liljedahl

f. 1965

Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2016

Oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare

Utbildning: B.Sc. (Econ. and Business
Administration)

Huvudsyssla: verkstallande direktor, Volito AB
Aktieinnehav: 2 175

Per Vegard Nerseth

f. 1964

¢ Norsk medborgare

e Styrelsemedlem sedan 2018

* Oberoende av bolaget och dess betydande aktieagare

¢ Utbildning: B.Sc. (Econ.), MBA

* Huvudsyssla: Group Senior Vice President, Managing
Director of Global Business Unit Robotics, ABB
Asea Brown Boveri Ltd (verkstallande direktdr, CMR
Surgical, sedan den 1 januari 2020)

¢ Aktieinnehav: 1 484

Anders Nielsen

f. 1962

¢ Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018

¢ Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: studerat industriell ekonomi

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap

o Aktieinnehav: 1 484

Pdivi Rekonen

f. 1969

¢ Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018

¢ Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: pol.mag., ekon.mag.

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap och sjalvstandig
strategisk radgivare

Aktieinnehav: 1 484

Forvaltning 2019
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1. Christoph Vitzthum 2. Ole Johansson 3. Janina Kugel 4. Bertel Langenskiold 5. UIf Liljedahl 6. Per Vegard Nerseth 7. Anders Nielsen 8. Paivi Rekonen.
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Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i
enlighet med lagen om aktiebolag, bolagsordningen
och oOvriga tillampliga finska lagar och bestammelser.
Bolaget iakttar alla andra regler och bestammelser
som ar tillampliga p& bolaget eller dess dotterbolag
utanfor Finland (nedan “"koncernbolag”), férutsatt att
den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk

lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for
bolagets och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar
for sina dtgarder infor Konecranes aktiedgare.
Styrelsemedlemmarna ska handla med tillborlig
forsiktighet och i god tro, med affarsmassigt
omddéme och med utgdngspunkt i den information
de fétt pd ett sétt som de anser vara i bolagets och
aktiedgarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi, om
utnamning och entledigande av verkstéallande
direktoren, dennes stallféretradare och bolagets
Ovriga hogre ledning, om koncernstrukturen,
foretagsforvarv och forsdljningar, finansiella

frdgor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt hélla sig informerad om och folja

upp koncernbolagens verksamhet och resultat,
riskhantering och bolagets iakttagande av tillampliga
lagar samt andra frdgor som styrelsen faststéller.
Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig informerad om
fr&gor och 3tgéarder av stor strategisk betydelse.
Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara vid
alla méten.

KONECGCRANES
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Verkstallande direktéren och finansdirektéren
rapporterar bolagets kvartalsvisa orderingdng och
ekonomiska prestanda samt prognos for hela ret
till styrelsen. Dessutom rapporterar verkstallande
direktoren och finansdirektdren kvartalsvis om

sales funnel, konkurrenslage, marknadsklimat samt
arenden som galler sdkerhet, manniskor och kunder.
Statusen for de viktigaste utvecklingsdtgarderna,
som till exempel viktiga IT-investeringar, FoU-projekt
och férvarv kan presenteras for styrelsen av de
personer som har det direkta ansvaret for dessa
fragor.

Mangfald inom styrelsen

Ar 2016 antog styrelsen en policy om mangfald.
Enligt policyn valjs styrelsemedlemmarna alltid
utifrdn deras férvantade bidrag och effektivitet som
medlemmar i styrelsen samt deras férméga att
positivt pverka foretagets ldngsiktiga strategiska
inriktning och resultat. Som ett team arbetar
styrelsen till nytta for de viktigaste aktérerna,
daribland kunder, anstallda och aktiedgare. Mdngfald
i sammansattningen av styrelsen majliggér mangfald
i tankande och hdgkvalitativt beslutsfattande.

Nar man beaktar mangfald i en styrelse, ar det
viktigaste attributet mangfald i ténkande inklusive de
enskilda ledaméternas yrkesmassiga och personliga
erfarenheter, pdverkat av mangfald i nationalitet,
dlder och koén. Val till styrelsen sker utifrén
kandidatens bakgrund och kompetens att forstd
Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstallda och kunder, inklusive god
forstdelse av ekonomi och affarsdynamik.

Styrelsen bér gemensamt ha en samlad erfarenhet
av olika marknader, geografiska omrdden och viktiga
amnen, som t.ex. digitalisering och foretagsansvar.
For en valfungerande styrelse ar det viktigt att
styrelsemedlemmarna engagerar sig i styrelsearbetet
och har mojlighet att agna den tid som kravs for att
forstd foretagets nuvarande situation, kunder och
strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater
till styrelsen ar kompetens, kunskap, personliga
egenskaper och integritet. Bdda kdnen ska

finnas representerade i styrelsen och Konecranes

mal &r att stréva efter en bra och balanserad
styrelsesammansattning med hansyn till alla aspekter
gdllande styrelsemangfald.

Vid utgdngen av 2019 var tvd av atta i styrelsen
kvinnor, vilket utgdr en fjardedel av alla
styrelsemedlemmar. Styrelsen utgjordes av fyra
nationaliteter och medlemmarna ar fddda under
tre olika decennier. Styrelsen omfattade aven
olika utbildningsbakgrunder fran teknik, ekonomi,
samhallsvetenskap och personaladministration.

Ar 2019 sammantradde styrelsen 13 ganger.
Styrelsemedlemmarnas narvaro vid métena var
98 %. Medlemmarnas narvaro vid styrelsens och
kommittéernas méten framgdr av tabellen nedan:
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Styrelsemoéten 2019

FORVALTNING

Styrelsemoten

Medlem Néarvaro Procentandel
Christoph Vitzthum 13/13 100 %
Ole Johansson 11/13 85 %
Janina Kugel 13/13 100 %
Bertel Langenskidld 13/13 100 %
UIf Liljedahl 13/13 100 %
Per Vegard Nerseth 13/13 100 %
Anders Nielsen 13/13 100 %
Paivi Rekonen 13/13 100 %

KONECGRANES
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Kommittémoéten 2019

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Revisionskommitténs

Nomineringskommitténs

RISKHANTERING

Personalkommitténs

moten maoten moten
Medlem Narvaro Procentandel Narvaro Procentandel Néarvaro Procentandel
Christoph Vitzthum 1/1 100 % 6/6 100 %
Ole Johansson 15/15 100 % 1/1 100 %
Janina Kugel 6/6 100 %
Bertel Langenskiold 6/6 100 %
UIf Liljedahl 15/15 100 % 1/1 100 %
Per Vegard Nerseth 14/14 100 %
Anders Nielsen 4/4 100 %
Péivi Rekonen 14/15 93 %

Forvaltning 2019
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KOMMITTEER

Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer

dér styrelsemedlemmar &r medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén.
Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for

b&da kommittéerna. Fram till den 28 mars hade
bolaget ocksd en nomineringskommitté, som vid
bolagsstamman den 28 mars 2019 ersattes av ett
permanent aktiedgarnas nomineringsrad.

REVISIONSKOMMITTEN

Under 2019 bestod styrelsens revisionskommitté av
féljande medlemmar:

« UIf Liljedahl (ordférande),

¢ Ole Johansson,

¢ Per Vegard Nerseth, medlem sedan 28 mars 2019,
och

¢ Paivi Rekonen

Vid utgdngen av 2019 anses alla medlemmar i
revisionskommittén vara oberoende av bolaget och
dess betydande aktiedgare (fram till den 3 maj

2019 ansdgs Ole Johansson vara beroende av en
betydande aktiedgare i bolaget). Alla medlemmar
har tillracklig kunskap om affarsledning. Dessutom
har alla medlemmar examen i féretagsadministration
och/eller ekonomi.

Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina
medlemmar for att bistd styrelsen i skdtseln av dess
dligganden i frdga om andamalsenliga arrangemang
av kontrollen av bolagets bokféring och ekonomi i
enlighet med aktiebolagslagen. Revisionskommittén

KONECRANES
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ska ha dtminstone tre (3) icke verkstillande
styrelsemedlemmar, varav majoriteten ska vara
oberoende av bolaget. Atminstone en medlem ska
vara oberoende av betydande aktiedgare. Avsikten
ar inte att utoka styrelsens skyldigheter utdver dem
som explicit faststdlls i den finska aktiebolagslagen.
Revisionskommittén ska inte fatta sjalvstandiga
beslut och den far forlita sig pd den information den
mottar.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats

i revisionskommitténs arbetsordning som har

faststallts av styrelsen som en del av bolagets

principer for foretagsstyrning och som omfattar
foljande:

o Overvaka rapporteringsprocessen for bokslut,

o Overvaka den finansiella rapporteringsprocessen,

o Overvaka bolagets finansiella stélining genom att
granska drsbokslut och till den del det &r tillampligt
deldrsrapporter,

» Ha Oversikt over kvaliteten och fullstandigheten
hos bokslut och tillhérande meddelanden,

« Overvaka effektiviteten i och tillrdckligheten hos
bolagets system for internkontroll, internrevision
och riskhantering,

¢ Granska beskrivningen av de allmédnna
egenskaperna for systemen for intern kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringsprocessen, som ingdr i bolagets
bolagsstyrningsrapport,

e Granska och 6vervaka planer och rapporter frén
internrevisionen,

¢ Godkanna &rsplanen, utfarda instruktioner och
granska verksamheten hos internrevisionen,

¢ Beddma sjalvstandigheten hos den lagstadgade
revisorn eller revisionsforetaget, sarskilt
bestdammelsen om tillhérande tjanster till det bolag
som revideras,

¢ Bereda ett forslag till beslut betradffande valet av
externa revisorer,

¢ Granska den externa revisionsplanen,

« Overvaka den lagstadgade revisionen av bokslutet
och den faktiska koncernredovisningen och
granska alla viktiga rapporter fran revisorn
som adresserats till Konecranes Abp och dess
dotterbolag och

¢ Bereda och ge styrelsen rekommendationer och
dtgardsforslag som beror pd de uppraknade
uppgifterna i den utstréackning revisionskommittén
anser detta behdvas.

Ar 2019 sammantrédde revisionskommittén 15
ganger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid métena
var 98 %. Medlemmarnas narvaro framgar av
tabellen pa sidan 27.

Forvaltning 2019

10



PERSONALKOMMITTEN

Under 2019 bestod styrelsens personalkommitté av
féljande medlemmar:

 Bertel Langenskitld (ordférande),

« Janina Kugel,

¢ Anders Nielsen, medlem sedan 28 mars 2019, och
e Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses
vara oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Personalkommittén har ansvaret for att stédja och
ge vagledning och rekommendationer till styrelsen
dar den uppfyller sin dversiktsskyldighet och

sina dvriga skyldigheter med avseende pd bland
annat verksamhetsstrukturen och valet av hogsta
ledningen, talangledning, méngfald och inkludering,
planering av kvarhdllande och eftertradare i

hégsta ledningen, yrkes- och kompetensutveckling
for hogsta ledningen och personalplanering,
utvérdering av och ersattning for verkstallande
direktoren och koncernens ledningsgrupp, allmanna
principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram,
personaladministration, féretagsansvar samt
sakerhetsstrategier och -prestanda. Styrelsen

utser medlemmarna och ordféranden for
personalkommittén bland sina medlemmar.

Personalkommittén har ratt att fatta beslut i
mindre frdgor som hor till dess ansvarsomréde
och som har en administrativ karaktar och/eller
ar forknippade med genomforandet av styrelsens
beslut och som inte (i) kraver styrelsens beslut
enligt tillampliga lagar eller férordningar eller

KONECRANES
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Konecranes interna policyer eller praxis eller (ii)
som kommittén annars anser att bor beslutas av
styrelsen. Personalkommittén ska ha minst tre (3)
icke verkstallande styrelsemedlemmar. Majoriteten
av medlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Viktigaste uppgifter

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen

i skotseln av dess dligganden. Uppgifterna

och ansvarsomrddena har definierats i

personalkommitténs arbetsordning som har

faststallts av styrelsen som en del av bolagets
principer for foretagsstyrning. Kommittén ska:

» Granska bolagets organisationsstruktur och ge
tillhérande rekommendationer eller forslag till
styrelsen vid behov. Overvéga principerna for
valet av hogsta ledningen, se till att det finns
tillrdckligt varierande kandidater pa den korta och
I&nga kandidatlistan och ge forslag till styrelsen
betraffande godkannande av utndmningar och
overforingar till och avslutande av medlemskap i
ledningsgruppen.

e Granska och 6vervaka Konecranes process for
talangledning och planering av eftertréadare och
granska potentiella eftertradare till positioner i
ledningsgruppen. Dessutom utvarderar kommittén
tillsammans med verkstallande direktdren
eventuella sarskilda behov av kvarhdllande av
hogsta ledningen

¢ Granska utvecklingsplaner fér medlemmarna
i ledningsgruppen och program for utveckling
av ledningen, inklusive utbildning och
kompetensutvecklingsprogram for medlemmarna i
hogsta ledningen.

¢ Granska verkstallande direktorens befogenheter

och skyldigheter och ge tillhérande
rekommendationer eller férslag till styrelsen

vid behov. Kommittén rekommenderar &rligen

for styrelsen en ersattning till verkstallande
direktoren baserat pa en bedémning av

bolagets prestanda, ersattningar som betalas

till verkstallande direktorer i jamférbara globala
organisationer, konkurrensmarknaden for personer
med liknande fardigheter och kompetenser, och
personalkommitténs bedémning av verkstéallande
direkt6érens aktuella och férvantade bidrag till
bolagets framgang. Kommittén ska, baserat pa
rekommendation fran verkstallande direktoren,

ge styrelsen ett forslag betraffande godkdnnande
av granskningen av basersattningen och
incentivnivaer till ledningsgruppen,

Ge rekommendationer &t styrelsen med avseende
pd verkstdllande direkt6rens varierande ersattning
samt pd anpassning av och tillagg till 18ng- och
kortsiktiga incentivprogram och aktiebaserade
incentivprogram som behdver godkdnnas av
aktiedgarna eller styrelsen. Kommittén ska for
styrelsen foresl& godkannande av prestationsmélen
for verkstdllande direkt6ren, &rliga anslag

och prestationer jamfort med malen for
ledningsgruppen. Personalkommittén bedémer och
rekommenderar for styrelsen bolagets allménna
ersattningsprinciper. Personalkommittén granskar
incentivprogrammen och de aktiebaserade
incentivprogrammen f6r att bedéma om de
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erbjuder en lamplig balans med avseende pa
risk och bel6ning i férhallande till bolagets
Overgripande affarsstrategi och férvantade
prestanda, vardeskapande for aktiedagarna och
beaktande av aktiedgarnas och hogsta ledningens
intressen, utan att uppmuntra hogsta ledningen
att ta onddiga eller for stora risker. Kommittén
kommer att 6vervaka efterlevnaden betraffande
riktlinjerna for aktieinnehav hos verkstallande
direktéren och dvriga personer i hogsta ledningen.
o Motta rapporter p& bolagets personalledning,
féretagsansvar och sdkerhetsstrategier och deras
resultat i forhéllande till angivna mal, marknads-
standard, affdrsstrategi och Konecranes varde-
ringar. Kommittén kan rekommendera att dessa
mal justeras. Kommittén mottar rapporter om
bolagets praxis betraffande stdd av mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen, arbetsmiljotgarder
och -prestanda samt bolagets prestanda i férhal-
lande till Konecranes ramverk for rattvisa arbets-
forhallanden.

Ar 2019 sammantradde personalkommittén 6 ganger.
Kommittémedlemmarnas narvaro vid moétena var
100 %. Medlemmarnas narvaro framgdr av tabellen
pé sidan 27.
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NOMINERINGSKOMMITTEN

(T.O.M. 28 MARS 2019)

Under 2019 bestod styrelsens nomineringskommitté
av féljande medlemmar:

¢ Christoph Vitzthum (ordférande),

¢ Ole Johansson,

« UIf Liljedahl

Alla medlemmar av nomineringskommittén ansags
vara oberoende av bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Nomineringskommittén ansvarade for beredningen
av arenden som berér utnamnande av och
ersattningar till bolagets styrelse. Nominerings-
kommittén saknade rétt till sjélvstandigt besluts-
fattande. Styrelsen utsdg medlemmarna och
ordféranden i nomineringskommittén bland sina
medlemmar. Nomineringskommittén bestod av minst
tre (3) icke verkstéllande styrelsemedlemmar och
majoriteten av medlemmarna maste vara oberoende
av bolaget.

Viktigaste uppgifter

Nomineringskommittén hade utsetts for att

bistd styrelsen i skétseln av dess &ligganden.
Uppgifterna och ansvarsomradena var definierade
i nomineringskommitténs arbetsordning, som var
faststalld av styrelsen som en del av bolagets
principer for foretagsstyrning. Kommittén skulle:

KONECGCRANES
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 Bereda och presentera for bolagsstémman, och vid
behov, for en extra bolagsstamma, ett forslag till
antalet ledaméter i styrelsen inom de granser som
anges i bolagets bolagsordning,

¢ Bereda och presentera for bolagsstamman, och vid
behov for en extra bolagsstémma, ett forslag till
val av ledamdéter i styrelsen och

¢ Bereda och presentera for bolagsstamman, och vid
behov for en extra bolagsstémma, ett forslag till
ersattningar for ledaméterna i styrelsen.

Ar 2019 sammantradde nomineringskommittén en
gdng. Kommittémedlemmarnas narvaro vid métena
var 100 %. Medlemmarnas narvaro framgar av
tabellen pd sidan 27.

Bolagsstamman den 28 mars 2019 beslét att grunda
ett stadigvarande aktiedgarnas nomineringsrad

for att forbereda forslag till den ordinarie
bolagsstamman och, ifall nédvandigt, till en extra
bolagsstamma gallande val av och ersattningar till
styrelseledamoter, samt for att identifiera potentiella
styrelseledamotskandidater. Radet ersatter dérmed
styrelsens nomineringskommitté.

Forvaltning 2019
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VD OCH KONCERNCHEF

Teo Ottola, tillfdllig VD mellan den 7 oktober

2019 och den 31 januari 2020

f. 1968

¢ Finsk medborgare

« Finansdirektor och stdllféretradande VD, tillfallig
VD mellan 7 oktober 2019 och 1 februari 2020

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

¢ Anstalld sedan 2007

« Utbildning: ekon.mag.

o Aktieinnehav: 35 324

Panu Routila, fram till den 6 oktober 2019

f. 1964

¢ Finsk medborgare

¢ VD och koncernchef fram till den 6 oktober 2019
o Medlem i ledningsgruppen fran 2015 till 2019

¢ Anstdlld sedan 2015

¢ Utbildning: ekon.mag.

Richard Robinson Smith,

fran den 1 februari 2020

(sd som meddelades den 7 oktober 2019)

f. 1965

¢ Amerikansk och tysk medborgare

¢ VD och koncernchef sedan 1 februari 2020
¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2020

¢ Anstalld sedan 2020

« Utbildning: politices doktor

KONECGCRANES
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Viktigaste uppgifter och ansvar

Enligt aktiebolagslagen &r verkstallande direktéren
ansvarig for bolagets I6pande forvaltning i enlighet
med styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgérder
som med beaktande av omfattningen och arten

av bolagets verksamhet ar osedvanliga eller av
stor betydelse far verkstéllande direktoren vidta
endast om styrelsen bemyndigat honom dartill.
Verkstéllande direktdren ska sorja for att bolagets
bokforing 6verensstéammer med lagen och att
medelsforvaltningen ar ordnad pd ett betryggande
satt. Verkstallande direkt6ren svarar ocksd for
beredningen av de arenden som ska behandlas av
styrelsen och for strategisk styrning, finansiering,
redovisning och riskhantering.

Forvaltning 2019
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LEDNINGSGRUPPEN

Utdver verkstéllande direktdren hor foljande
personer till ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

¢ Finsk medborgare

 Finansdirektor, stallféretradare for verkstdllande
direktoren

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

¢ Anstalld sedan 2007

« Utbildning: ekon.mag.

¢ Aktieinnehav: 35 324

Minna Aila

f. 1966

¢ Finsk medborgare

Direktdr, marknadsforing och samhallskontakter
Medlem i ledningsgruppen sedan 2018

Anstalld sedan 2018

Utbildning: jur.kand.

¢ Aktieinnehav: 53

Fabio Fiorino

f. 1967

¢ Kanadensisk medborgare

Direktor, affarsomrddet Service
Medlem i ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld sedan 1995

Utbildning: B. Eng. P.Eng. MBA

¢ Aktieinnehav: 23 932

KONECGRANES
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Timo Leskinen

f. 1970

¢ Finsk medborgare

¢ HR-direktor

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2013
e Anstalld sedan 2013

Utbildning: Psykologiemagister
Aktieinnehav: 10 931

Mika Mahlberg

f. 1963

¢ Finsk medborgare

Direkt6r, affarsomradet Hamnlosningar
Medlem i ledningsgruppen sedan 2017
Anstélld sedan 1997

Utbildning: dipl.ing.

Aktieinnehav: 8 464

Juha Pankakoski

f. 1967

¢ Finsk medborgare

Direktor, teknologi

Medlem i ledningsgruppen sedan 2015
Anstdlld sedan 2004

Utbildning: dipl.ing., eMBA
Aktieinnehav: 8 848

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, lagdrenden

Medlem i ledningsgruppen sedan 2016
Anstélld sedan 1988

Utbildning: jur.kand.

Aktier: 33 288

Mikko Uhari

f. 1957

Finsk medborgare

Direktor, affarsomrédet Industriutrustning
Medlem i ledningsgruppen sedan 1997
Anstélld sedan 1997

Utbildning: tekn.lic.

Aktieinnehav: 119 191

Viktigaste uppgifter

Ledningsgruppen bistar verkstéllande direkt6r och
koncernchefen i hans arbete. Koncernledningen

har ingen officiell bolagsrattslig stallning

enligt bolagsordningen. Dess roll i Konecranes
ledningsorganisation, forberedandet av strategin och
beslutsfattandet ar de facto betydande.
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INTERNREVISION OCH RISKHANTERING RELATERAD
TILL FINANSIELL RAPPORTERING

Internrevision relaterad till den finansiella
rapporteringen ar avsedd att ge rimlig sakerhet

i frdga om den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet och for beredningen av finansiella
utldtanden for externa andamal i enlighet med
allmant antagna redovisningsprinciper, tillampliga
lagar och bestdammelser och andra krav som galler
noterade bolag. Riskhantering betraktas som en
integrerad del av den I6pande afférsverksamheten.
Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas
for riskhantering inom Konecranes, medan varje
bolag eller enhet inom koncernen ar ansvarig fér
sin egen riskhantering. Den principen foljs ocksd
vid riskhantering i anslutning till den finansiella
rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 i
Konecranes bokslut fér 2019.

Kontrolimiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes
baserar sig pa véra foretagsvarden: vér tillit till
manniskor, total satsning pd service och varaktig
I6bnsamhet. Kontrollmiljon ar grunden fér alla

andra element inom den interna kontrollen och

for framjandet av de anstdlldas medvetenhet om
nyckelfrdgor. Den stoder genomférandet av strategin
och sakerstéller att regelverk iakttas.

Styrelsen och koncernledningen ar ansvariga for
att definiera Konecranes-koncernens kontrollmiljo
utifrdn affarsledningsstrukturer, koncernens
principer, anvisningar och ramar i samband med
finansiell rapportering. I dessa ingér Konecranes
uppférandekod och Konecranes Controller’s Manual
som utgdr det huvudsakliga arbetsredskapet for
redovisning och principer for finansiell rapportering

KONECRANES

nar det galler att tillhandahalla information, riktlinjer
och anvisningar. For tolkning och tillampning av
redovisningsstandarderna svarar den globala
redovisningsfunktionen. Riktlinjer och anvisningar
foér rapportering uppdateras vid behov och ses dver
minst en g&ng om &ret.

Konecranes har tre affarsomrdden: Service,
Industriutrustning och Hamnldsningar. Till skillnad
fran Industriutrustning omfattar affarsomradet
Hamnldsningar aven de servicebranscher och
reservdelsenheter som ar férknippade med
hamnkundssegmentet.

Affarsomrddet Service har tre affarsenheter:
Industriservice, Leverans av delar och
Komponentreservdelar. Affarsenheten Industriservice
styrs och rapporteras internt som en linjeorganisation
med tre regioner: Europa, Mellandstern och

Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien och
Stillahavsomradet (APAC). De 6vriga affarsenheterna
styrs som linjeorganisationer globalt. Affarsomrddena
Industriutrustning och Hamnlésningar styrs som
linjeorganisationer som ar ytterligare indelade i
affarsenheter och under afférsenheterna finns
dessutom produktlinjer. Dessa segment har tydligt
resultatansvar for produktlinjer, vilket ska trygga

en felfri order-leveransprocess och mdojliggora ett
effektivt beslutsfattande. Stédfunktionerna som till
exempel ekonomi, juridiska avdelningen, personal, IT
samt marknadsféring och kommunikation styrs som
linjeorganisationer.

I den ekonomiska verksamhetsmodellen ar
ekonomistyrningen (affarsstyrningen) och
affarsbokféringen separerade dar det ar mojligt.

De anstallda inom ekonomistyrningen specialiserar
sig pd att stodja affarsomradesledningens
beslutsfattande medan afférsbokféringen i huvudsak
féljer den juridiska strukturen och ar tatt lankad

till koncernredovisningen. Till den finansiella
redovisningsorganisationen hor dven koncernens
internrevision. Koncernens internrevision stéder de
lokala enheterna betraffande forbattrad styrning och
processer och 6vervakningsefterlevnad i forhéllande
till vara interna kontroller.

Finansiella mél stalls upp och planeringen/
uppféljningen genomfors enligt affarsomrédets
struktur och affarsenhetsstrukturen i enlighet

med Konecranes-koncernens allmdnna affarsmal.
Affarsomrddet Service f6ljs normalt upp utifran
I6nsamhetsansvariga servicekontor vilka
ytterligare konsolideras till lands- och regionnivéer.
Affarsomradet Industriutrustning kontrolleras

i huvudsak via affarsenheterna Komponenter,
Industrikranar och Processlosningar, vilka i sin tur
ar indelade i afférs-/produktlinjer. Tillverkning av
komponenter, delmontage och andra delar har
sarskilda nyckeltal, eftersom dessa operationer
behandlas som kostnadsstéllen snarare an

som Iénsamhetsgenererande enheter. Inom
affarsomradet Hamnl6sningar kontrollerades
under 2019 affarsenheterna Mobila hamnkranar,
Hamnkranar, Lésningar, Mjukvara, Lyfttruckar och
Service for hamnl6sningar pd samma sétt som inom
affarsomrddet Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for
interna kontroller. Kontrolldtgérderna ar inbyggda
i Konecranes-koncernens affarsprocesser och
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i ledningens rutiner for tillsyn och dvervakning

av verksamheten. Ledningens uppfdljning

sker genom manadsrapporteringsrutiner och
resultatdversiktsmoten. Dessa moten genomfors
pé affarsomrédes- och affarsenhetsnivd baserat
pé deras egna ledningsstrukturer, samt pd
koncernnivdn. De drenden som behandlas pé
motena inkluderar sdkerhet, en éversikt av sales
funnel, konkurrenssituationen, marknadsklimatet,
orderingdngen och orderstocken, manatlig
ekonomisk prestanda, kvartalsvisa och

rullande 12-mé&naders prognoser samt drenden
kring personal, kunder och intern kontroll.
Koncernledningen foljer separat upp de viktigaste
utvecklingsaktiviteterna. FoU-projekt évervakas
till exempel av produktstyrelsen. Produktstyrelsen
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina
egna faststallda controllerfunktioner. Representanter
frdn controllerfunktionerna deltar i b&de planeringen
och utvarderingen av varje enhets verksamhet.

De sakerstéller att den ménatliga finansiella
rapporteringen och kvartalsrapporteringen féljer
koncernens principer och anvisningar och att all
finansiell rapportering gors i enlighet med den
tidtabell som koncernen har fastslagit.

Koncernen har identifierat och dokumenterat
viktiga interna kontroller som har samband med
den finansiella processen antingen direkt eller via
andra processer. Koncernféretagen &r ansvariga for
att genomfora de identifierade och dokumenterade
interna kontrollerna. Koncernen har ett register
oOver interna kontroller som galler alla verksamheter
globalt. I registret ingdr kontroller dver tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader som kraver uppsikt
av affars- och ekonomiledningen. I registret

ingick 86 kontroller som klassats som nyckel- eller
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verksamhetskontroller. Listan dver interna kontroller
granskas &rligen.

Bedomningar och dévervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer
och rapporterar sin efterlevnad med de centralt
faststallda viktigaste interna kontrollerna genom
att arligen slutféra ett dokument med bedémning
av kontrollerna. Ansvaret for att uppfylla
rapporteringskravet ligger hos de verkstallande
direktérerna och kontrollerna. Dokumentet granskas
av koncernens interna kontroll som sakerstaller
att beddmningen utférs samt ger respons och
vagledning om hur de befintliga processerna vid
behov kan forbattras for att dtgérda eventuella
brister i kontrollerna.

Ar 2019 omfattade internrevisionens besok cirka
37 procent av de juridiska enheterna och cirka 79
procent av tredjepartsintdkterna. Utdver den ovan
beskrivna sjdlvvarderingen av kontrollmiljon och
internrevisionens besdk samordnade koncernens
interna kontroll en sjalvtestningsprocess for 41
juridiska enheter. Ansvaret for avhjalpande av
kontrollbrister ligger p& den juridiska enhetens
verkstdllande direktdr, och koncernens interna
kontroll utfér en kontrollgranskning efter att enheten
har korrigerat svagheterna i kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner,
kontrollregister och anvisningar laggs ut pd
Konecranes intranat och ar tillgéngliga fér
personalen. Dessutom ordnar koncernen,
affarsomrddena och regionerna méten dar
information om finansiella processer och rutiner
delges. Information till koncernens intressentgrupper
ldggs regelbundet ut pd Konecranes webbplats. 1
syfte att sakerstdlla att informationen ar uttdmmande

och korrekt har koncernen utarbetat anvisningar for
extern kommunikation. Dessa definierar hur, av vem
och nar information ska delges och sakerstaller att
alla krav p8 information uppfylls, samt forstarker
ytterligare den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen.

Ar 2019

Under 2019 fortsatte Konecranes med sitt
IT-projekt for att vidareutveckla och implementera
harmoniserade processer, 6ka genomsynligheten

i verksamheten och forbattra beslutsfattandet,
samt minska antalet olika IT-system. SAP ERP-
systemet héller pé att inféras for hantering av
transaktioner och logistik for alla tre affarsomréden.
Siebel ERP-systemet hdller pd att inféras for att
hantera faltserviceverksamheten samt for att spara
data relaterade till tillgdngar som omfattas av
underhéllsavtal.

Konecranes fortsatte dven att implementera och
utveckla ett koncept for gemensamma ekonomiska
servicecenter, (Financial Shared Service Center,
FSSC) enligt vilken Konecranes-féretag erbjuds
tjdnster framst inom transaktionshantering, underhall
av ekonomiska basdata och vissa bokforingstjénster
fran regionala center.

De gemensamma, enhetliga processerna och den
gemensamma systemplattformen gor att den interna
kontrollen forstérks. Aven dvervakningen av de
interna kontrollernas effektivitet blir mer transparent
nar SAP ERP-systemet infors. De gemensamma
ekonomiska servicecentren kommer att skapa
enhetliga rutiner fér transaktionshantering med
béttre &tskillnad av uppgifter.
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OVRIG INFORMATION

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion ar en
sjalvstandig enhet som hjalper organisationen att
uppna sina mal. Enheten utvarderar effektiviteten i
riskhantering, kontroll och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en
revisionsplan som har godkants av styrelsens
revisionskommitté. Enhetens arbetsmetoder
bygger pd de yrkesstandarder som léggs fram av
Institute of Internal Auditors (IIA) och enheten
fokuserar pd processer framom revision av
enheter. Interna revisionsresultat rapporteras

till den berdrda enhetens operativa ledning,
dotterbolagets styrelseordférande (koncernintern
styrelse) och relevanta ledningsgruppsmedlemmar.
Uppfdljningen av korrigerande dtgarder koordineras
av internrevisionen och koncernens interna
kontroll. Atgardandet av bristerna verifieras av
internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2019 genomforde internrevisionen 41 planerade
revisioner enligt en godkand arlig revisionsplan. I
14 helrevisioner utférde internrevisionsteamet 86
nyckel- och verksamhetskontroller med omfattande
stickprov och i 27 snabbrevisioner utférde
internrevisorn 34 nyckelkontroller med begransade
stickprov. Arsplanen omfattade 37 % av de aktiva
juridiska enheterna och alla finansiella servicecenter
(FSSC) i Tallinn, Xiamen och Springfield. Dartill
granskade internrevisionen centraliserade funktioner
sdsom HR-tjénster i USA, Tyskland, Kina och Finland
enligt en arsplan.

Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras
regelbundet till koncernens ledningsgrupp och till
styrelsens revisionskommitté. Internrevisionen ar
ansvarig infor revisionskommittén.
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Transaktioner med nérstadende

Konecranes beddmer och foljer upp transaktioner
som gors med bolagets narstdende genom

sitt ERP-system och genom de narstdendes

egna meddelanden. Konecranes har inte utfort
transaktioner med narstdende som skulle vara
vasentliga ur bolagets perspektiv eller dar
transaktionerna skulle avvika frdn bolagets normala
verksamhet eller inte géras pa marknadsvillkor eller
villkor som &r jamférbara med marknaden.

Administration av insiders

Styrelsen har godkant Konecranes Abp:s
insiderreglemente som baseras p&
marknadsmissbruksforordningen, lagstiftning

och riktlinjer frén Europeiska vardepappers-

och marknadsmyndigheten, finska
vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsinki Ltd:s
riktlinjer for insiders samt riktlinjer fr&n den finska
Finansinspektionen.

Konecranes uppratthdller en insiderlista Gver alla
personer som har tillgdng till insiderinformation
relaterad till bolaget. Insiderlistan bestdr av ett

eller flera projektspecifika avsnitt. Konecranes har
beslutat att bolaget inte kommer att uppratta ett
permanent insideravsnitt pa listan och ddrigenom har
Konecranes inga permanenta insiders.

Personer i ledande stallning pd Konecranes
(“Ledande personer”) enligt marknadsmissbruks-
forordningen ar styrelseledaméterna, verkstallande
direktéren och koncernchefen samt medlemmarna i
bolagets ledningsgrupp.

Ledande personer och deras narstdende méste
informera Konecranes och Finansinspektionen
om alla transaktioner som enligt MAR:s definition

gjorts pé deras konton i anknytning till Konecranes
finansiella instrument inom tre dagar frén
transaktionen.

Ledande personer tilldts ingen handel med
Konecranes finansiella instrument under en stéangd
period som inleds den femtonde dagen i mdnaden
fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar nar
motsvarande deldrsrapport eller bokslutsrapport har
publicerats, inklusive publiceringsdagen (“stangd
period”).

Konecranes uppratthaller information om personer
som regelbundet deltar i forberedandet av finansiella
rapporter pa koncernniva eller som annars har
tillgang till sddan information. Konecranes har
beslutat att bolagets stédngda period dven galler
dessa personer. Personer som finns namnda i de
projektspecifika avsnitten av Insiderlistan far inte
handla med Konecranes finansiella instrument innan
projektet i frdga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en
CGR-revisor och en revisorssuppleant eller alternativt
minst en revisionssammanslutning med en CGR-
revisor som huvudansvarig revisor. Revisorerna
véljs for en mandattid som upphér vid utgédngen av
den féljande ordinarie bolagsstdamman efter valet.
CGR-sammanslutningen Ernst & Young Ab har varit
bolagets externa revisor sedan 2006. Ar 2019 var
Kristina Sandin revisor med huvudansvar. Hon har
erhdlligt denna position sedan 2015. Ernst & Young
Oy inklusive narstdende revisionsforetag erholl
2019 totalt 3 301 000 euro i arvoden for revision av
bolag i Konecranes-koncernen samt 433 000 euro
for 6vriga tjanster. Motsvarande arvoden 2018 var
3 759 000 euro och 407 000 euro.
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FORVALTNING

ERSATTNINGS-

FORVALTNINGSUTLATANDE 2019

FORKLARING 2019

ERSATTNINGSPRINCIPER

Konecranes ersattningsprinciper syftar till att locka,
hélla kvar och motivera begdvade anstallda. Vi

ser incentiv och inlarningsmdjligheter som viktiga
delar av hela medarbetarupplevelsen. P& alla
organisationsnivéer ar ersattningarna kopplade till
prestation och resultat.

Véra ersattningar ska framja goda prestationer och
ett engagemang for véra affarsmal. Konecranes
beldningsprogram syftar till att driva bolagets
konkurrensférmaga och ekonomiska framgang pé
1&ng sikt samt bidra till en positiv utveckling av
aktiedgarvardet.

Konecranes positionerar sig pd arbetsgivarmarknaden
utifrdn var personalen och personalgrupperna

finns geografiskt. Vi ar forberedda pé att investera
ytterligare pd arbetsgivarmarknader dér Konecranes
stdlining som arbetsgivare inte ar sd kand och dar
det finns farre karriarmdéjligheter inom bolaget. Vi ar
aven beredda att investera mer pd marknader som
utvecklas snabbt, som till exempel Iander med hdg
inflation. Definitionen av marknad varierar mellan
olika personalgrupper.

KONECGRANES

For operativt anstdllda och tjansteman anvander
Konecranes till 6vervagande del lokala foretag som
riktmarken. For ledningens del jamfor vi oss sjadlva
med internationella bolag baserat pé var ledningen
ar geografiskt belagen.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

RISKHANTERING

Stolthet

. Incentiv
dver mélen

Grundion Formaner

MEDARBETAR-
UPPLEVELSE

Inlarnings-

méjligheter Arbetsmiljo
Avancemang Balans mellan
i karriaren arbete och fritid
KONKURRENSFORDEL

HOG PRESTATIONSNIVA
LANGSIKTIG EKONOMISK FRAMGANG
ENGAGEMANG

Forvaltning 2019

20



FORVALTNING FORVALTNINGSUTLATANDE 2019 ERSATTNINGSFORKLARING 2019 RISKHANTERING

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

BESLUTSPROCESS Fattar beslut om ersattningar for styrelsen och dess kommittéer

utifrdn forslaget fran aktiedgarnas nomineringsrad

Alla beslut om ersattningar pad Konecranes fattas
enligt principen "en dver”, vilket betyder att en

anstallds ersattning alltid maste godkannas av AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD*
chefens narmaste forman. Beslutsprocessen beskrivs bereder férslag om styrelsens ersattning
i diagrammet nedan. STYRELSEN

Beslutar om ersattning till Konecranes
Styrelsens ersdttning VD och koncernchef samt medlemmar
Bolagsstamman beslutar 8rligen om ersattning i koncernens ledningsgrupp utifrén ,
till styrelsen och styrelsens kommittéer. Fr&n och personalkommitténs forslag PERSONALKOMMITTEN

4— bereder forslag om erséttning till Konecranes VD

202 lutsforsl Aktied
med 2020 bereds beslutsforslagen av Aktieagarnas och koncernchef samt koncernens ledningsgrupp

nomineringsr&d. Ar 2019 bereddes forslaget av
styrelsens nomineringskommitté. l l

Ersattning till VD och koncernchef/

tilifallig vD KONCERNENS * Aktiedgarnas nomineringsrad inrattades vid
Personalkommittén utvarderar VD:s och tillfélliga VD OCH LEDNINGS- ordinarie bolagsstdmman 2019 och ersatte
VD:s prestation och bereder ett forslag till totala KONCERNCHEF GRUPP den tidigare nomineringskommittén.
ersattningsdelar. Externa marknadsdata fran

jamforbara foretag inom en liknande global industri L -

och radgivare anvands som stod for beredningen

av forslaget och prestationsgranskningen.

Utgdende fran personalkommitténs utvardering,

marknadsjamforelser och andra relevanta fakta

faststéller styrelsen de totala erséattningsdelarna till Ersattning till koncernens ledningsgrupp

den verkstéllande direktéren och koncernchefen. och hdgsta ledningen

P8 s satt sakerstalls att det inte féreligger ndgon Styrelsen utvarderar och bestammer den totala

intressekonflikt och att detaljerna i planen fér ersattningen till medlemmarna i koncernens

kommande &r bidrar till koncernens strategiska mal ledningsgrupp och andra hégre chefer som

utan att uppmuntra till onddigt eller alltf6r stort rapporterar direkt till Konecranes verkstallande

risktagande. direktor och koncernchef.
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ERSATTNINGSDELAR

Styrelsens ersattning

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes
styrelse &r att de (1) ska vara s& konkurrenskraftiga
att de attraherar internationellt yrkesverksamma som
representerar en varierad och relevant blandning av
fardigheter och erfarenheter, och (2) ska ligga i niva
med relevant praxis pd marknaden, tidsdtgangen
och ansvarsomradena for rollerna. Konecranes
ordinarie bolagsstamma faststaller ersattningen

till styrelseledaméterna. Om en styrelseledamots
mandatperiod tar slut fore avslutandet av nasta ars
ordinarie bolagsstémma, ar han eller hon berattigad
till en proportionell andel av &rsarvodet berdknat pd
basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Ar 2019 betalades 50 procent av arsarvodet i
Konecranes-aktier som férvarvades pd marknaden
for styrelseledamoternas rakning, till ett pris

satt i offentlig handel, i syfte att ssammanfoga
styrelsemedlemmarnas intressen med aktieagarnas.
Aktierna som betalas som ersattning forvarvas
enligt en uppkdpsplan som bereds av bolaget.
Bolaget betalar transaktionskostnaderna och
Overldtelseskatten i samband med forvarv eller
Overldtelse av aktier som betalas som ersattning. Om
det inte gar att utféra betalningen i aktier pd grund

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Utover arsarvodet erhdller kommittémedlemmarna

ett kommittématesarvode for att técka ytterligare
tidsdtgéng eller tillaggsansvar. Medlemmarna i
aktiedgarnas nomineringsr&d ska inte ha rétt till ndgot
arvode frén Konecranes pa basis av sitt medlemskap.

Konecranes styrelseledaméter har inget anstallnings-
eller tjansteavtal med Konecranes. De deltar inte i
Konecranes incentivprogram och har inte heller négon
pensionsplan i Konecranes regi.

Ersattning till ledningen och anstillda

Loner

Grundlénerna och naturafdrmanerna for Konecranes
verkstallande direktdr och koncernchef samt

ovriga medlemmar i ledningsgruppen aterspeglar
prestationerna och individens arbetsansvar, erfarenhet,
fardigheter och kunskaper.

Lonerna pa Konecranes faststélls enligt den relevanta
lokala marknaden i respektive land. For grundlénens
del siktar Konecranes globalt att ligga vid medianen pd
valda marknader. Grundlénerna varierar mellan lander
och personalgrupper.

Q3 RESULTAT
3:e betalningen
Ya av den &rliga

ersattningen

Q2 RESULTAT
2:a betalningen
Y2 av den drliga
ersattningen

Q4 RESULTAT
4:e betalningen
Y av den &rliga
ersattningen

Q1 RESULTAT
1:a betalningen
Y4 av den &rliga
ersattningen

P& Konecranes granskar cheferna &rligen sina anstélldas
I6ner utifrdn Konecranes beldningsprinciper, vilket ska
sakerstdlla att eventuella I6nedkningar fordelas effektivt

av orsaker med koppling till bolaget eller ndgon
styrelseledamot, betalas alla delar av den arliga
ersattningen kontant. Normalt betalas ersattningen i

fyra lika stora poster s3 att varje betalning férvérvas
eller dverfors inom den tvdveckorsperiod som foljer
efter respektive deldrsrapportering och bolagets
bokslutskommuniké for varje ar.

KONECGRANES

till enskilda medarbetare baserat pa deras prestationer
och bidrag. Den &rliga I6negranskningsprocessen galler
ocks& koncernens ledningsgrupp och de medlemmar
av hogsta ledningen som rapporterar direkt till bolagets
verkstallande direktdr och koncernchef. Granskningen
gors av styrelsen.

Vid I6negranskningen beaktas branschpraxis,
marknadstrender och genomsnittliga I6nedkningar
pa Konecranes. I detta syfte deltar Konecranes
regelbundet i marknadsjamforelser. Okningar fér VD
och VD:s stéllféretradare ska normalt ligga i nivd
med 6kningarna for hela arbetsstyrkan.
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Incentiv

Kortsiktiga incentiv

Konecranes-koncernens ersattningsstruktur omfattar
ett incentivprogram. Konecranes kortsiktiga

incentiv syftar till att stddja bolagets ekonomiska
framgdng och de anstalldas engagemang for

att uppnd de faststallda malen pa halv- eller
heldrsbasis, beroende pé dret. Vilka som deltar
utdver den hdgsta ledningen bestams lokalt enligt
marknadspraxis.

Konecranes incentiv &r normalt baserade pa
koncernens, affarsomradets, affarsenhetens och/
eller en mindre enhets ekonomiska resultat samt
den anstalldes personliga prestationer jamfort med
faststallda mal.

Incentivkriterierna varierar men ar ofta baserade

pd koncernens fem nyckelprestationsomréden:
sakerhet, kunder, personal, tillvdaxt och I6nsamhet.
For narvarande ska minst 50 procent av alla
anstélldas mal baseras pd den ekonomiska
prestandan. For ledare, sdsom chefer for
affarsomrdde/-enhet eller serviccomrdde/delomrade
baseras 70-100 procent av det arliga incentivet i
regel pd den ekonomiska prestationen.

Storleken pa det majliga incentivet faststalls utifrdn
den anstalldes position i organisationen samt den
geografiska platsen. Den faktiska utbetalningen
grundas pd uppfyllelse av de 6verenskomna malen
och ska uppmuntra till att 6vertraffa en normal, god
prestation. De lokala och globala marknadsbehoven
styr anvéndningen av incentiv pa varje enskild
geografisk plats.

Konecranes incentivprogram baseras
alltid pa skriftliga dokument. Kvantitativa

KONECRANES

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

utvarderingskriterier anvands i stallet for kvalitativa
bedémningar nar det ar mgjligt.

VD och koncernchef Panu Routilas &rliga incentiv
baserades pd en jamforelse av bolagets ekonomiska
resultat och de forvantningar styrelsen satt upp for
dret med beaktande av strategiska prioriteringar.
Typiska mél var EBITA%, omsattningsdkning och
order. Det storsta mojliga incentivet for bolagets
verkstdllande direktoér och koncernchef var 85
procent av den arliga grundldnen. For den tillfalliga
verkstdllande direktdren var det stérsta mdjliga
incentivet 50 procent av den &rliga grundlénen.

Den rorliga delen av &rslonen for medlemmar

i ledningsgruppen &r kopplad till koncernens
ekonomiska prestation och pd affarsomrédets
prestation, om det ar tillampligt fér personen, samt
pd individens prestationer jamfort med faststéllda
mal. Den rorliga delen av &rslonen baseras pa
personens ansvarsuppgifter och ar hdgst 50-75
procent av den arliga grundlonen (dar mélnivén ar
2/3 av den maximala).

Langsiktiga incentiv

Syftet med Konecranes langsiktiga incentivprogram,
det vill saga de prestationsbaserade aktiebel6nings-
programmen, &r att samordna mélen for aktiedgarna
och Konecranes nyckelmedarbetare med sikte pa att
Oka bolagets varde, binda nyckelmedarbetarna till
bolaget och belona anstéllda nér de faststéllda malen
uppnés. Det faktiska beloppet har en direkt koppling
till de nyckelindikatorer som stoder 1dngsiktig
avkastning till aktiedgarna och utgér fran en flerdrig
prestationsperiod (programmen ar aktiva 2020,
tredrig prestationsperiod).

Konecranes har ett rullande program dar tre
prestationsbaserade aktiebeléningsprogram

(PSP) var aktiva under 2019. Konecranes
prestationsbaserade aktiebeléningsprogram har en
tredrig prestationsperiod under vilken deltagarna kan
intjana beldningar genom att uppfylla de kriterier
som angetts i bérjan av perioden och godkants av
styrelsen. Ar 2017 inréttade styrelsen ett ytterligare
prestationsbaserat aktiebeléningsprogram for

den verkstéllande direktéren med en femarig
prestationsperiod.

I varje prestationsbaserat aktiebeléningsprogram
faststélls en maximal ersattning i aktier. Av praktiska
skél betalas en del av den intjanade aktiebeléningen
i kontanter for att sakerstdlla att deltagarna kan
betala uttagen skatt pa aktiebeldningen. Den
faktiska betalningen av ersattningen baseras pa
bolagets prestation jamfort med faststdllda kriterier
— om kriteriets troskelnivd inte uppnds betalas inga
I&ngsiktiga incentiv ut.

Konecranes langsiktiga incentivprogram omfattar
krav pad dagande som begransar programdeltagarnas
ratt att sdlja aktier de fatt som ersattning.
Medlemmarna i koncernens ledningsgrupp, inklusive
den tillfalliga verkstdllande direktoren, ar skyldiga
att behdlla minst 50 procent av de aktier som
drligen intjénas genom det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet tills deras aktieinnehav i
bolaget motsvarar den egna arslonen.

Bolagets verkstallande direktor ar skyldig att dga
100 procent av nettoaktierna tills aktieinnehavet
motsvarar den &rliga grundlénen och darefter 50 %
av nettoaktierna tills aktieinnehavets varde uppgar
till minst 150 procent av &rslénen.

Styrelsen ska ha ratt att annullera alla kortsiktiga

och 13ngsiktiga incentivbeldningar, helt eller delvis,
ifall koncernens bokslut maste kompletteras och
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dessa kompletteringar pverkar bel6ningens
storlek, ifall programmets prestationskriterier
och prestationskravet har manipulerats eller om
det forekommit handlingar i strid med foretagets
affarsintressen, straff- eller arbetsrattslig
lagstiftning eller foretagets etiska riktlinjer, eller
vid ndgon annan oetisk handling enligt styrelsens
beslut i varje enskilt fall.

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram
foér personalen, inklusive ledningen, forutom i

de lander dar programmet inte kan erbjudas pé
grund av juridiska eller administrativa orsaker.
Deltagarna sparar en manatlig summa pa upp till 5
procent av sin bruttolén. Summan anvands till att
& deltagarens vagnar kdpa upp Konecranesaktier
frdn marknaden. Om en deltagare fortfarande
ager aktierna efter en ungefarlig innehavsperiod
pé 3 8r, erhdller deltagaren en vederlagsfri aktie
for tvd kopta sparaktier.

Pensioner

Finlands lagstadgade pensionssystem omfattar

de finlandska medlemmarna i Konecranes
ledningsgrupp. Ovriga medlemmar deltar i
pensionssystemen i sina respektive lander. Utdver
den lagstadgade pensionen ger Konecranes en
kompletterande premiebaserad pensionsforman till
bolagets verkstallande direktor och koncernchef
samt till den tillfélliga verkstéllande direkt6ren.

Enligt pensionsplanen for bolagets verkstdllande
direkt6r och koncernchef utgér den inbetalda
premien 20 procent av drslénen exklusive
prestationsbaserad ersattning (&rligt eller
1&ngsiktigt incentiv). Premienivan for den tillfalliga
verkstallande direktdren &r 1 procent av arslénen.

KONECGRANES
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2017 *
2018
2019

2017 2018 2019 2020

Aktiesparprogram for personalen

2015
2016
2017
2018
2019

2015 2016

De finldndska ledningsgruppsmedlemmarna har en
faststalld premiebaserad gruppensionsforsakring,
som kan tas ut fr&n 60 &rs 3lder. Pensionsaldern
féljer dock den finska lagen om pension for
arbetstagare (ArPL). De finldandska medlemmarna

i koncernledningsgruppen har livférsakring och
invaliditetsforsakring. Ovriga medlemmar har
premiebaserade pensionsplaner och tacks av lokala
férsakringar.

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

2022

Prestationsperiod

* Leverans av aktier

RISKHANTERING

Sparperiod
M Innehavsperiod

* Leverans av vederlagsfria akter
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Ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp

VD och koncernchef
(t.o.m. 6 oktober 2019)

Tillfdllig VD
(fr.o.m. 7 oktober 2019)

(stdllforetradare for VD
t.o.m. 6 oktober 2019)

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Koncernens ledningsgrupp

Grundion Fast 16n med naturaférmaner Fast 16n med naturaférmaner Fast 16n med naturaférmaner
Kortsiktiga Baseras p& ekonomisk Hogst 50 % av den &rliga grundiénen Baseras pd individuell prestation
: : prestation och koncernens/affarsomrddets
incentiv tati h k /affarsomradet
Hogst 85 % av den prestation
drliga grundlénen Hogst 50-75 % av personens grundIon
Léngsiktiga Betalas enligt prestationsbaserade Betalas enligt prestationsbaserade Betalas enligt prestationsbaserade
incentiv aktiebelGningsprogram aktiebeléningsprogram aktiebeldningsprogram
Pensioner Finsk lagstadgad pension Finsk lagstadgad pension Finlandska medlemmar
Dgﬁzrz)ii;ad p:jemigble_lserad plc?lp Definierad premiebaserad plan pd 1 % o Lagstadgad pension
P o av den drliga grundionen av den drliga grundldnen « Premiebaserad gruppensionsforsak-
ring
o Livforsakring och invaliditetsforsak-
ringar
Ovriga medlemmar
» Definierad premiebaserad pensions-
plan
o Lokalt forsakringsskydd
Krav pé Prestationsbaserat aktiebelonings- Minst 50 % av erhdllna nettoaktier Minst 50 % av erhdllna nettoaktier
aktieinnehav program 2017 eller prestationsbaserat inom beloningsprogram maste behdllas | inom beléningsprogram maste behallas
aktiebeloningsprogram 2017-2021 for | o +jjis vardet av aktieinnehavet mot- « tills vardet av aktieinnehavet mot-
VD och koncernchef svarar 8rsldnen och svarar 8rsldnen och
* Maste behdllas tills det totala vérdet |  medlemskapet i koncernens led- « medlemskapet i koncernens led-
av de agda aktierna ar 750 000 euro ningsgrupp fortsatter ningsgrupp fortsatter
Tidigare planer
e Minst 50 % av erhdllna nettoaktier
inom beléningsprogram méste
behallas tills vardet av aktieinne-
havet motsvarar &rslénen

KONECGRANES

RISKHANTERING

Anstallningsvillkor for Konecranes VD
och koncernchef (t.o.m. 6 oktober 2019)

Uppsagningstid for vardera parten: 6 manader
Avgdngsvederlag: motsvarande 12 mdnaders
I6n och naturaférmaner, utdver 16n for
uppsagningstiden

Pensionsdlder: 63 ar

Total ersattning:

Manadslon: 50 000 euro utan formaner
Naturaformaner: bil, mobiltelefon
Premiebaserad pension: 20 % av den drliga
grundlonen

Kortsiktiga incentiv: hogst 85 % av den arliga
grundlonen

Langsiktiga incentiv: betalas enligt
prestationsbaserade aktiebeloningsprogram

Anstillningsvillkor for Konecranes
tilifalliga VD (frédn 7 oktober 2019)
(staliféretradare for VD)

Uppsdgningstid: 6 manader for tillfllig VD eller 9

manader for bolaget.

Avgangsvederlag: motsvarande 9 manaders
16n och naturaférmaner, utdver 16n for
uppsagningstiden

Pensionsdlder: 65 dr 6 manader

Total ersattning:

Mé&nadslon: 24 753,75 euro
Naturaférméner: bil, mobiltelefon
Premiebaserad pension: 1 % av

den drliga grundlénen

Kortsiktiga incentiv: hogst 50 % av den arliga
grundlonen

Langsiktiga incentiv: enligt prestations-
baserade aktiebeldningsprogram
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ARLIG ERSATTNINGSRAPPORT 2019

I denna del presenteras de ersattningar som
betalades och ska betalas till styrelsen, Konecranes
verkstdllande direktdr och koncernchef samt
koncernens ledningsgrupp for &r 2019.

Styrelsens ersattning

Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna s
som de faststallts av den senaste bolagsstémman
den 28 mars 2019 och den totala ersattning som
betalats dr 2019 framgdr av tabellerna nedan.

Styrelsearvoden

Arsarvode 2019 Totalt i euro

Sammanlagd ersattning till styrelsen
under 2019

I styrelsens ersattning 2019 ingdr ersattning

frdn 1 januari 2019 till den ordinarie bolagsstamman
2019 (utbetalning av 1/4 och métesarvoden)

och frdn bolagsstamman 2019 till 31 december
2019 enligt bolagsstémmans beslut om ersattning
(utbetalning av 3/4 och métesarvoden).

Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2019

Varde av aktier

Styrelseordférande 140 000 Kontantdel Antal aktier som som del av total

Vice ordférande 100 000 av total arlig del av total &rlig &rlig erséttning, Kommittéméten,

Styrelseledamot 20 000 Ledamot ersattning, euro ersdttning euro *) euro Totalt i euro

Arvode per styrelseméte 1 500 Ordférande

Revisionslfonjmi.tténs ordférande 3000 Christoph Vitzthum 87 519 1942 52 481 9 000 149 000

per kommittémate

Styrelseledaméterna erhdller dessutom reseersattning. Vice ordférande
Ole Johansson 62 518 1387 37 482 21 000 121 000
Styrelseledamaéter
Anders Nielsen 43 760 971 26 240 1500 71 500
Bertel Langenskidld 43 760 971 26 240 7 500 77 500
Janina Kugel 43 760 971 26 240 6 000 76 000
Péivi Rekonen 43 760 971 26 240 18 000 88 000
Per Vegard Nerseth 43 760 971 26 240 16 500 86 500
UIf Liljedahl 43 760 971 26 240 40 500 110 500
Styrelsens ersattning totalt 412 596 9 155 247 404 120 000 780 000

KONECGRANES

*) aktiens varde beraknat utifran forvarvsdagen
Forvarvsdag 26.7.2019, forvarvspris 27,8563 euro
Forvarvsdag 28.10.2019, férvarvspris 25,5000 euro
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Erséttning till Konecranes VD och koncernchef samt

Nérvaro vid styrelseméten 2019 medlemmar i koncernens ledningsgrupp

Ersattningen till Konecranes ledningsgrupp &r 2019 visas i tabellen nedan.
Mistesns . Métesnérvaro MﬁFeS"éirva"IO _Métesnarvaro Utbetalningarna av 16n, naturaférmaner och kort- och ldngsiktiga incentiv till
otesnarvaro | 1 revisions- 1 personal- 1 nominerings- . :

Medlem styrelsen Kommittén Kommittén Kommittén Konecranes VD och koncernchef samt koncernens ledningsgrupp uppgdr till 5 005
557 euro.

Ordférande

Christoph Vitzthum 13(13) O 6(6) 1(1) K(.)_ne.crane:s utvérderade de &rliga mélen och uppndendet av dem under 2019 for att
framja affarsverksamhetens framgéng.

Vice ordférande Koncernens/affarsomrddets justerade EBITA och orders under ar 2019 anvandes som

Ole Johansson 11(13) 15(15) &) 1) huvudkriterium for koncernens och affarsomrédenas ledning.

Styrelseledamoter

Anders Nielsen 13(13) =) 4(4) ) Erséttning till Konecranes VD och koncernchef samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp
Bertel Langenskiold 13(13) (=) 6(6) =) 2019 2018
Janina Kugel 13(13) =) 6(6) =) 2019 2019 2018 Lednings- Lednings-
Panu Routila Teo Ottola Panu Routila grupp grupp
Paivi Rekonen 13(13) 14(15) ) =)

Per Vegard Nerseth 13(13) 14(14) =) ) Tillféllig vD .
— VD och fr.o.m. 7 okto- Ovriga medlemmar
UIf Liljedahl 13(13) 15(15) =) 1(1) koncernchef ber 2019 i ledningsgruppen
L6ner och forméner *) 515976 74 262 647 700 2 206 524 2 844 365
Kortsiktiga incentiv 330 225 0.0 330 000 765 000 471 649

Tilldelning av prestations-
baserade aktierdtter (# av 0.0 62 000 200 000 280 000 258 000
aktieratterna) **)

Aktieinnehav i Konecranes Abp

(# av aktierna) **) 0.0 35324 32 419 204 654 238 385
Utgifter for lagstadgade/ 349 552 13 018 259 653 386 310 303 879
frivilliga pensionsplaner *)

Avgéngsférméner 364,690

utbetalda 2019

*) Teo Ottola fungerade som tillféllig VD 7.10.2019-31.12.2019 och darmed redovisas till viss del Iner, formdner och utgifter for
pensionsplaner och aktieinnehav i Konecranes Abp den 31.12.2019 separat frn ledningsgruppstabellen.
**) Panu Routila var inte langre VD den 31.12.2019 och darmed redovisas antalet aktier och aktierdtter som 0.
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Langsiktiga incentiv

De I3ngsiktiga incentiv som utdelats under de senaste aren visas i tabellen nedan.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktie-

ERSATTNINGSFORKLARING 2019

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogram for

Konecranes aktiesparprogram for personalen (ESSP) erbjuds alla anstéllda inklusive ledningen,
utom i ldnder dar detta inte &r méjligt pd grund av juridiska eller administrativa orsaker.

beloningsprogram (ar) PSP 2017 PSP 2018 PSP 2019 personalen (&r) ESSP 2015 ESSP 2016 ESSP 2017 ESSP 2018 ESSP 2019
Prestationsperiod 2017-2019 2018-2020 2019-2021
Justerat kumulativt Sparperiod 1 juli 2015— 1 september 2016— 1 juli 2017- 1 juli 2018- 1 juli 2019-
Matt Justerat kumulativt EPS Justerat kumulativt EPS EPS och Omséttning- 30 juni 2016 30 juni 2017 30 juni 2018 30 juni 2019 30 juni 2020
sokning CAGR %
Tilldelning av prestations- *
baserade aktieratter 840 750 667 350 607 000 Antal deltagare 1168 1022 1860 1871 2099
(# av aktieratterna)
. « ) . 35296
Aktiens varde pé tilldelnings 38,45 32,91 31,09 Antal forvirvade aktier 90 684 43536 95 924 117 932
dagen, €/aktie (pdgdende)
Totalt aktievérde berdknat ; -

- - . Vederlagsfria aktier som har 17 648
utifrén aktiens vérde pé €32326838 €21 962 489 €18 871630 levererats eller forvantas bli 45342 21768 47 962 58 966
tilldelningsdagen levererade* (pagdende)
Totalt antal levererade aktier N/A N/A N/A lgktiepris”et pédleveréanS-

agen eller vid utgangen av
december 2019 (for planer 30,90 27,40 27,40 27,40 27,40
Totalt antal levererade aktier utan intjaning), €/aktie
Vardet av vederlagsfria
aktier som har levererats
panu Routia, VD N/A NfA N/A aller forvéntas bli 1401 195 596 443 1314 159 1615 668 483 555
levererade **)
;egk?ioelflztc;lgIhs%a\ﬁfDﬁz?.m' *) Vid utgéngen av december 2019
tradare for VD t’O m. 6 N/A N/A N/A **) Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgéngen av december 2019 (for planer utan intjaning)
oktober 2019
Ovriga medlemmar i lednings- N/A N/A N/A

gruppen, totalt

KONECRANES
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RISKHANTERING

Konecranes styrelse har definierat och godkant
vissa principer for riskhantering som bygger

pé internationellt accepterade principer for
bolagsstyrning. Revisionskommittén utvarderar
bolagets riskhantering och internkontroll och
rapporterar till styrelsen om dess tillracklighet och
lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan pdverka Konecranes
mojlighet att nd sina affarsmal och genomféra sina
strategier. Riskhantering ar en del av Konecranes
kontrollsystem. Den ska garantera att alla risker som
kan relateras till foretagets verksamhet identifieras
och hanteras tillfredsstéllande och riktigt, sd att
kontinuiteten i verksamheten hela tiden sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas
for riskhantering i hela Konecranes, och varje bolag
eller enhet inom koncernen svarar for sin egen
riskhantering. Detta tillvdgagangssatt garanterar
basta majliga kunskap om lokala férhéllanden,
erfarenhet och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar
riskhantering en kontinuerlig och systematisk
aktivitet, som har som mal att skydda anstallda

mot personskador, sékra koncernbolagens och hela
koncernens tillgdngar, samt att sékerstélla stabil och
I6nsam finansiell verksamhet. Genom att minimera
forluster fran realiserade risker och genom att
optimera kostnaderna for riskhantering sakerstélls
Konecranes konkurrenskraft pa 1ang sikt.

KONECRANES

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska,
operativa och finansiella samt skaderelaterade
risker. Nedanst&ende riskéversikt och de
riskhanteringsmetoder som beskrivs ar bara
vagledande och ska inte betraktas som heltackande.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjanster
paverkas av de lokala och globala ekonomiers
utveckling, regionala och landspecifika politiska
frdgor och stabilitet och av konjunkturcyklerna inom
Konecranes kundindustrier. Valutakursvariationer
kan a@ndra véra produkters konkurrenskraft pd vissa
marknader och pdverka véra kunders verksamheter.
Kapitalinvesteringar i industrikranar varierar med
utvecklingen av den industriella produktionen

och produktionskapaciteten medan efterfrdgan

pé& hamnltsningar foljer trender inom global
containertrafik och hamnarnas investeringscykler.
Efterfrdgan pa lyfttruckar foljer andra industri- och
hamnproduktsegment. Efterfrégan pd underhall
styrs av kundernas beldaggningsgrad. Férutom
risker relaterade till férsaljningsvolymer kan ocksa
ogynnsamma forandringar i efterfrdgan skapa
Overkapacitet och pdverka marknadspriserna pa
samma satt som konkurrenternas dtgarder.

Konecranes har som mal att 6ka vinstandelen

for service av det totala vinstflodet och déarmed
minska beroendet av ekonomiska konjunkturer. I
allménhet &r efterfrégan pé tjanster mindre volatil &n
efterfrdgan pa utrustning.

RISKHANTERING

Som en del av sin strategi strdvar Konecranes efter
att uppratthalla en rimligt vidstrackt geografisk
marknadsnarvaro for att balansera ekonomiska
trender i olika marknadsregioner och samtidigt
ocksé beakta relevanta distributionskostnader.
Konecranes stravar ocksd efter att begransa de
risker som harrér frén forandringar i efterfrégan
inom olika kundsegment och efterfrdgan p& vissa
produkter genom att ha en varierande kundbas och
genom att erbjuda ett brett sortiment av produkter
och tjanster. Konecranes stravar ocksa efter att
differentiera sig fr&n konkurrenterna och att minska
konkurrenstrycket genom aktiv produktutveckling.

Under 2019 har Konecranes fortsatt med

denna strategi och vidareutvecklat sin
marknadsintroduktionsstrategi med produkterna och
tjansterna, varumarkena och férsaljningskanalerna.
Till exempel lanserade Konecranes tre nya
industriella lyftprodukter i september for att

starka sin industriledande portfolj. For att

fdnga potentialen i hamnautomation och svara

p& kundernas behov etablerade Konecranes i

borjan av &ret en ny Isningsverksamhet inom
affarsomrddet Hamnl6sningar. I serviceverksamheten
har Konecranes vidareutvecklat modellerna for
forebyggande och prediktivt underhdll och 6kat
digitaliseringsnivan. Konecranes har ocksd gjort vissa
anpassningar och férandringar i sina leverantors-
och produktionskedjor for att mildra och minska
effekterna av handelskriget mellan USA och Kina.
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Kundernas kreditrisker

Svarigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna
paverka Konecranes finansiella stallning negativt. For
att begransa den risken tilldmpar vi en konservativ
kreditpolicy gentemot véra kunder. Konecranes har
som rutin att gora en noggrann granskning av kunden
innan vi inleder en formell afférsforbindelse med
kunden och att inhamta kreditupplysningar om nya
kunder. Kreditriskerna for véra kunder mildras genom
forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier
och kreditférsakringar i tillampliga fall. Med hjalp

av dessa verktyg och genom noggrann uppféljning
av kundbetalningarna har vi lyckats begrénsa véra
kreditrisker framgangsrikt.

Under 2019 fortsatte Konecranes rationalisera de
lokala kreditpolicyerna fér enheterna i frontlinjen for
att stérka och genomféra inférandet av tillhdrande
processer och praxis. I syfte att verifiera efterlevnad
integrerade Konecranes en tredjepartstjanst i
merparten av sina enheters ERP-system for att
verifiera kunddata mot listor med utestdende
sanktioner och produkter och reservdelar mot listor
6ver produkter med dubbla anvandningsomraden.
Under 2019 etablerade Konecranes en ny Customs
Compliance-avdelning pd koncernniva.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och
mojligheter relaterade till utvecklingen av nya
produkter och tjanster i branschen. En aktiv
hantering av immateriella rattigheter ar av vasentlig
betydelse pé den globala marknaden.

Vi har fortsatt att 6vervaka allménna trender pd
marknaden, teknisk utveckling, konkurrenternas

KONECGRANES

forehavanden, kundbeteende och utvecklingen inom
olika industrisegment for att identifiera tecken pd
eventuella forandringar som kan péverka oss.

Med véra interna processer foljer vi systematiskt
upp och inforlivar viktiga teknologier. Vi har féradlat
véra processdrivna metoder, frén innovationer till
erforderlig teknisk forskning och hela vagen fram till
produktutvecklingsprojekt. Vi deltar dven i globalt
standardiseringsarbete inom ISO och CEN for att
sakerstalla att vi uppfyller befintliga och framtida
sakerhets- och miljostandarder. Ar 2019 deltog

vi dven i en europeisk arbetsgrupp med fokus pd
standarden OPC-UA Open Platform Communications
Unified Architecture for kranar.

Vi fortsatte det ndra samarbetet med ett antal
uppstartsforetag for att sakerstalla tidig kdnnedom
om nya idéer och teknologier. Likasd fortsatte
samarbetet med externa forskningsinstitut

och universitet. Ar 2019 genomférde vi
cybersakerhetsrevisioner och -utbildningar. Allt detta
ger kdnnedom om och sdkerstéller tillgéng till den
tekniska utvecklingen inom var bransch.

Vi utnyttjar vara globala testcenter for att ytterligare
forbattra produkternas sakerhet och pélitlighet. Vi
utfor omfattande livstidstester p& nya och befintliga
produkter, vilket skapar ny kunskap som minskar
de tekniska riskerna. Testcentren utg6r ocksd en
mycket viktig del av var egen forskning och de

har reviderats enligt ISO 17025-standarden, vilket
sakerstaller kvaliteten i testprocesserna, tillborlig
testplanering och dokumentering av resultaten.

Vi utnyttjar aktivt resultaten for att utveckla
produkternas tillforlitlighet.

RISKHANTERING

Med globala krandata via vér I6sning for industriellt
internet ckar vi vdr medvetenhet om hur kranarna beter
sig i den dagliga verksamheten. Utifrdn detta fortsatter
vi att utveckla algoritmer som hjalper oss att férutse
problem i anknytning till kransdkerhet och -funktion.

Ar 2019 fortsatte vi aktivt att skydda véra
konstruktionsldsningar, innovationer, varumarken
och domaner. Vi har en regelbunden process for att
Overvaka och agera mot eventuella krankningar.

Den tekniska utbildningen av vara servicetekniker ar

en viktig del av riskhanteringen. Samma géller den
lyftutrustningsspecifika utbildningen fér ingenjorer och
konstruktérer. Utbildningen av servicetekniker fortsatte
aktivt under dret. For ingenjorerna fortsatte vi att
utveckla ett sarskilt utbildningsmaterial och genomférde
utbildningar baserat pa detta.

Personal
Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang till
yrkeskunnig personal, och deras expertis och kompetens.

Vi fortsatte att satsa pd att vara servicetekniker besitter
den ledande tekniska kompetensen inom branschen,
utveckla ledarskapet och ha en kundorienterad och
effektiv forsaljning och séljledning. Inom dessa
fokusomrdden satsade Konecranes p& utbildning och
utveckling for att sakerstélla storre kundnéjdhet.
Konecranes 6kade aven rekryteringen till sin
mjukvaruutveckling.

Konecranes fortsatte dessutom med sina program for att

engagera de anstéllda, sdsom aktiesparprogrammet for
personalen och satsade pa personalens valbefinnande.
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Foretagsforvarv

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad
integration av forvarvade bolag kan resultera i
sankt Idnsamhet eller hamma genomférandet av
foretagsstrategin. Konecranes minskar riskerna med
féretagsforvarv genom foretagsanalyser, vid behov
med hjélp av externa rédgivare.

Den 5 december 2019 ingick Konecranes avtal
om att forvarva aterstdende 50 % av MHE-
Demag (S) Pte. Ltd fran Jebsen & Jessen Pte.
Ltd. Efter transaktionen, som slutférdes den

2 januari 2020, innehar Konecranes 100 % av
foretagets aktiekapital. Konecranes kommer att
satsa omfattande resurser pd att genomféra

en professionell integration av de férvarvade
enheterna. Skalan och de férvantade nyttorna av
forvarvet skapar mojligheter for Konecranes medan
vasentliga risker kan uppst&d om malsattningarna

inte uppfylls.

Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att bibehalla egen produktion
av huvudkomponenter som tillfér mervarde och/
eller konkurrensmassiga fordelar. Det finns olika
risker involverade i olika aspekter av produktionen,
exempelvis styrning av produktionskapacitet,
operativ effektivitet, kontinuitet, ledtider och
kvalitet.

Under 2019 fokuserade vi vara aktiviteter pd
forbattringar i leveranskedjan med avseende p&
intern flexibilitet och effektivitet. Vi justerade
aven produktionskapaciteten efter efterfrdgan pd
marknaden.

Investeringar i 6kad kapacitet och ersattningar hade
fokus pa verksamhetens miljcaspekter och sakerhet.

KONECGRANES

Inkopsrisker

Inkdpsverksamheten stravar efter att proaktivt
minska risker férknippade med prissattning, kvalitet,
kapacitet, tillganglighet och 6vriga krav som
Konecranes faststallt, inklusive uppférandekoden
for leverantorer. Om potentiella risker och brister

pd dessa omraden realiseras kan det ha en negativ
effekt pa Konecranes verksamhet och/eller rykte.

Konecranes fortsatte sin verksamhetsutveckling med
leverantorer under 2019. Tillsammans med vara
viktigaste leverantorer fokuserade vi fortsatt pd att
forbattra och uppratthdlla kvalitet, tillganglighet

och férméga att leverera i tid. Viktiga faktorer i
detta var uppfdljning av hur gemensamma mal
uppfyllts, évervakning av prestandan samt dppet
och aktivt samarbete. Leverantorsgranskningar och
kategorispecifik beredskapsplanering ledde till manga
bra aktiviteter som genomfordes i samarbete med
véra leverantorer.

Konecranes vill kontinuerligt forbattra samarbetet
med utvalda existerande leveranttrer och stka efter
konkurrenskraftiga alternativa leverantérer for att
minska riskerna. Nya alternativa leverantorer okar
priskonkurrensen, ger storre produktionskapacitet vid
behov och kan minska upphandlingsriskerna. Avtalen
med vdra viktigaste leverant6rer har utformats med
sikte p& att optimera och sékerstdlla den globala
prestationsférmégan béde for oss och for vra
kunder.

Kvalitet

Hogklassiga tjanster och utrustningar samt
affarsrutiner och -processer utgor grunden for
minimeringen av Konecranes affarsrisker. Certifierade
kvalitetsrutiner anvands omfattande inom koncernen.

RISKHANTERING

Ar 2019 fortsatte Konecranes att utveckla bade sina
lokala och globala kvalitetsforbattringsprocesser.
Utvecklingen stdddes genom att lanseringen av
foretagets delade processer och IT-verktyg fortsatte
for att battre kunna registrera kundupplevelser och
forfaranden vid systematisk problemldsning, dar
syftet &r att forbattra vér affarsprestanda. I stravan
efter operativ excellens inom hela féretaget har Lean
Six Sigma-metodiken anvants i bred omfattning och
med goda resultat. Metodiken spelar en viktig roll for
systematisk forbattring av Konecranes processer och
kvalitet.

IT-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster,
-applikationer och -tillg&ngar som anvands av
koncernbolagen. Konecranes verksamhet ar
beroende av tillgang, tillférlitlighet och kvalitet p&
information samt av informationens konfidentialitet,
integritet och sdkerhet. Konecranes liksom andra
globala foretag bevittnade och férsvarade sig

mot illvilliga cyberangrepp under 2019. Dessa
informationssakerhetsrisker och incidenter kan ha
en ogynnsam inverkan pé affarsprestandan. Darfor
fortsatter Konecranes att investera i IT-sakerhet.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-lésningar
och effektiv styrning av informationssakerhet for att
undvika dataférluster och férhindra att datas sakerhet,
tillgénglighet och integritet dventyras. Bdde interna
och externa IT-tjanster anvands for anvandarvard
och stdd, detta for att sékra hog tillganglighet,
resiliens och tjansternas kontinuitet, vilket ger en
snabb dterhdmtning vid eventuella tillfdlliga avbrott
i huvudtjansterna. Tredjepartsexperter anvands for
att granska, testa och férbattra cybersakerheten for
internt och externt utvecklade IT-tjanster.
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Under 2019 faststallde Konecranes en ny
informationssakerhetsstrategi for att ytterligare
starka sitt informationssakerhetssystem.
Implementeringen av globala IT applikationer

och harmoniserade affarsprocesser fortsatte,
inklusive de pagdende integrationsaktiviteterna

for Terex MHPS-verksamhet. Kompetens kring
analytik och affarsintelligens stdr i fokus och syftar
till att omvandla den 6kande mangden affars-,
anvandar- och utrustningsgenererade data till nya
affarsmdjligheter. Under 2019 fortsatte Konecranes
IT att ta i bruk agila utvecklingsmetoder for
forbattrad kundfokus och flexibilitet samtidigt

som vi haller takten med den accelererande
forandringstakten.

Avtals- och produktansvarsrisker
Konecranes kan bli foremal for olika slags

rattsliga dtgarder, krav och andra rattstvister

i olika lander, vilket ar vanligt for ett foretag i
denna bransch och en global verksamhet som
omfattar ett stort utbud av produkter och tjanster.
Rtgérderna kan gilla avtalstvister, garantikrav,
produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produkifel,
férsummande av varningsplikt och asbestansvar),
anstallningar, fordonstvister och andra generella
skadesténdsansprék. Dessa risker kontrolleras
genom kontinuerlig 6vervakning av verksamheten,
forbattrad produktsdkerhet och -dokumentation,
kundutbildning och forbattrade forsaljningsvillkor.

Ar 2019 fortsatte Konecranes att genomféra och
forbattra analys- och godkannandeprocessen for
avtal enligt avtalsanvisningarna med 6kad fokus pa
inkdpsverksamhet. I anknytning till dessa globala
utvecklingsprogram bedrevs aktiv harmonisering och
utbildning under 2019.

KONECGRANES

Illegala aktiviteter

Konecranes har forbundit sig starkt till att iaktta alla
tillampliga lagar och bestémmelser, men brott mot
bolagets riktlinjer som resulterar i olagliga aktiviteter
kan hota bolaget. Konecranes inser att ocksé
smaskaliga illegala aktiviteter kan skada bolagets
rykte och péverka dess ekonomi och resultat
negativt. Interna processer, 6versyn, granskningar
och praktiska verktyg, s&som portalen for gévo- och
gastfrihetsrapportering, anvands for att minska
Konecranes exponering for detta slags risker.

Konecranes ger ut skriftliga riktlinjer for att sakra
efterféljandet av lagar, regler och véra egna principer
inom hela Konecranes-koncernen. Sarskild vikt laggs
vid utbildning for att sdkra att anstdllda ar medvetna
om och féljer tillampliga lagar, regelverk, interna
policyer och praxis samt principer i sitt arbete.

Olagliga och bedrégliga brottsliga handlingar som
riktar sig mot Konecranes ger upphov till risker som
kan ha en betydande inverkan pd vart finansiella
resultat. Vi fortsatte 2019 med véra insatser for att
minska exponeringen for dylika atgarder.

Ar 2019 gjorde Konecranes en riskbedémning med
avseende pd efterlevnad och etik och fortsatte
genomfora efterlevnads- och etikprogrammet
inklusive utveckling av uppférandekoden for
leverantorer.

Skaderisker

Skaderisker kan inkludera risker for avbrott i
verksamheten, halso- och sakerhetsrelaterade
risker, miljorisker, brander och andra katastrofer,
naturkatastrofer och risker relaterade till
sakerhet i fastigheter. Konecranes identifierar och
utvarderar riskerna kontinuerligt som en del av
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sina affarsprocesser. For att minska dessa risker
har vi antagit olika sakerhets- och halsoriktlinjer,
raddningsplanering och sakerhetsinstruktioner i
fastigheter. Konecranes har aven forsokt forbereda
sig infor forverkligandet av risker genom olika
forsakringsprogram och kontinuerligt férbattrat
beredskapen for olika potentiella krissituationer.

Under 2019 fortsatte vi med véra riskbedémningar
for att identifiera risker och forbattra kontrollerna
for de framsta riskerna med anknytning till miljon
och sakerhet. Vi lanserade var nya kampanj for
beteenden som raddar liv for att beskriva forvéntade
sakra beteenden och framja en sdker arbetskultur.
Harmoniseringen och inférandet av véra globala
sakerhetsprocesser och -rutiner fortsatte, inklusive
ett framgdngsrikt inférande av en process och ett
verktyg for att fanga och utreda observationer, tillbud
och incidenter. Vi foljer ocksd upp genomférandet av
och kvaliteten i utredningarna och de korrigerande
dtgarderna. Detta ger oss Okad forstdelse av den
egna riskprofilen samt mojlighet att utreda och
forbattra vart sétt att arbeta.

Finansiella risker

Storre delen av Konecranes finansiella risker hanteras
pé central nivd av Group Treasury. Treasury-
funktionen arbetar genom Konecranes Finance

Oy, som verkar som koncernens finansavdelning.
Konecranes Finance Oy &r inte en resultatenhet som
stravar efter att maximera vinsten, utan dess roll

ar snarare att hjalpa koncernens bolag att minska
de finansiella risker som ar forknippade med global
affarsverksamhet, sdsom marknads-, kredit- och
likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken har
att géra med omrakningar av utlandsk valuta.
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Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll Forsakring

av de finansiella riskerna fr&n koncernens globala Koncernen granskar kontinuerligt sina

afférsverksamhet ar uppdelat mellan afféarsenheterna forsakringsvillkor som en del av den évergripande

och Konecranes Finance Oy. riskhanteringen. Forsdkringsavtal anvands for att
tacka alla risker som &r ekonomiskt eller p& annat

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans satt lampliga att forsakra.

med Group Treasury. De flesta finansiella riskerna for
koncernen ar koncentrerade till Konecranes Finance
Oy, dér de kan utvarderas och kontrolleras centralt
och effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering

och valutahantering med banker och andra

externa motparter utférs centralt av Konecranes
Finance Oy, och i enlighet med koncernens
treasury-policy. Endast i enstaka fall, dar lokala
centralbanksbestémmelser forhindrar anlitandet

av koncerntjanster for sdkring och finansiering,
maste detta goras direkt mellan ett operativt

bolag och en bank under 6verinseende av Group
Treasury. Konecranes Finance Oy anvander sig av ett
treasury-system som mojliggor att transaktioner kan
utforas i realtid och ger detaljerad dokumentation
om aktiviteter och utfall. Standardrapportering

gors varje vecka och tacker kommersiella och
finansiella kassafldden pa koncernnivd, exponering
for transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning,
derivatportfoljer samt motpartskreditrisk fér
finansiella transaktioner. Dessutom deltar alla
koncernens foretag i den manatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Se not 33 i bokslutet och i styrelsens

verksamhetsberattelse for en detaljerad dversikt 6ver
den finansiella riskhanteringen.
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