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KONECRANES ABP:S ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
Tid: 11.6.2020 kl. 10.00
Plats: Konecranes Abp:s huvudkontor, Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge

Narvarande: Konecranes Abp:s styrelse har med stod av 2 § 3 mom. i lagen 290/2020
i syfte att begransa spridningen av Covid-19-pandemin (den "Temporéra
Lagen") beslutat att aktiedgare och deras ombud kan delta i
bolagsstdmman endast genom att rosta pa forhand samt genom att lagga
fram motforslag och stélla fragor pa forhand.

Vid stdmman var de aktiedgare som framgar av bifogade rostlangd
(Bilaga 1) representerade.

Narvarande var styrelseordférande Christoph  Vitzthum  (via
distansforbindelse), bolagets verkstallande direktér Rob Smith, bolagets
chefsjurist Sirpa Poitsalo, advokat Jan-Anders Wik som fungerade som
bolagsstdmmans ordférande, advokat Seppo Kymalainen, bolagets
revisionssamfunds huvudansvariga revisor Kristina Sandin (via
distansforbindelse); samt Jarkko Heinonen som representant for
tilhandahallare av registrerings och omrdstningstjanster, Euroclear
Finland Ab (via distansférbindelse).

1§

OPPNANDE AV STAMMAN
Bolagets  styrelseordférande  Christoph  Vitzthum &éppnade  stamman.
Konstaterades, att styrelseordférandes 6versikt funnits till paseende pa bolagets
webbplats.

2§ i}

KONSTITUERING AV STAMMAN

Konstaterades att i bolagsstdmmokallelsen till ordférande fér bolagsstimman
utnamnde advokat Stefan Wikman hade meddelat bolaget att han, pa grund av
vagande skal som framkommit efter att kallelsen publicerats, inte hade majlighet
att fungera som ordférande for bolagsstémman. Baserat pa detta hade bolagets
styrelse i enlighet med kallelsen till bolagsstamman utnamnt advokat Jan-Anders
Wik att fungera som ordférande fér bolagsstdmman. Jan-Anders Wik kallade
advokat Seppo Kymaéldinen till sekreterare.

Konstaterades, att bolagets styrelses och aktiedgarnas nomineringsrads férslag
for bolagsstdmman offentliggjorts genom ett bérsmeddelande 11.5.2020, samt
publicerats i sin helhet pa bolagets webbplats samma dag.

Ordforanden konstaterade, att bolaget for att sdkerstélla bolagets aktiedgares,
personals och ovriga intressegruppers halsa och sakerhet beslutat att ordna
bolagsstdmman i enlighet med forfarandet som beskrivs i 2 § 3 mom. i den
Temporara Lagen, sa att aktieagare och deras ombud kan delta i bolagsstamman
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endast genom att rosta pa férhand samt genom att Iagga fram motforslag och stélla
fragor pa forhand.

Konstaterades, att fram till den féreskrivna tiden 15.5.2020 kl. 10.00 hade inga
aktiedgares foreslag som skulle tas upp till omréstning mottagits. Det har varit
mojligt att stalla fragor till bolagets ledning i enlighet med 5 kap. 25 § i
aktiebolagslagen fram till 28.5.2020, och de har besvarats pa bolagets webbplats
senast 2.6.2020.

Eftersom det har varit mgjligt att delta i bolagsstdmman endast pa forhand, har en
omrostning utférts for alla beslutspunkter pa agendan. Ordféranden konstaterade,
att det i enlighet med den Temporara Lagen varit méjligt att motsatta sig ett
beslutsforslag i alla beslutspunkter utan ett motforslag. En sammanfattning av
roster som angivits i férhandsréstningen, som levererats av Euroclear Finland Ab,
bifogades protokollet (Bilaga 2).

Ordféranden konstaterade annu, att en aktiedgare i varje beslutspunkt kunnat
avsta fran att ange en tillborlig rostningsinstruktion, varmed aktiedgaren i
beslutspunkten i frdga inte anses vara representerad pa bolagsstémman. Pa grund
av detta ar antalet representerade aktiedgare och aktier inte noddvandigtvis
detsamma i varje beslutspunkt.

Konstaterades att man i métesarrangemangen utover aktiebolagslagen och den
Temporara Lagen samt regeringspropositionen som hanfor sig till den Temporéra
Lagen hade agerat enligt bolagspraxis samt rekommendationer av delegationen
for finska bérsbolag. Konstaterades att det enligt bolagets eller Euroclear Finland
Ab:s vetskap inte uppstatt nagra tekniska eller andra problem eller oklarheter
betréffande forhandsréstningen eller motesforfarandet i allménhet, och att
riktigheten av aktiedgarnas deltaganderatt och réstrakningen kunnat klargéras pa
ett satt som ar jamforligt med forfarandena som beaktas vid en sedvanlig
bolagsstamma.

3§
VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE OCH OVERVAKARE AV ROSTRAKNINGEN

Sirpa Poitsalo fungerade som protokolljusterare och évervakare av rostrakningen
i enlighet med det som framférts i kallelsen till bolagsstamman.

48
KONSTATERANDE AV STAMMANS LAGLIGHET

Antecknades, att stammokallelsen hade publicerats pa bolagets internetsidor samt
genom ett bérsmeddelande 11.5.2020. Dartill har meddelande om att kallelsen
publicerats pa bolagets internetsidor publicerats i Helsingin Sanomat och i
Hufvudstadsbladet 13.5.2020.

Konstaterades, att inga synpunkter betraffande bolagsstammans laglighet
framforts i forfarandet betraffande bolagsstamman.

Konstaterades att bolagsstdmman hade sammankallats i enlighet med
bestdmmelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen samt den Temporara Lagen,
och att den salunda var laglig och beslutfor.
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Stammokallelsen, som innehaller styrelsens och aktiedgarnas nominerigsrads
forslag for bolagsstdmman, bifogades protokollet (Bilaga 3).

58§
KONSTATERANDE AV NARVARO VID STAMMAN OCH FASTSTALLANDE AV
ROSTLANGDEN

En forteckning framlades &ver aktiedgare, som rostat pa forhand antingen
personligen eller genom ett befullmaktigat ombud och som enligt 5 kap. 6 § och 6
a § i finska aktiebolagslagen hade ratt att delta i bolagsstdmman. Antecknades, att
sammanlagt 302 aktiedgare som representerade sammanlagt 41 192 694 aktier
och roster deltagit i forhandsréstningen. Bolagsstdmmans deltagarbeskrivning och
rostlangd bifogades protokollet (Bilaga 1). Konstaterades att férhandsrosterna som
skickats till bolaget forvaras skilt fran protokollet.

6§
FRAMLAGGANDE AV BOKSLUT, VERKSAMHETSBERATTELSE OCH REVISIONS-
BERATTELSE FOR AR 2019

Konstaterades, att eftersom det varit méjligt att delta i bolagsstamman endast pa
férhand, har bolagets arsberattelse, innehallande bokslut, verksamhetsberattelse
och revisionsberattelse, som bolaget publicerat 3.3.2020 och som funnits
tillgadngliga pa bolagets webbplats framlagts for bolagsstamman. Kristina Sandin,
bolagets huvudansvarige revisor under rakenskapsperioden 2019, bekraftade
innehallet i revisionsberattelsen.

Bokslutshandlingarna bifogades protokollet (Bilaga 4).

Konstaterades vidare, att verkstadllande direktéren Rob Smiths oversikt over
bolagets verksamhet under det gangna rakenskapsaret och innevarande ar
publicerats pa bolagets webbplats.

7§
FASTSTALLANDE AV BOKSLUTET

Antecknades, att 41 150 083 aktier och roster deltog i omrdstningen, motsvarande
51,94281 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For faststdllande av
bokslutet avgavs 41 150 083 réster, motsvarande 100,00 procent av avgivna roster
och mot faststéllande av bokslutet avgavs 0 roster, motsvarande 0,00 procent av
avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 42 611 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet faststallde bolagsstdmman bokslutet for
rakenskapsperioden 1.1.2019-31.12.2019.

8§
BESLUT OM DISPOSITION AV DEN VINST SOM BALANSRAKNINGEN UTVISAR OCH
DIVIDENDUTDELNING

Antecknades, att moderbolagets utdelningsbara medel enligt balansrakningen per
31.12.2019 uppgick till 968 361 776,27 euro, av vilket 95 148 906,32 euro utgjordes
av rakenskapsperiodens vinst.
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Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att av
moderbolagets utdelningsbara medel utbetalas 0,65 euro i dividend per aktie.
Enligt forslaget utbetalas dividenden till aktieagare som pa dividendutbetalningens
avstamningsdag 15.6.2020 &ar antecknade som aktiedgare i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthdlls av Euroclear Finland Ab. Dividenden
utbetalas 23.6.2020.

Antecknades, att styrelsen vidare foreslagit for bolagsstdmman att bolagsstdmman
bemyndigar styrelsen, utéver ovanstdende beslut, att efter eget gottfinnande
besluta om utbetalning av dividend sa att av moderbolagets utdelningsbara medel
pa basis av bemyndigandet kan utbetalas upp till maximalt 0.55 euro i dividend per
aktie i en eller flera rater. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande
ordinarie  bolagsstamma. Den fotala sammanlagda utdelningen for
rakenskapsperioden 2019 pa basis av bolagstdmmans beslut och styrelsens
eventuella beslut om utbetalning av dividend pa basis av bemyndigandet kan
darmed uppga till maximalt 1.20 euro per aktie.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 5).

Antecknades, att 42 192 694 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 40 802 527 roster, motsvarande 99,05 procent av avgivna roster och mot
styrelsens forslag avgavs 390 167 roster, motsvarande 0,95 procent av avgivna
roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var
0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med styrelsens
forslag att av moderbolagets utdelningsbara medel utdelas i dividend 0,65 euro
per aktie, och att dividendutbetalningens avstamningsdag ar 15.6.2020 och att
dividenden utbetalas 23.6.2020. Dartill beslét bolagsstémman pa basis av
omrostningsresultatet i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
efter eget gottfinnande besluta om utbetalning av en dividend om hogst 0,55 euro
per aktie.
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11.6.2020

BESLUT OM  ANSVARSFRIHET _FOR  STYRELSELEDAMOTER  OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1. - 31.12.2019

10 §

Antecknades, att beviljandet av ansvarsfrihet galler samtliga personer som under
rakenskapsperioden 1.1.2019 — 31.12.2019 fungerat som styrelseledamater eller
verkstallande direktor. Dessa personer ar:

Christoph Vitzthum, styrelsens ordférande
Ole Johansson, styrelsens viceordférande
Janina Kugel, styrelseledamot

Bertel Langenskiold, styrelseledamot

UIf Liliedahl, styrelseledamot

Per Vegard Nerseth, styrelseledamot
Anders Nielsen, styrelseledamot

Paivi Rekonen, styrelseledamot

samt

Panu Routila, som fungerat som verkstallande direktor under rakenskapsperioden
2019 under tidsperioden 1.1.2019 - 7.10.2019, och

Teo Oftola, som fungerat som tilifallig verkstallande direktér under
rakenskapsperioden 2019 fran och med 7.10.2019.

Antecknades, att 41 086 381 aktier och roster deltog i omrdstningen, motsvarande
51,86240 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For beviljande av
ansvarsfrinet avgavs 41 086 381 roster, motsvarande 100,00 procent av avgivna
roster och mot beviljande av ansvarsfrihet avgavs 0 roster, motsvarande 0 procent
av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 43 193 stycken.

Pa basis av omréstningsresultatet beslot bolagsstémman att bevilja ansvarsfrihet
at personerna som under rékenskapsperioden 1.1.2019 - 31.12.2019 fungerat
som styrelseledamoter eller verkstallande direktor.

FRAMLAGGANDE AV ERSATTNINGSPOLICYN

Konstaterades, att eftersom det varit mgjligt att delta pa bolagsstémman endast pa
férhand, har Konecranes ersattningspolicy, som omfattar principerna for ersattning
at styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktoren och verkstallande direktérens
stéllféretradare, och som bolaget publicerat den 25.2.2020 och funnits tillganglig
pa bolagets webbplats, framlagts for bolagsstamman.

Ersattningspolicyn bifogades protokollet (Bilaga 6)

Antecknades, att 41 188 006 aktier och réster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99068 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. Som bifallande réster for
ersattningspolicyn avgavs 38 629 396 roster, motsvarande 93,79 procent av
avgivna roster och mot erséattningspolicyn avgavs 2 558 610 roster, motsvarande
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6,21 procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med
vilka inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet konstaterades, att bolagsstémman beslot att
bifalla den framlagda erséattningspolicyn.

1§ .
BESLUT OM STYRELSELEDAMOTERNAS ARVODEN

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad hade foreslagit for bolagsstamman
att till styrelseledamoterna, med undantag for personalrepresentanten i styrelsen,
betalas oforéndrade arsarvoden enligt foljande:

styrelseordférandes arsarvode ar 140 000 euro

vice ordforandes arsarvode 100 000 euro om en viceordférande utses av
styrelsen, och

styrelseledamots arsarvode 70 000 euro.

Om en styrelseledamots mandatperiod utgar fore utgangen av 2021 ars ordinarie
bolagsstdmma, ar han eller hon beréattigad till en proportionell andel av arsarvodet
beraknat pa basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Enligt forslaget utbetalas 40 procent av arsarvodet i Konecranes aktier som
férvarvas till forman for styrelseledamdterna fran marknaden till ett pris som
faststalls i offentlig handel. Aktier som overlats som utbetalning av arvodet ska
férvarvas i enlighet med ett program for handel som upprattas av bolaget. Bolaget
ska betala transaktionskostnaderna och dverlatelseskatten i samband med forvarv
eller dverlatelse av aktier som anvands till utbetalningen av arvodet.

Skulle det inte vara mojligt att utbetala arvodet i aktier pa grund av rattsliga eller
andra forfattningsmassiga begransningar eller ett annat av bolaget eller en
styrelseledamot beroende skal, betalas arvodet i pengar.

Enligt forslaget ar ordféranden for styrelsens revisionskommitté och ordféranden
for personalkommittén berattigade till 3 000 euro i motesarvode och Gvriga
styrelsemedlemmar ar berattigade till 1 500 euro i moétesarvode for varje
styrelsekommittémote de deltar i.

| enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes och dess
arbetstagare ar personer anstéllda av bolaget inte berattigade till styrelsearvode.

Enligt forslaget ersatts resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive
personalirepresentanten i styrelsen, mot kvitto.

Aktiedgarnas nomineringsrads forslag bifogades protokollet (Bilaga 7).

Antecknades, att 41 191 894 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
51,99559 procent av samtiiga aktier och roster i bolaget. For aktieagarnas
nomineringsrads forslag avgavs 41 191 854 roster, motsvarande 99,999903
procent av avgivna roster och mot aktiedgarnas nomineringsrads forslag avgavs
40 roster, motsvarande 0,00009953 procent av avgivha roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0 stycken.
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Pa basis av omrostningsresultatet beslét bolagsstdmman att till de
styrelseledaméter som véljs betala arvoden och kostnadserséttning i enlighet med
aktiedgarnas nomineringsrads forslag.

12 §
BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad hade foreslagit for bolagsstéamman
att antalet styrelseledamoter i bolaget faststalls till sju (7).

Aktiedgarnas nomineringsrads forslag bifogades protokollet (Bilaga 8).

Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
51,99660 av samtliga aktier och roster i bolaget. For aktiedgarnas nomineringsrads
forslag avgavs 41 192 694 roster, motsvarande 100,00 procent av avgivna réster
och mot aktiedgarnas nomineringsrads forslag avgavs 0 roster, motsvarande 0,00
procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka
inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslét bolagsstdmman i enlighet med
aktiedgarnas nomineringsrads forslag att antalet styrelseledaméter i bolaget
faststalls till sju (7).

13 §
VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad hade foreslagit fér bolagsstamman
att, for en mandatperiod som utgar vid utgangen av 2021 ars ordinarie
bolagsstamma, av de tidigare styrelseledaméterna atervalja:

Janina Kugel,

UIf Liljedahl

Per Vegard Nerseth,
Péivi Rekonen och
Christoph Vitzthum

samt att Niko Mokkila och Janne Martin valjs till nya styrelseledaméter, alla for
samma mandatperiod.

Antecknades, att Janne Martin har utsetts bland Konecranes arbetstagare

och hade féreslagits av nomineringsradet att véljas till full medlem av styrelsen i
enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes och dess
arbetstagare.

Antecknades, att av de nuvarande styrelsemedlemmarna har Ole Johansson,
Bertel Langenskitld och Anders Nielsen meddelat att de inte star till férfogande for
aterval till styrelsen vid bolagsstamman.

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad rekommenderat att Christoph
Vitzthum utses till ordférande ifall ovan ndmnda personer viljs il
styrelseledaméter.

Aktiedgarnas nomineringsrads forslag bifogades protokollet (Bilaga 8)
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Antecknades, att 41 189 943 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
51,99312 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For aktiedgarnas
nomineringsrads forslag avgavs 40 807 272 roster, motsvarande 99,07 procent av
avgivna roster och mot aktiedgarnas nomineringsrads forslag avgavs 382 671
roster, motsvarande 0,93 procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier
i beslutspunkten med vilka inte rostades var 2 751 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med
aktiedgarnas nomineringsrads forslag att till styrelseledaméter valja féljande
personer for en mandatperiod som utgar vid utgangen av 2021 ars ordinarie
bolagsstamma:

Janina Kugel,

UIf Liljedahl

Per Vegard Nerseth,
Paivi Rekonen,
Christoph Vitzthum,
Niko Mokkila och
Janne Martin.

14 §
BESLUT OM REVISORNS ARVODE

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman pa rekommendation
av styrelsens revisionskommitté att revisorns arvode betalas enligt av bolaget
godkénd faktura.

Styrelsens férslag bifogades protokollet (Bilaga 9).

Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 192 694 roster, motsvarande 100,00 procent av avgivna roster och mot
styrelsens forslag avgavs 0O roster, motsvarande 0,00 procent av avgivna roster.
Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0
stycken.

Pa basis av omréstningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med styrelsens
forslag att revisorns arvode betalas enligt av bolaget godkand faktura.

15 §
VAL AV REVISOR

Antecknades, att enligt bolagsordningen véljs revisorerna till sin uppgift for en
mandatperiod som upphor vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som foljer
narmast efter valet.

Antecknades, att styrelsen hade féreslagit for bolagsstamman pa rekommendation
av styrelsens revisionskommitté att Ernst & Young Ab fortsatter som revisor.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 10).
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Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 169 416 roster, motsvarande 99,94 procent av avgivna réster och mot
styrelsens forslag avgavs 23 278 roster, motsvarande 0,06 procent av avgivna
roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var
0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslét bolagsstamman, i enlighet med
styrelsens forslag, att Emst & Young Ab omvalis som revisor for
rakenskapsperioden som utgar den 31.12.2020. Antecknades att Ernst & Young
Ab hade meddelat att CGR Kristina Sandin kommer att verka som huvudansvarig
revisor.

16 §
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att 4 § i
bolagsordningen andras att lyda enligt féljande:

4 § Styrelsen och mandattid

Bolaget har en styrelse som bestar av minst fem (5) och hogst tio (10)
ordinarie medlemmar.

Mandattiden for styrelsemedlemmar utgar vid slutet av den ordinarie
bolagsstamman som foljer narmast efter valet.

Verkstéllande direkidren kan vara styrelsemedlem men kan inte véljas till
styrelsens ordférande.

Konstaterades, att som en foljd av andringen kan styrelsens ordférande, och om
det anses vara nédvandigt viceordférande, framover véljas vid bolagsstamman.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 11).

Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 192 694 roster, motsvarande 100,00 procent av avgivna roster och
100,00 procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och mot styrelsens
forslag avgavs O roster, motsvarande 0,00 procent av avgivna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte réstades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstimman att &ndra
bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag.

17§ i .
ANDRING AV ARBETSORDNINGEN FOR AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att andra
arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad enligt foljande:

3 § Nomineringsradets uppgifter och arvoden
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En ny punkt 3 c. laggs till enligt foljande, och numreringen fér nuvarande
punkterna 3 c-e dndras pa motsvarande satt till 3 d-f.

c. Nomineringsradet kan aven forbereda och presentera till den ordinarie
bolagsstdmman, och ifall ndédvandigt till en extra bolagsstamma, ett forslag
géllande val av styrelsens ordférande, och om det anses vara nédvandigt
viceordférande;

6.1 § Beredning av forslaget
Forsta stycket i punkt 6.1 i arbetsordningen andras att lyda enligt féljande:

Nomineringsradet ska forbereda ett forslag géllande sammansattningen av
styrelsen att presenteras for den ordinarie bolagsstamman, innefattande en
eventuell personalrepresentant enligt punkt 6.2 nedan. Nomineringsradet kan
aven forbereda at bolagsstamman ett forslag till val av styrelsens ordférande,
och om det anses vara nédvandigt viceordférande. Envar aktiedgare i Bolaget
kan dock i enlighet med den finska aktiebolagslagen aven ge forslag direkt till
bolagsstdmman.

Styrelsens forslag samt den féreslagna arbetsordningen i dess &ndrade form
bifogades protokollet (Bilaga 12 och Bilaga 13).

Antecknadeés, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 192 694 roster, motsvarande 100,00 procent av avgivna roster och mot
styrelsens férslag avgavs 0 roster, motsvarande 0,00 procent av avgivna roster.
Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0
stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att andra
arbetsordningen fér aktiedgarnas nomineringsrad i enlighet med styrelsens
forslag.

18 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH/ELLER OM
MOTTAGANDE SOM PANT AV BOLAGETS EGNA AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade féreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om forvarv och/eller mottagande som pant av bolagets
egna aktier i enlighet med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 14).

Antecknades, att 41 176 431 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,97607 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 40 782 064 roster, motsvarande 99,04 procent av avgivna roster och 99,00
procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och mot styrelsens férslag
avgavs 394 367 roster, motsvarande 0,96 procent av avgivna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 16 263 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv och/eller mottagande som pant av bolagets egna aktier i
enlighet med styrelsens forslag.
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19 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV AKTIER SAMT
OM EMISSION AV SARSKILDA RATTIGHETER SOM BERATTIGAR TILL AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om emission av aktier samt om emission avi 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som beréttigar till aktier i enlighet
med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 15).

Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,99660 av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag avgavs 41
126 970 roster, motsvarande 99,84 procent av avgivna roster och 99,84 procent
av de i beslutspunkten representerade aktierna, och mot styrelsens forslag avgavs
65 724 roster, motsvarande 0,16 procent av avgivna roster. Antalet representerade
aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstémman att bemyndiga styrelsen
att besluta om emission av aktier samt om emission av i 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som beréattigar till aktier i enlighet
med styrelsens forslag.

20§ i
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV BOLAGETS
EGNA AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om att dverlata bolagets egna aktier i enlighet med det till
protokollet bifogade férslaget (Bilaga 16).

Antecknades, att 41 176 431 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
51,97607 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 40 780 914 roster, motsvarande 99,04 procent av avgivna roster och 99,00
procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och mot styrelsens forslag
avgavs 395 517 roster, motsvarande 0,96 procent av avgivna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 16 263 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstéamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om att éverlata bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens forslag.

21§
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN RIKTAD VEDERLAGSFRI
EMISSION AV AKTIER FOR PERSONALENS AKTIESPARPROGRAM

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att styrelsen
bemyndigas att besluta om en riktad vederlagsfri emission av aktier som kravs for
att fortsatta aktiesparprogrammet, som bolagsstamman 2012 har beslutat infora, i
enlighet med det till protokollet bifogade férslaget (Bilaga 17).

Antecknades, att 41 192 694 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
51,99660 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 136 257 roster, motsvarande 99,86 procent av avgivna roster och 99,86
procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och mot styrelsens forslag
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avgavs 56 437 roster, motsvarande 0,14 procent av avgivna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri emission av aktier i enlighet med styrelsens
forslag.

22 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM DONATIONER

Antecknades, att styrelsen hade féreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om donationer upp till totalt hégst 200 000 euro till
universitet, hdgskolor eller andra allmannyttiga eller liknande andamal i enlighet
med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 18).

Antecknades, att 41 189 324 aktier och roster deltog i omrdstningen, motsvarande
51,99234 procent av samtliga aktier och roster i bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 41 185 084 roster, motsvarande 99,99 procent av avgivna roster och mot
styrelsens forslag avgavs 4 240 roster, motsvarande 0,01 procent av avgivna
roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var
3 370 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om donationer i enlighet med styrelsens forslag.

23§
AVSLUTANDE AV STAMMAN

Ordféranden konstaterade att samtliga arenden pa foredragningslistan hade
behandlats och att protokollet finns till paseende pa bolagets internetsidor senast
fran och med 25.6.2020.

Ordféranden avslutade stamman kl. 10.30.

[Underskriftssida foljer]
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Lifting Businesses

STYRELSENS FORSLAG TILL DIVIDENDUTDELNING

Enligt bolagets balansrakning 31.12.2019 moderbolagets fria egna kapital uppgar till
968 361 776,27 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor 95 148 906,32 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 109 748 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland berdknas de utdelningsbara medlen pa basen av
moderbolagets fria egna kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska omstandigheterna
efter rakenskapsdrets utgdng.

Baserat pd dessa beddémningar foresldr styrelsen for bolagsstamman att av moderbolagets
utdelningsbara medel utbetalas 0.65euro i dividend per aktie. Dividenden utbetalas till
aktieagare som pa dividendutbetalningens avstdmningsdag 15.6.2020 ar antecknade som
aktiedgare i bolagets aktiedagarforteckning som uppratthdlls av Euroclear Finland Ab.
Dividenden utbetalas 23.6.2020.

Dartill foreslar styrelsen att bolagsstamman bemyndigar styrelsen, utéver ovanstdende beslut,
att efter eget gottfinnande besluta om utbetalning av dividend sd att av moderbolagets
utdelningsbara medel pd basis av bemyndigandet kan utbetalas upp till maximalt 0.55 euro i
dividend per aktie i en eller flera rater. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgéngen av
foljande ordinarie  bolagsstamma. Den totala sammanlagda utdelningen for
rakenskapsperioden 2019 pa basis av bolagstammans beslut och styrelsens eventuella beslut
om utbetalning av dividend pd basis av bemyndigandet kan dérmed uppgd till maximalt 1.20
euro per aktie.

Bolaget kommer att publicera skilt eventuella beslut angdende utbetalning av dividend, och
samtidigt bekrafta dividendutbetalningens avstamningsdag och utbetalningsdag. Dividend som
utbetalas pd basis av bemyndigandet utbetalas till aktiedgare som pé dividendutbetalningens
avstamningsdag &ar antecknade som aktiedgare i bolagets aktieagarforteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Ab.

1/1
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Inledning
Syfte och omfattning

Konecranes ar ett globalt foretag med ett globalt ledningsteam. Formdgan att attrahera, beh8lla och sporra
medlemmarna i ledningsteamet ar viktig for Konecranes. En kunnig ledning stéder Konecranes konkurrenskraft och
ldngsiktiga ekonomiska framgéng och skapar aktiedgarvirde. Syftet med denna ersattningspolicy &r att formalisera
Konecranes ersattningsstrategi och att uppfylla kraven i Corporate Governance Code 2020 som utfirdats av Securities
Market Association. Hansyn har tagits till kraven i EU-direktivet om aktiedgares rattigheter frdn 2017 samt kapitel 4,
avsnitt 3 a, respektive kapitel 6, avsnitt 14 a och 20 A i den finska aktiebolagslagen vid policyns utformning. Om det
férekommer motstridigheter mellan denna policy och tillamplig lag, ar det lagen som géller. Denna policy har tagits
fram av Konecranes personalkommitté och godkénts av styrelsen. Fér att vara giltig ska policyn granskas pd nytt av
styrelsen minst vart fjdrde ar.

Konecranes ersattningspolicy behandlar erséttningar till VD och koncernchef, VD:s stéllféretradare och styrelsen, och
ersattningsprinciper for hela arbetsstyrkan har tagits i beaktande vid dess utformning. Féretaget anvinder sig av
samma tillvégagdngssétt vid beslut om och granskning av ersittningar till VD och koncernchef och VD:s stallforetradare
som for erséttningar till anstdllda, d&ven om VD och koncernchefens och VD:s stillféretrddares roller och
ansvarsomrdden pdverkar ersdttningens storlek. Vid definition av erséttningen tar styrelsen hansyn till den
genomsnittliga erséttningsnivin pé foretaget samt till den marknadsméssiga ersattningen for VD och koncernchefens

och VD:s stélliféretradares roller.

Detaljerad information avseende ersattning och incentiv samt avtalsvillkoren for VD och koncernchefen
och styrelsen aterfinns pa foretagets webbplats och i ersittningsrapporten enligt finsk kod fér

bolagsstyrning (Finnish Corporate Governance Code).

Ersattningsprinciper
Principer for ersattning till hela arbetsstyrkan som ar vigledande for ersittningar till organen.

s Ersdttningen ar kopplad till prestationer och resultat pa alla organisationsnivaer i avsikt att beléna goda
prestationer och individens engagemang fér verksamhetsmalen.

« Konecranes erbjuder en attraktiv helhetserséttning som &terspeglar positionens kravniv, individens ansvar
samt nodvandiga fardigheter, erfarenheter och kunskaper.

= Harmoniserade och strukturerade processer samt skriftliga policyer sdkerstiller en likvirdig och réttvis
behandling av personal och en fungerande styming av vdra ersittningsprocesser. Dessa principer garanterar

aven en jamlik Iénesdttning.



Som arbetsgivare positionerar Konecranes sig enligt geografiska omrdden och olika personalgrupper. P& ledningsniv3
Jjamfor vi oss med internationella industriféretag men tar dven i beaktande ledningens geografiska hemvist. Konecranes
analyserar och jamfor regelbundet ersattningsnivderna utifrdn féretagets jobbarkitektur och Ionegrader fér att
identifiera nodvandiga justeringar och &tgarder.

Principer for ersattning till VD och koncernchef/VD:s stillforetradare
* Principerna som anges i avsnittet ovan &r vagledande for utformningen av ersattningen till VD och
koncernchef/VD:s stéllféretradare. Konecranes slar vakt om sin konkurrenskraft genom att regelbundet
jamfdra sig med andra stora finska internationella foretag och stora internationella industriféretag.
= Konecranes personalkommitté kontrollerar att dessa principer efterlevs och lamnar vid behov férslag till
styrelsen.

Viktiga forandringar vid formalisering av policyn

Policyn formaliserar befintliga och aktuella praxis, och illustrerar kopplingen mellan Konecranes verksamhetsmél och
strategi och hur de pdverkar de befintliga ersattningsprinciperna. Vissa regler som redan finns definierade i separata
policyer sammanfattas och terges fér att stoda aktiedgarna i att forstd och utvérdera policyerna,

Eftersom erséttningspolicyn presenteras for forsta gadngen pd bolagsstimman 2020, har inga synpunkter fran
aktiedgarna végts in vid utformningen av policyn. Policyn géller frdn och med 2020 och 8ren dérefter, och kommer att

presenteras vid bolagsstamman 2020. Hansyn kommer att tas till aktiedgarnas synpunkter vid framtida revideringar av

policyn.




Beslut om ersattningar

Alla beslut som rér ersattningar pd Konecranes tas enligt principen “chefens chef”. Det betyder med andra ord att
ersattningen till en anstalld férbereds och beslutas av linjechefen, och att den alltid maste godkénnas av chefens
dverordnad. Konecranes har beslutat att ha en personalkommitté istillet for en ersattningskommitté for att & ett
bredare perspektiv d& de bereder styrelsebeslut. Medlemmarna i kommittén har varierande och relevanta erfarenheter
och kompetenser fér att sékerstélla att besluten blir konsekventa och korrekta.

Denna ersattningspolicy beskriver praxis for ersattning till styrelsen, VD och koncernchef och VD:s stillforetridare. En
eventuell ny policy eller storre férandringar av denna policy forbereds av personalkommittén och godkinns av styrelsen
innan forslaget presenteras pd bolagsstamman.

Beslut om erséttning till VD och koncernchef /VD:s stillféretradare

Konecranes personalkommitté granskar varje 8r VD och koncernchefens och VD:s stéllféretrédares prestationer och tar
fram ett forslag pd en total erséttning till VD och koncernchefen och VD:s stillféretridare. Denna fordelning av
uppgifter, tillsammans med policyernas utformning och revisionskommittén, minskar risken for intressekonflikter.

Som stdd vid prestationsutvdrdering och utformning av forslaget anvands rddgivare och externa jamforelser med
liknande bolag som arbetar inom en jamforbar global bransch. Personalkommittén utvérderar och féresldr kortsiktiga
incentivmalsattningar, maluppfyllelse samt I3ngsiktiga incentiv till VD och koncernchef och VD:s stallféretradare. Med
personalkommitténs férslag som grund beslutar styrelsen om de totala erséttningselementen till VD och koncernchef
och VD:s stallfretradare, sdsom grundidn, pensioner och maximala inkomstmdjligheter i de kortsiktiga och I8ngsiktiga
incentivprogrammen. P& detta sétt sakerstills att det inte féreligger ndgra intressekonflikter och att detaljerna i planen
for kommande 3r bidrar till kancernens strategiska mal utan att uppmuntra till onddigt eller alltfér stort risktagande.
Relevanta policyer granskas regelbundet av personalkommittén och justeringar féreslas till styrelsen.

Beslut om styrelsens ersattningar
Aktiedgarnas nomineringsrad lamnar forslag till den ordinarie bolagsstimman och vid behov till en extra bolagsstamma
gallande val av och erséttning till styrelseledaméter. Den ordinarie bolagsstdmman beslutar &rligen om erséttning till

styrelsen och till styrelsekommittéerna.

Beslut om aktiebaserade ersattningsprogram
Den ordinarie bolagsstdmman beviljar styrelsen ratt att anvanda aktier for erséattningséandamal.



Ordinarie bolagsstamma
Beslutar om ersattning till styrelsen och styrelsekommittéema utifrdn

nomineringsradets forslag

Styrelsen
Beslutar om ersattning till VD och
koncemnchef samt medlemmar i
koncemens ledningsgrupp inklusive
VD:s stallforetradare baserat
pa personalkommitténs forslag

\ \

Koncemens
VD och '“’p’;‘?ﬁﬁg‘“
koncemchef VD:s
stallfore-

tradare

t

Aktieigamas nomineringsrad
tar fram ersattningsforsiag till styrelsen

Personalkommittén
tar fram forslag pa ersattning till VD och
koncernchef samt koncernens ledningsgrupp,
inkl. VD:s staliféretradare




Ersattningar till styrelsen

I detta avsnitt behandlas policyn fér ersattning till styrelsens medlemmar (“styrelsen”).

Aktiedgarnas nomineringsrdd har som syfte att sdkerstélla att styrelsen for féretaget har tilliéicklig expertis, kunskap
och kompetens vad galler foretagets affarsomrdde, teknik och bransch. Styrelsen bér gemensamt ha en samlad
erfarenhet av olika marknader, geografiska omréden och viktiga dmnen, som t.ex. digitalisering och féretagsansvar.
Ersattningar till styrelsen ska utformas s& att de bidrar till det har malet.

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes styrelse &r att de (1) ska vara s8 konkurrenskraftiga att de attraherar
internationellt verksamma professionella individer som representerar en varierad och relevant blandning av fardigheter
och erfarenheter, och (2) ska ligga i nivd med relevant markandspraxis, samt motsvara tidsdtgdng och ansvar for
rollerna.

Den ordinarie bolagsstamman har det slutliga ansvaret for beslut som rér ersattningar till styrelsen. Den ordinarie
bolagsstdmman beslutar &rligen om de arvoden som ska betalas till medlemmar i styrelsen fér en mandatperiod i taget.

Arsarvode

Att sammanfoga styrelsemedlemmarnas intressen med aktiedgarnas genom att betala

Syfte
ersattningar till styrelsen i form av aktier och kontanter.
« Arsarvoden utbetalas dels i form av aktier i Konecranes, dels i kontant. Den kontanta delen av arvodet &r
avsedd att tacka forskottsinnehallningen.
« Om det inte gdr att utféra betalningen i aktier pd grund av orsaker relaterade till foretaget eller en
Anvindning styrelsemedlem, kan &rsarvodet betalas helt i kontanter.

= Arvodena kan variera utifrén position, arbetsbelastning och ansvarsomréde, det vill siga erséttningen till
ordférande och viceordférande &r hogre an till resten av styrelsen.

= Personalrepresentanten i styrelsen har inte ratt till styrelsearvode.

Kommittémotesarvode

Att utgora ett kompletterande arvode som ersdttning for eventuell extra tidsétgéng eller

Syfte :
tillkommande extra arbetsuppgifter
» Styrelsemedlemmar kan ocksd vara medlemmar i vissa styrelsekommittéer och f& ett ytterligare
motesarvode for detta medlemskap.
Anvindning « Motesarvoden betalas som kontant ersattning.

= Varje medlem far ett métesarvode per méte de deltar i,

« Arvodena kan variera utifrdn position, arbetsbelastning och ansvarsomrade.




Reseersitining

Styrelsemedlemmar far ersattning for nédvéndiga resor enligt Konecranes resepolicy.

Ovriga villkor

» Medlemmarna i styrelsen deltar inte i Konecranes incentivprogram och erhdller inte ndgon prestationsbaserad ersattning; de
har heller inga pensionsplaner i Konecranes regi. Undantaget ar personalrepresentanten.

» Styrelsemedlemmarna f&r inga andra ekonomiska formaner av sitt styrelsearbete eller kommittémedlemskap utéver arvodena.

» Styrelsemedlemmamas arvoden granskas &rligen av aktiedgarnas nomineringsr&d och jamfirs med relevanta finska och
internationella industriféretag. Nomineringsradet kan firesld ytterligare element i styrelsens arvode till den
ordinarie bolagsstamman, vilket exempelvis kan kravas om en ny praxis utvecklas pd marknaden eller pd grund
av extraordindra koncerndvergripande omstandigheter.

» Arvodena foreslds ligga pd marknadsnivd och avspegla de kvalifikationer och kompetenser som krivs med tanke pd
Konecranes storlek, globaliseringsgrad och komplexitet, samt de ansvarsomrdden som omfattas och den tid som kravs for
arbetet som styrelsemedlem.

o Forslag till dessa nivder presenteras pd den ordinarie bolagsstimman av aktiedgarnas nomineringsréd.

e Om en styrelseledamots mandatperiod tar slut fore avslutandet av nasta &rs ordinarie bolagsstimma, &r han eller hon
berattigad till en proportionell andel av drsarvodet beraknat pa basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.




Ersattning till VD och koncernchef
och VD:s stallforetradare

I detta avsnitt beskrivs policyn for erséttning till VD och koncernchef och VD:s staliforetradare.

Ersattningens komponenter

I erséttningspaketen till Konecranes VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare ingar en fast grundlon, férmaner,
en definierad premiebaserad pensionsplan i tillagg till den finska lagstadgade pensionen, en prestationsbaserad arlig
rorlig ersattning och ett 1dngsiktigt prestationsbaserat aktiebeloningsprogram. De senaste uppgifterna om ersittningen
finns pa webbsidorna.

Att ge en fast ersattning som avspeglar rollen och verksamheten, individens prestationer och

bidrag till verksamheten samt externa trender pé marknaden.

« Grundlénen fér Konecranes VD och koncermnchef och VD:s stiliféretrddare aterspeglar prestationer och
individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och kunskaper.

« Den &rliga lénerevisionsprocessen omfattar &ven VD och koncemnchefen och VD:s stallféretradare, och
utfors av styrelsen efter att personalkommittén har gjort sin utvardering och lamnat sitt férslag. Hansyn
tas till branschpraxis, marknadstrender och genomsnittliga Ionedkningar pd Konecranes vid

Anvindning I6nerevideringen. I detta syfte deltar Konecranes regelbundet i jamférande marknadsundersékningar.

« Okningar for VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare ska normalt ligga i nivd med 6kningarna for
hela arbetsstyrkan. Okningar som 6verstiger dem som beviljats hela arbetsstyrkan medges under vissa
omstandigheter, exempelvis d8 ansvaret eller erfarenheten férandras, om personen avancerar inom rollen
eller om det sker en betydande utvidgning av rollen eller storleken, vardet eller komplexiteten hos
Konecranes-koncemen.

Formaner och pension

Syfte Att ge ytterligare fast kompensation i nivd med féretagets praxis pa den rddande marknaden.

+ Konecranes férmaner faststélls pd landsnivd. Darigenom sakerstélls att de bidrar till 6nskat resultat och
moter behoven hos den lokala arbetsstyrkan. Férméner fér VD och koncernchefen och VD:s
stéllforetradare kommer i huvudsak att folja praxis for anstdllda i landet, dar bilférméner eller
pensionsplaner kan inga.

« Ytterligare formaner erbjuds till VD och koncernchef/VD:s stéliforetradare p Konecranes. Det kan handla
om en foretagsbil och en tjanstetelefon.

« Andra formaner ssom bostad kan erbjudas ifall VD och koncernchefen (eller stéllféretradare) har flera

Anvindning arbetsplatser/hemlénder och om det beddéms vara lampligt och ingdr i VD-avtalet.

« VD och koncernchefen /VD:s stallféretradare deltar normalt sett i det lagstadgade pensionssystemet i det
berérda landet. Utéver lagstadgade pensioner erbjuder Konecranes kompletterande premiebaserade
pensionsférm@ner at VD och koncemchefen/VD:s stillféretradare (avgiftsbestamda  planer).
Pensionséldern definieras i enlighet med tillimplig lagstiftning i landet eller | VD-avtalet.




Kortsiktiga incentiv

Att ge en prestationsbaserad rorlig ersattning som ar kopplad till uppfyllelsen av viktiga

Syfte

affarsmassiga och finansiella mal. Resultatperioden for kortsiktiga incentiv &r ett &r.

» Konecranes-koncernens beldningsstruktur omfattar tvd kortsiktiga incentivprogram. Den generella planen
for kortsiktiga incentiv &r tillganglig for breda personalgrupper medan incentivprogrammet for hégre
ledningen &r tillampbar fér VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare. Konecranes kortsiktiga incentiv
syftar till att stodja bolagets ekonomiska framg8ng och engagemanget for att uppn de faststillda mélen
pd halv- eller heldrsbasis. Genom att sitta upp krévande méal ger vart incentivprogram stéd till féretagets
1&ngsiktiga utveckling och uppfyllelsen av vra évergripande mél.

Incentivkriterierna varierar men &r ofta baserade pd koncernens viktigaste prestationsomrdden. De
faktiska &rliga mdlen for VD och koncernchefen och VD:s stillféretradare beslutas av styrelsen for det
kommande &ret med beaktande av de strategiska verksamhetsprioriteringarna. Typiska
prestationsindikatorer kan vara finansiella, operativa eller strategiska.

Beloppet for den maximala incentivmgjligheten (= maximal beléning) fér VD och koncernchefen/VD:s
stallforetradare definieras i VD-avtalet och godkanns av styrelsen. De senaste procentuppgifterna finns
pd webbsidorna.

Den faktiska utbetalningen grundas pd huruvida de &verenskomna médlen har uppnétts, och ska
uppmuntra till prestationer som overtraffar vad som kan anses vara normalt och godkant, dar:

Anviindning Ingen utbetalning gérs om malséttningens nedre grans/lagsta vardet inte uppnds.

Om malsattningens nedre grans uppnds betalas 12, 5 % av den maximala beléningen ut.

Om malséttningen uppnds utbetalas 50 % av Prestationsmultiplikator
den maximala beldningen. (2 decimaler)

« Om malsittningen dvertriffas utbetalas den Incentivprogram for
maximala beléningen. hogre ledningen
+VD och koncernchefens och VD:s |Malséttningens nedre grans 12,5%
stéllféretradares drliga incentiv &r baserad pd | majniva 50,00%
en jamforelse av det finansiella resultatet for T 5 .
foretaget och de forvantningar som satts upp | Malséttningens Gvre grans 100,00%

av styrelsen for motsvarande &r. Det verkliga
beloppet fér utbetalning godkdnns av
styrelsen baserat p8 den utvardering och det Beloningsut
forslag som personalkommittén lamnar fore
utbetalningen.

Langsiktiga incentiv

Ett prestationsbaserat aktiebelningsprogram (PSP) erbjuds till VD och koncernchefen och VD:s
stallféretradare for att koppla en betydande del av ersdttningen till Konecranes l&ngsiktiga

betalning onil multiplikator

Syfte finansiella resultat. Det verkliga beloppet har en direkt koppling till de nyckeltal som fungerar
som underlag for aktiedgarnas langsiktiga avkastning och en flerdrig resultatperiod tillimpas
(programmen &r aktiva &r 2020, tredrig resultatperiod).

« Syftet med Konecranes |&ngsiktiga incentivprogram ar att skapa ett gemensamt mél for aktiedgare och
Konecranes nyckelanstallda for att oka bolagets varde, att engagera nyckelpersoner i bolaget och ge
beléningar d3 de uppndr faststallda mal.

Anvindning » Konecranes erbjuder ett rullande prestationsbaserat aktiebeléningsprogram med en tredrig
resultatperiod, efter vilken programmets deltagare kan f& beléningar i den mén kriterierna for perioden
realiserats.

» En maximal beldning definieras for varje aktiebeléningsprogram. Av praktiska skl betalas en del av den
intjanade aktiebeldningen i kontanter for att sékerstalla att deltagarna kan betala erforderliga skatter pd




beldningen. Den faktiska betalningen av belningen baseras pé férvalda kriterier om bolagets resultat —
om troskelnivan for kriterierna inte uppfylls, delas inga beldningar ut. Fortjanstkriterierna for det
relevanta dret avtalas och godkanns av styrelsen. Historiska uppgifter finns pa webbsidorna.

« Konecranes langsiktiga incentivprogram omfattar krav pd &gande, som begrénsar programdeltagamas
ratt att sdlja aktier som betalats ut som beldning. VD och koncemchefen och VD:s stiéliforetradare har
ett aktiedagarkrav kopplat till de aktiebaserade incentivprogrammen. Begransningar for forsaljningen av
aktier som intjanats genom programmen definieras i incentivprogrammen och ledningens avtal.

Prgslati?n.sbaserat &l Ar2 A3 Ard ALE Arg ArT
aktiebaldningsprogram

PSPar 1 e

PSP ar 2 °

PSP ar 3
PSP ar 4

Leverans av aktier e

« Ar 2012 inforde Konecranes ett aktiesparprogram for personalen (ESSP), inklusive ledningen, forutom i
de lander dar programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska eller administrativa skél. Deltagarna
sparar en manatiig summa pd upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan anvénds till att for deltagarens
rakning kdpa upp Konecranesaktier fr&n marknaden. Om deltagarna &nnu &ger aktierna efter en
ungefarlig innehavsperiod pé 3 ar, erhller de en vederlagsfri aktie fr tvd kdpta sparaktier. Detta program
ar ocks3 tillgéngligt fér VD och koncernchef/VD:s stilifdretriadare.

Akt asparprogra

m £ persondan

ESSPar 1

ESSPar 2

ESSPar 3

ES5Par 4

ESSPar &

Sparperiod 4

Innehavsperiod [N
Leverans av aktier @

Ovriga villkor

= Uppsagningstiden for VD och koncernchefen/VD:s stéllféretradare &r vanligen 6 manader. Faktiska detaljer avtalas i VD-avtalet
och publiceras pa féretagets webbsidor.

» Férutom 16n under uppsagningsperioden avtalas ett avgangsvederlag i VD-avtalet-. Aktuella uppgifter &terfinns p foretagets
webbplats.

» Malus och Clawbacks &terbetalningskrav &r tillampliga for hogsta ledningen inklusive VD och koncernchefen/VD:s
‘ stéliforetradare i relation till alla program som berdr rérig 16n.

De olika elementen i erséttningen till Konecranes VD och koncernchef/VD:s stélliféretrddare har som syfte att erbjuda
en konkurrenskraftig ersattning och kortsiktiga incentiv, men aven att framja Iangsiktiga prestationer genom rétt
blandning av elementen. De kortsiktiga incentiven baserar sig pd de 8rliga malen, implementeringen av strategin och
koncernens finansiella resultat. Det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet &r baserat pd ett mer ldngsiktigt
finansiellt resultat och vardeskapande for aktiedgarna. Aktiedgarkraven ger stod till implementeringen av

koncerndvergripande och personliga mal. Tillsammans kommer dessa element att positivt understédja foretagets
I&ngsiktiga intressen och dess aktiedgare.



Ersattningsscenarier

I tabellen nedan visas ténkbara scenarier fér VD och koncernchefens totala ersattning, och den beskriver situationen
pd utbetalningsdatumet med aktiekursen 29 euro. Diagrammet dr avsett som en indikation och p&verkas av
l6nejusteringar och forandringar i aktiepriset. Férutom grundlonen finns en premie till pensionsplanen.

Om troskelvardet inte uppnds, gérs inga kortsiktiga och I8ngsiktiga incentivutbetalningar. For maxscenariot krédvs
exceptionella prestationer och att samtliga mdl som definierats i de kortsiktiga och I&ngsiktiga incentivprogrammen
Overtraffas.

Minimum
Troskelvarde
Mal

Maximalt

Grundlon ®Pension mKortsiktig bonus ®Langsiktig bonus

12



Diskretionart mandat

Under extraordindra omstandigheter gdr det att avvika frén Policyn fér att vdrna féretagets langsiktiga intressen, Dessa
omstandigheter kan syfta pa situationer som féljande:

e Betydande forandringar pa koncernnivd

e Rekryteringar av VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare

¢  Beskattnings- eller andra lagstiftningsmassiga férandringar

*  Annan extraordindr handelse

Om en avvikelse méste goras, &r det personalkommittén som utreder tillvigagéngssattet och styrelsen som godkanner
det. Om en avvikelse krévs avseende styrelsens ersattning, ska denna godkéannas vid en ordinarie bolagsstamma eller
en extra bolagsstdmma. Eventuella avvikelser ska rapporteras i ersattningsrapporten.

Styrelsen har dessutom diskretiondrt mandat avseende incentivprogrammen. Vad avser Konecranes kortsiktiga och
1&ngsiktiga incentivprogram har styrelsen kvar ratten att justera detaljer i programmet for den hindelse att ndgot
intraffar som gor att villkoren inte langre galler, exempelvis vid ett dvertagande. Andra handelser kan vara korrigeringar
av bokslut eller annan manipulering. Incentivbeldningar kan annulleras, skjutas upp eller reduceras enligt styrelsens
gottfinnande. Dessa avvikelser ska férklaras i den &rliga erséttningsrapporten. Personalkommittén beh8ller dessutom
ratten att definiera relevanta nyckelindikatorer fér sina 1dngsiktiga och kortsiktiga incentivprogram pé &rsbasis utifran
Konecranes-koncernens strategiska inriktning och firesla dessa till styrelsen fér godkannande.

Styrelsen ska ha ratt att annullera alla kortsiktiga och langsiktiga incentivbeléningar, helt eller delvis, ifall koncernens
bokslut méste kompletteras och dessa kompletteringar pdverkar incentivens storlek, ifall programmets
prestationskriterier och prestationskravet har manipulerats, eller om det forekommit handlingar riktade mot féretagets
affarsintressen eller som bryter mot brotts- eller arbetslagstiftning eller mot foretagets etiska principer eller ndgon
annan oetisk handling, enligt styrelsens beslut i varje enskilt fall.

Erséttningspolicyn tillampas till exempel vid tillsdttning av en ny VD och koncernchef eller tillféllig VD. Konecranes kan
dock inte forutse alla omstandigheter under vilka en ny VD och koncernchef kan komma att tillsattas. Nar det galler
rekrytering av en VD och koncernchef har styrelsen méjlighet att erbjuda ytterligare férmdner som &r vanliga i
personens hemland och under motsvarande omsténdigheter. Ytterligare element som kan anvandas for att sdkra en
framgangsrik rekrytering dr exempelvis deltagande i aktuella incentivprogram eller andra aktieutdelningsmodeller med
flerdriga investeringsperioder och resultatvillkor. Dessa element beskrivs p8 Konecranes webbsidor och i den &rliga
ersattningsrapporten.

Ersattningspolicyn kommer att revideras om en avvikelse inte langre kan betraktas som tiliféllig. Personalkommittén
ger forslag pé reviderad policy till styrelsen for godkannande och fér diskussion under den kommande ordinarie

bolagsstémman.
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KONECGRANES

Lifting Businesses’

AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRADS FORSLAG TILL STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN

Aktieagarnas nomineringsrad foresldr for bolagsstamman att till styrelseledaméterna, med
undantag for personalrepresentanten i styrelsen, betalas oférandrade &rsarvoden enligt
foljande: styrelseordférandes drsarvode ar 140 000 euro, styrelsens viceordforandes drsarvode
ar 100 000 euro om en viceordférande utses av styrelsen och annan styrelseledamots
arsarvode ar 70 000 euro. Om en styrelseledamots mandatperiod utgér fore utgéngen av 2021
ars ordinarie bolagsstamma, ar han eller hon beréttigad till en proportionell andel av &rsarvodet
berdknat p& basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Ytterligare foresldr nomineringsrddet att 40 procent av 8rsarvodet utbetalas i Konecranes
aktier som forvérvas till forman for styrelseledamdterna fran marknaden till ett pris som
faststélls i offentlig handel. Aktier som Gverldts som utbetalning av arvodet ska forvarvas i
enlighet med ett program for handel som upprédttas av bolaget. Bolaget ska betala
transaktionskostnaderna och oOverlatelseskatten i samband med forvarv eller Gverldtelse av
aktier som anvands till utbetalningen av arvodet. Skulle det inte vara mdjligt att utbetala
arvodet i aktier pd grund av rattsliga eller andra forfattningsméssiga begransningar eller ett
annat av bolaget eller en styrelseledamot beroende skal, betalas arvodet i pengar.

Ytterligare foreslds att ordforanden for styrelsens revisionskommitté och ordféranden for
personalkommittén erhdller 3 000 euro i métesarvode och dvriga styrelsemedlemmar erh8ller
1 500 euro i métesarvode for varje styrelsekommittémote de deltar i.

Personer anstallda av bolaget ar ej beréattigade till styrelsearvode, i enlighet med avtalet om
personalrepresentation mellan Konecranes och dess arbetstagare.

Resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive personalrepresentanten i styrelsen,
ersatts mot kvitto.

1/1
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KONECGRANES

Lifting Businesses

AKTIEAGARNAS ~ NOMINERINGSRADS  FORSLAG  TILL  STYRELSE-
SAMMANSATTNING

Aktiedgarnas nomineringsrdd foresldr for bolagsstdmman att antalet medlemmar i styrelsen
faststalls till sju (7).

Aktiedgarnas nomineringsrad foresldr att de nuvarande styrelseledaméterna Janina Kugel, UIf
Liljedahl, Per Vegard Nerseth, Padivi Rekonen och Christoph Vitzthum &tervaljs for en
mandatperiod som utgdr vid utgédngen av 2021 &rs ordinarie bolagsstimma, samt att Niko
Mokkila och Janne Martin valjs till nya styrelseledaméter for samma mandatperiod. Janne
Martin har utsetts bland Konecranes arbetstagare och foreslds av nomineringsradet valjas il
full medlem av styrelsen i enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes
och dess arbetstagare.

Nuvarande styrelsemedlemmar Ole Johansson, Bertel Langenskitld och Anders Nielsen har
meddelat nomineringsrddet att de inte stér till forfogande foér &terval till styrelsen vid
bolagsstémman.

Aktiedgarnas nomineringsrdd rekommenderar att Christoph Vitzthum utses till ordférande ifall
ovan namnda personer valjs tills styrelseledamoter.

Kandidaterna och en utvardering av deras oberoende presenteras pd& bolagets internetsidor
www.konecranes.com/agm2020. Samtliga kandidater har gett sitt samtycke till valet.

Alla kandidater, med undantag fér Janne Martin, anses vara oberoende av bolaget, och alla
kandidater, med undantag fér Niko Mokkila, anses vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Janne Martin anses vara beroende av bolaget pd grund av sin stélining som
arbetstagare hos bolaget och Niko Mokkila anses vara beroende av bolagets betydande
aktiedgare pa grund av sin nuvarande stéllning som Managing Director for Hartwall Capital Oy
Ab.

1/1
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KONECGRANES

Lifting Businesses"

STYRELSENS FORSLAG TILL REVISORNS ARVODE

P& rekommendation av styrelsens revisionskommitté féresl&r styrelsen for bolagsstamman att
revisorns arvode betalas enligt av bolaget godkand faktura.

Ar 2019 fick Ernst & Young Oy med néarstdende revisionsforetag 3 301 000 euro i arvoden for
revision av bolagen i Konecranes-koncernen och 433 000 euro for dvriga tjanster.

/1
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KONECRANES

Lifting Businesses"

STYRELSENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR

Pd rekommendation av styrelsens revisionskommitté foreslar styrelsen for bolagsstamman att
Ernst & Young Ab omvaljs som revisor for dret som utgér den 31.12.2020. Ernst & Young Ab
har meddelat att CGR Kristina Sandin skulle fungera som huvudansvarig revisor.

1
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KONECGRANES

Lifting Businesses”

STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Styrelsen foresldr fér bolagsstamman att 4 § i bolagets bolagsordning &ndras att lyda enligt
féljande:

4 § Styrelsen och mandattid

Bolaget har en styrelse som bestdr av minst fem (5) och hégst tio (10) ordinarie
medlemmar.

Mandattiden for styrelsemedlemmar utgdr vid slutet av den ordinarie bolagsstémman
som foljer ndrmast efter valet,

Verkstéllande direktoren kan vara styrelsemedlem men kan inte véljas till styrelsens
ordforande.

Som en foljd av andringen kan styrelsens ordférande, och om det anses vara nédvandigt
viceordférande, framdver valjas vid bolagsstamman.

/1
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KONECRANES

Lifting Businesses”

STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV ARBETSORDNINGEN FOR
AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD

Styrelsen foresldr for bolagsstdmman att &ndra arbetsordningen for aktiedgarnas
nomineringsrad enligt foljande:

3 § Nomineringsrddets uppgifter och arvoden

En ny punkt 3 c. l&ggs till enligt féljande, och numreringen for nuvarande punkterna 3 c-e
andras p& motsvarande satt till 3 d-f.

o) Nomineringsrddet kan &ven forbereda och presentera till den ordinarie
bolagsstamman, och ifall nédvéndigt till en extra bolagsstémma, ett forslag
gdllande val av styrelsens ordférande, och om det anses vara nddvéndigt
viceordfdrande;

6.1 § Beredning av forslaget

Forsta stycket i punkt 6.1 i arbetsordningen andras att lyda enligt foljande:

Nomineringsrédet ska forbereda ett forslag géllande sammanséttningen av
styrelsen att presenteras for den ordinarie bolagsstdmman, innefattande en
eventuell personalrepresentant enligt punkt 6.2 nedan. Nomineringsrddet kan
aven forbereda &t bolagsstamman ett forslag till val av styrelsens ordforande,
och om det anses vara nddvandigt viceordfdrande. Envar aktiedgare i Bolaget
kan dock i enlighet med den finska aktiebolagslagen &dven ge forsiag direkt till
bolagsstamman.

Den foreslagna arbetsordningen i sin helhet finns tillganglig pd bolagets internetsidor
www.konecranes.com/agm2020.

1/1
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Arbetsordning for aktiedagarnas nomineringsrdd i Konecranes Abp

i Avsikten med aktiedgarnas nomineringsrad

Aktiedgarnas nomineringsrad (harefter "Nomineringsrddet") i Konecranes Abp (harefter
"Konecranes" eller "Bolaget") &r ett organ bestdende av Bolagets aktiedgare, som ansvarar for
forberedandet av forslag till den ordinarie bolagsstémman och, ifall nédviandigt, till en extra
bolagsstamma gallande val av och arvode for styrelseledaméter samt identifiering av potentiella
styrelseledaméter.

Nomineringsrddet ska se till att styrelsen och styrelseledaméterna upprétthéller och representerar
en tillrécklig nivd av expertis, kunskap och kompetens samt &ven mangfald. Vid fullgérandet av
sina uppgifter arbetar Nomineringsradet i enlighet med tillamplig lag och tilldmpliga bestammelser,
innefattande borsregler och den finska koden for bolagsstyrning.

Denna arbetsordning reglerar utnamningen och sammansattningen av Nomineringsradet och
definierar Nomineringsrddets uppgifter och skyldigheter.

2. Nomineringsrddets sammansattning och utndmning

Nomineringsrddet bestdr av medlemmar utndmnda av bolagets fyra storsta aktiedgare, som
utnamner en medlem var. Bolagets styrelseordférande fungerar som sakkunnig i Nomineringsradet
utan medlemskap eller rostratt, och raknas inte med i Nomineringsrddets beslutsforhet. De
aktieagare som ar berattigade att utse en mediem faststélls p& grundval av Bolagets
aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Ab den 31 augusti varje &r. Bolagets
styrelseordférande ska be var och en av de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget att utse en medlem i
Nomineringsradet. Om tva aktiedgare har ett lika stort aktieinnehav och b&da de representanter
som dessa aktiedgare har utnamnt inte kan véljas till Nomineringsradet, ska beslutet fattas genom
lottdragning.

Om en aktieagare, som enligt vardepappersmarknadslagen &r skyldig att beakta aktiedgande i t.ex.
flera fonder eller koncernbolag dd den offentliggér @ndringar i aktiedgarandelar eller som innehar
forvaltningsregistrerade aktier, gor en skriftlig begéran till Bolagets styrelseordférande senast den
30 augusti, kommer dessa aktiedgarens innehav att beaktas vid faststéllandet av
nomineringsratten.

Om en aktiedgare inte vill anvanda sin nomineringsratt, Gvergdr ratten till den naststorsta
aktiedgaren som annars inte skulle ha nomineringsratt.
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Styrelseordféranden sammankallar Nomineringsradets forsta mote och fungerar som ordférande till
dess att Nomineringsradet har valt en ordférande bland sina medlemmar. Representanten fér den
storsta aktiedgaren ska vara ordférande fér Nomineringsradet, om inte Nomineringsradet beslutar
annat. Nomineringsradets valda ordférande sammankallar till Gvriga méten.

Nomineringsradets sammansattning samt alla dndringar déari publiceras av Bolaget med ett
bérsmeddelande.

En medlem utsedd av en aktiedgare bor avgd fr&n Nomineringsrddet, om aktiedgaren i frdga
Overfor mer an halften av aktierna som han/hon innehade den 31 augusti som gav honom/henne
ratten att utse en medlem, och som ett resultat av detta inte langre hor till Bolagets tio storsta
aktiedgare. Ratten att utse en medlem for att ersatta den avgdende medlemmen ska erbjudas den
aktiedgaren, som genast efter slutférandet av den relevanta aktiedverforingen &r den storsta
aktiedgare som inte &nnu har utsett en medlem till Nomineringsrédet. Om en aktiedgare inte vill
anvanda sin nomineringsratt, Gvergdr ratten till den naststorsta aktiedgaren som annars inte skulle
ha nomineringsratt.

En beré&ttigad aktieagare som har utnamnt en representant till Nomineringsradet har ratt att ersatta
sin representant nar som helst.

Nomineringsrédet ar etablerat tills vidare anda tills Bolagets bolagsstamma beslutar ndgot annat.
Medlemmarna utses arligen, och deras mandatperiod ska upphdra nar nya medlemmar har blivit
utsedda for att ersatta dem.

3. Nomineringsradets uppgifter och arvoden

Nomineringsradets uppagifter ar:

a. att férbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall
nddvandigt till en extra bolagsstamma, ett forslag géllande antalet
styrelseledamdter;

b. att férbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall

nodvandigt till en extra bolagsstémma, ett forslag gallande val av
styrelseledaméter beaktande valet av en eventuell personalrepresentant som
beskrivs i punkt 6.2;

b.c. _Nomineringsrddet kan &ven férbereda och presentera till den ordinarie
bolagsstamman, och ifall nédvandigt till en extra bolagsstémma, ett férslag
géllande val av styrelsens ordférande, och om det anses vara nodvandigt
viceordférande;

ed.  att forbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall
nodvandigt till en extra bolagsstémma, ett forslag gallande styrelseledaméternas
arvoden;

ge.  att soka mojliga eftertradare for styrelseledaméter; och

e-f.  att delta i den framtida utvecklingen av styrelsens mangfaldspolicy.
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Medlemmarna i Nomineringsrédet ska inte ha ratt till ndgot arvode frén Bolaget pa basis av sitt
medlemskap. Medlemmarnas resekostnader ersatts mot kvitto.

4. Nomineringsrddets ordférandes uppgifter

Nomineringsrddets ordférande ska leda Nomineringsrdets verksamhet s&, att Nomineringsradet
kan uppna sina médl effektivt samt ta vederbérlig hénsyn till aktiedgarnas forvantningar och
Bolagets intressen.

Nomineringsrddets ordférande ska sammankalla till méten med Nomineringsradet, d&
Nomineringsradets uppgifter s& kréver och inom 14 dagar efter det att en begaran framférts av en
annan medlem av Nomineringsradet.

5: Beslutsfattande

Nomineringsradet ar beslutfért, ndr mera an halften av dess medlemmar &r narvarande. Inga
beslut kan fattas om inte alla medlemmar har haft méjlighet att 6vervdga arendet samt delta i
motet.

Nomineringsradets beslut ska vara enhalliga. Om enighet inte kan n8s, ska Nomineringsradet
meddela styrelsen att det inte kan presentera ett forslag till bolagsstamman.

Protokoll ska foras éver Nomineringsrédets alla beslut, och protokolien ska dateras, numreras samt
forvaras av Bolaget. Protokollen ska undertecknas av Nomineringsrédets ordférande tillsammans
med atminstone en av Nomineringsrddets medlemmar.

6. Beredning av forslag géllande sammansattningen av styrelsen
6.1  Beredning av forslaget

Nomineringsrédet ska forbereda ett forslag géllande sammanséttningen av styrelsen att
presenteras for den ordinarie bolagsstdmman, innefattande en eventuell personal-
representant enligt punkt 6.2 nedan. Nomineringsradet kan &ven forbereda 8t bolags-
stamman ett férslag till val av styrelsens ordférande, och om det anses vara nodvéandigt
videordférande. Envar aktiedgare i Bolaget kan dock i enlighet med den finska
aktiebolagslagen aven ge ett forslag direkt till bolagsstamman.

Nar Nomineringsradet bereder sitt forslag gallande sammansattningen av styrelsen ska den
aven beakta kraven pa oberoende enligt den finska koden fér bolagsstyrning, resultaten for
den drliga bedomningen av styrelsen enligt den finska koden for bolagsstyrning, styrelsens
mdngfaldspolicy samt andra tillimpliga bestdmmelser och regleringar. Nomineringsradet kan
med Bolagets samtycke och pd dess bekostnad anvénda sig av utomstdende experter for att
identifiera och utvardera potentiella nya kandidater till styrelseledaméter.
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Nomineringsrédet har rétt att frén Bolaget och styrelseledamotskandidaterna fa resultaten
for den arliga bedomningen av styrelsen, relevant information for bedémningen av
styrelsekandidaternas oberoende samt annan information som skaligen behovs av
Nomineringsradet i beredningen av dess forslag.

6.2  Val av personalrepresentant

Om Bolaget har ett avtal i kraft gallande personalens deltagande med ett eller flera av dess
relevanta organ for personalrepresentation gallande val av en personalrepresentant till
styrelsen som full mediem eller pd annat satt, ska Nomineringsradets forslag till
bolagsstémman gallande styrelsens sammansattning beakta ett sddant avtal.

Om en personalrepresentant maste inkluderas i Nomineringsradets forslag enligt ovan, ska
han/hon véljas av Nomineringsradet bland de kandidater som laggs fram av ett eller flera av
Bolagets finska organ for personalrepresentation enligt Bolagets avtal géllande personalens
deltagande, forutsatt att Nomineringsradet informeras om sddana kandidater i god tid fore
det lagger fram sina forslag samt forses med sédan information géallande kandidaterna som
rimligt behtvs av Nomineringsrédet i beredningen av dess forslag.

Nomineringsradet kan avvika frdn kraven som anges i denna punkt 6.2, innefattande
skyldigheten att inkludera en personalrepresentant i sitt forslag, eller begéra att organet
eller organen fér personalrepresentation ska Idgga fram nya kandidater endast om det med
beaktande av bolagets helhetsintresse finns vagande skal att gora sa.

Nomineringsrddets forslag begransar inte bolagsstémmans makt att i sista hand besluta om
att vélja eller 1ata bli att valja ndgon kandidat som lagts fram av Nomineringsrédet,
innefattande den féreslagna personalrepresentanten. Personalrepresentanten ska inte ha
rétt till arvode som betalas till de andra styrelseledamdterna om inte bolagsstémman
beslutar annat, men Nomineringsradet ska foresld att personalrepresentantens kostnader
ersatts enligt samma principer som for de andra styrelseledamoterna.

Styrelseledamdternas kompetens

Styrelsen ska ha tillrécklig expertis, kunskap och erfarenhet inom Bolagets bransch, teknologi och
industri. Styrelsen ska som helhet ha tillrécklig sakkunskap och kompetens, sarskilt om:

Bolagets affarsverksamhet, teknologi och industri;
ledning av publika aktiebolag med motsvarande storlek;
koncernadministration och ekonomisk forvaltning;
strategi och foretagsarrangemang;

intern kontroll och riskhantering; och

god férvaltning (corporate governance).

mpoo T

Val av styrelseledamoter baserar sig pd kandidaternas bakgrund och kompetens att forstd
Konecranes nuvarande och framtida marknader, strategi, anstdllda och kunder, innefattande goda
kunskaper om ekonomisk information och affarsdynamik. Kollektivt bor styrelsen ha kombinerad
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erfarenhet inom olika marknader, geografiska omréden samt betydelsefulla teman som
digitalisering och foretagsansvar. De viktigaste kriterierna for styrelsekandidater &r kompetens,
kunskap, personliga egenskaper och integritet. B&da konen ska vara representerade i styrelsen.

8. Forslag till bolagsstamman

Nomineringsradet ska presentera sina forslag betréffande ordinarie bolagsstammor till styrelsen
senast den 31 januari fore bolagsstdmman i fréga. Forslag betraffande extra bolagsstémmor ska
presenteras nar det &r nddvandigt och i god tid for att mojliggéra Bolagets agerande i enlighet med
tillampliga bestammelser och regleringar. Nomineringsr&dets férslag ska publiceras genom ett
bérsmeddelande och inkluderas i kallelsen till den ordinarie bolagsstamman. Nomineringsradet ska
dven presentera sina forslag samt grunderna for forslagen till bolagsstimman.

9. Sekretess

Nomineringsrédets medlemmar och de aktiedgare som de representerar ska hélla informationen
om forslag till den ordinarie bolagsstdémman konfidentiell tills Nomineringsr&det har gjort sina
slutliga forslag och Bolaget har publicerat dem. Tystnadsplikten fér Nomineringsr&dets medlemmar
och de aktiedgare som de representerar omfattar dven annan konfidentiell information som
erhdllits i samband med Nomineringsr&dets arbete och &r i kraft géllande alla slag av information
tills Bolaget offentliggjort informationen i fréga. Nomineringsrédets ordférande eller
styrelseordféranden kan, nar han/hon anser att det &r nédvéndigt, foresld for Bolagets styrelse att
Bolaget bor ingd separata sekretessavtal med aktiedgarna eller deras representanter i
Nomineringsradet.

10.  Andring av arbetsordningen
Nomineringsrddet ska utvardera denna arbetsordning &rligen och, nar det &r nodvandigt, ska
Nomineringsradet eller styrelsen foresl& eventuella &ndringar att faststallas p& nasta

bolagsstamma. Nomineringsradet &r beréttigad att gora nddvandiga tekniska uppdateringar av
denna arbetsordning.

Om ett bestamt datum foreskrivet i denna arbetsordning inte infaller p8 en vardag, anses
arbetsordningen hanvisa till den nérmast foregdende vardagen fore det bestamda datumet.

Denna arbetsordning har upprattats pd finska, svenska och engelska.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV AV OCH/ELLER OM MOTTAGANDE SOM PANT AV BOLAGETS EGNA
AKTIER

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som pant pa féljande
villkor.

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas som pant kan uppga till totalt hogst
7 500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller hélls som pant av bolaget och dess
dottersamfund kan dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Egna aktier kan med stdd av bemyndigandet férvarvas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offentlig handel pd dagen for forvarvet
eller i dvrigt till ett pris som faststalls p& marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller mottas som pant. Vid forvarv kan
bland annat derivatinstrument anvandas. Egna aktier kan forvarvas i annat forhdllande an
aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i syfte att begrédnsa utspadning av
aktieagarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i samband med mdjliga foretagskop, for att
utveckla bolagets kapitalstruktur, for att Gverldtas i syfte att finansiera eller forverkliga méjliga
féretagskop, investeringar eller andra till bolagets affarsverksamhet horande arrangemang, for
att betala styrelsearvoden, for att anvandas inom ramen for bolagets incentivprogram eller for
att ogiltigforklaras, férutsatt att forvarvet och/eller mottagandet som pant ligger i bolagets och
dess aktiedgares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgdngen av foljande ordinarie bolagsstamma, dock inte
langre an till och med 11.12.2021.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
EMISSION AV AKTIER SAMT OM EMISSION AV SARSKILDA RATTIGHETER SOM
BERATTIGAR TILL AKTIER

Styrelsen foresldr for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om emission av
aktier samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier pd féljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stod av detta bemyndigande kan uppgd till hogst
7 500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for emission av aktier och emission av sarskilda rattigheter
som berdttigar till aktier. Emission av aktier och emission av sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier kan ske med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet kan ocksd anvandas fér incentivprogram, dock tillsammans med i
punkt 20 avsett bemyndigande inte avseende mera an 1 350 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgdngen av féljande ordinarie bolagsstamma, dock inte
langre an till och med 11.12.2021. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och
med 11.6.2025. Detta bemyndigande upphaver bemyndigandet for incentivprogram givet av
den ordinarie bolagsstéamman ar 2019.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
OVERLATELSE AV BOLAGETS EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar for bolagsstémman att styrelsen bemyndigas att besluta om att Gverldta
bolagets egna aktier pa foljande villkor.

Hogst 7 500 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for dverldtelse av bolagets egna aktier. Overldtelsen kan ske
med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan dven
anvanda bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10 kap avsedda sarskilda
réttigheter géllande egna aktier. Bemyndigandet kan ocksd anvandas for incentivprogram,
dock tillsammans med i punkt 19 avsett bemyndigande inte avseende mera an 1 350 000
aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstdamma, dock inte
langre an till och med 11.12.2021. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och
med 11.6.2025. Detta bemyndigande upphaver bemyndigandet for incentivprogram givet av
den ordinarie bolagsstamman &r 2019.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN
RIKTAD VEDERLAGSFRI AKTIEEMISSION FOR PERSONALENS AKTIESPAR-
PROGRAM

Styrelsen foresldr for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission som kravs for att fortsatta aktiesparprogrammet som
bolagsstamman 2012 har beslutat inféra.

Styrelsen foresldr att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aktieemission eller
Overldtelse av bolagets egna aktier till personer som deltar i aktiesparprogrammet och enligt
programmets villkor ar berattigade att erhdlla vederlagsfria aktier, samt att besluta om en
vederlagsfri aktieemission aven till bolaget. Styrelsen foresldr att detta bemyndigande
beréttigar att inom ramen for aktiesparprogrammet f3 dverldta dven sadana egna aktier som
bolaget for tillféllet innehar och vilkas anvéndningsandamal ursprungligen begransats till annat
an personalens incentivprogram. Antalet nya aktier som kan emitteras eller av bolaget
innehavda aktier som kan overldtas kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 0,6 procent av bolagets samtliga aktier.

Styrelsen anser att det bdde frdn bolagets synpunkt och med beaktande av dess samtliga
aktiedgares intresse foreligger synnerligen vagande ekonomiska skal for en riktad vederlagsfri
aktieemission, eftersom aktiesparprogrammet ar avsett att utgdéra en del av incentiv-
programmet fér koncernens personal.

Styrelsen har rétt att besluta om dvriga fragor gallande aktieemissionen och bemyndigandet
ar i kraft fram till 11.6.2025. Detta bemyndigande galler utéver bemyndigandena i punkterna
19 och 20 ovan. Detta bemyndigande ersatter det emissionsbemyndigande som den ordinarie
bolagsstamman dr 2019 gav for aktiesparprogrammet.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
DONATIONER

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om donationer upp
till totalt hogst 200 000 euro till universitet, hdgskolor eller andra allmannyttiga eller liknande
andamadl. Donationerna kan goras i en eller flera rater. Styrelsen har ratt att besluta om
formanstagare och belopp for varje donation.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgdngen av den féljande ordinarie bolagsstamman.
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