Konecranes Bolagsstamma 2020

Aktiedgares fragor och svar fran bolagets ledning
11.6.2020

1. Forblir ersattningsprinciperna och -kriterierna liknande jamfort med tidigare ar, ar de i linje med
de principer och kriterier som man kan foérvanta sig pa basis av tidigare ars ersdttnings-
forklaringar?

Ja, de generella principerna dr de samma. Smé dndringar har gjorts i méinivderna i den hdgre ledningens
(exkl. VD) kortsiktiga incentivprogram.

2. Vad ar den hogsta mojliga utbetalningen for VD:s kort- och ldngsiktiga incentivprogram i relation
till grundlénen?

Storleken p& VD:s kortsiktiga incentiv ar hogst 100% av den drliga grundldnen. Storleken pad det langsiktiga
incentivet pdverkas avsevért av hur bolaget har presterat jamfort med de faststéillda mélen och av aktiepriset
vid tidpunkten for utbetalningen. (Ett exempel pa detta presenteras p& sida 12 av ersattningspolicyn)

3. Har styrelsen dvervagt att introducera andra centrala méatare an resultat per aktie for de
lIdngsiktiga incentivprogrammen?

Personalkommittén har befogenhet att drligen definiera centrala métare for de kort- och ldngsiktiga incentiv-
programmen pd basis av Konecranes-koncernens strategiska riktning och att fora dessa som forslag till
styrelsen for godkdnnande. Potentialen till att 6ka det absoluta resultatet per aktie var central i logiken bakom
att forvérva MHPS. Dérfor har styrelsen ansett att resultatet per aktie ar en I6mplig matare under den
omedelbara integrationsperioden. Samtidigt som bolagets fokus skiftar allt mer mot att strdva efter I6nsam
tillvaxt har styrelsen infért omsattningsokning (CAGR-%) som en madtare for prestationsperioden 2019-2021,
detta i tillagg till det kumulativa justerade resultat per aktie (EPS).

4. Hur definieras mangden aktier som tilldelas till varje deltagare i de ldngsiktiga incentiv-
programmen, speciellt gdllande verkstillande direktéren? I vilken man pdverkas saken av
bolagets aktiekurs vid tilldelningens tidpunkt?

Inom det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet (PSP) paverkas mangden tilldelade aktier av
mdéngden tilldelade aktiebeloningsrétter i borjan av prestationsperioden och av bolagets prestation jamfort med
de centrala métarna. I princip pdverkar aktiepriset vid tilldelningens tidpunkt inte p4 mangden aktier som
tilldelas. Trots detta innehdller till exempel prestationsperioden 2018-2020 tvd dvre granser for beloningen: 1)
om beldningen éverskrider 200% av deltagarens drliga grundion, betalas inte den dverstigande delen ut och 2)
om aktiepriset verskrider 56 euro, betalas inte den overstigande delen ut. For prestationsperioden 2019-2021
géller att ifall aktiens varde stiger med éver 75% frdn nar den beviljats till nar den tilldelas, betalas inte den
overstigande delen ut. Samma principer galler dven for VD:n.
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