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KONECRANES ABP:S ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Tid:

Plats:

30.3.2021 kl. 10.00

Bolagets adress, Keilaranta 13 A, 02150 Esbo

Narvarande: Konecranes Abp:s ("Konecranes" eller "Bolaget") styrelse har med stdd

1§

av 2 § 2 mom. ilagen 677/2020 i syfte att begransa spridningen av Covid-
19-pandemin (den "Temporéara Lagen") beslutat att aktiedgare och deras
ombud kan delta i bolagsstamman endast genom att rosta pa férhand
samt genom att lagga fram motforslag och stélla fragor pa férhand.

Vid stamman var de aktiedgare som framgar av bifogade rostlangd
(Bilaga 1) representerade.

Narvarande var styrelseordforande Christoph Vitzthum, Bolagets
verkstéllande direkiér Rob Smith, Bolagets chefsjurist Sirpa Poitsalo,
advokat Stefan Wikman som fungerade som bolagsstammans ordférande
och sekreterare, Bolagets revisionssamfunds huvudansvariga revisor
Kristina Sandin (via distansforbindelse), Maria Savolainen som
representant for tillhandahallare av registrerings och omréstningstjanster,
Innovatics Oy (via distansforbindelse) samt teknisk personal som
ansvarade for inspelning och tolkning av bolagsstdmmans direktsanda
webcast.

OPPNANDE AV STAMMAN

28

Bolagets styrelseordforande Christoph Vitzthum 6ppnade stamman och holl ett
oppningsanférande for aktiedgarna som féljde med bolagsstdmman via den
direktséanda webcast-séndningen.

KONSTITUERING AV STAMMAN

Konstaterades att advokat Stefan Wikman fungerade som ordforande for
bolagsstdmman i enlighet med det som framforts i kallelsen till bolagsstédmman.
Stefan Wikman fungerade aven som sekreterare for bolagsstamman i syfte att
begransa antalet narvarande personer pa stamman.

Konstaterades, att aktiedgarnas nomineringsrads och vissa aktiedgares forslag for
bolagsstamman offentliggjorts genom ett borsmeddelande 20.1.2021, samt
publicerats i sin helhet pa Bolagets webbplats samma dag.

Konstaterades vidare att styrelsens forslag for bolagsstamman offentliggjorts som
en del av kallelsen till bolagsstamman som offentliggjorts genom ett
borsmeddelande 1.3.2021, samt publicerats i sin helhet pa Bolagets webbplats
samma dag.

Ordféranden konstaterade, att Bolaget for att sakerstalla Bolagets aktiedgares,
personals och o6vriga intressegruppers hélsa och sakerhet beslutat att ordna
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bolagsstdmman i enlighet med férfarandet som beskrivs i 2 § 2 mom. i den
Temporara Lagen, sa att aktiedgare och deras ombud kan delta i bolagsstamman
endast genom att résta pa forhand samt genom att lagga fram motforslag och stélla
fragor pa forhand.

Konstaterades att aktiedgare som anmalt sig till bolagsstdmman kunde folja med
stdmman via en direktsdnd webcast. | enlighet med det som framférts i kallelsen
till bolagsstdamman raknades dock aktiedgare som pa detta satt folide med
stdmman inte som deltagare i bolagsstamman.

Konstaterades, att fram till den foreskrivna tiden 8.3.2021 kl. 10.00 hade inga
aktiedgares féreslag som skulle tas upp till omréstning mottagits. Det har varit
maojligt att stélla fragor till Bolagets ledning i enlighet med 5 kap. 25 § i
aktiebolagslagen fram till 16.3.2021. Inga fragor av aktiedgare hade mottagits inom
den angivna tidsfristen.

Eftersom det har varit mgjligt att delta i bolagsstdmman endast pa férhand, har en
omrostning utforts for alla beslutspunkter pa agendan. Ordféranden konstaterade,
att det i enlighet med den Temporara Lagen varit mojligt att motsatta sig ett
beslutsforslag i alla beslutspunkter utan ett motforslag. En sammanfattning av
roster som angivits i foérhandsrostningen, som levererats av Innovatics Oy,
bifogades protokollet (Bilaga 2).

Ordféranden konstaterade annu, att en aktiedgare i varje beslutspunkt kunnat
avsta fran att ange en tillborlig rostningsinstruktion, varmed aktiedgaren i
beslutspunkten i fraga inte anses vara representerad pa bolagsstdmman. P& grund
av detta ar antalet representerade aktiedgare och aktier inte nddvandigtvis
detsamma i varje beslutspunkt.

Konstaterades att man i métesarrangemangen utéver aktiebolagslagen och den
Temporara Lagen samt regeringspropositionen som hanfér sig till den Temporéra
Lagen hade agerat enligt bolagspraxis samt rekommendationer av delegationen
for finska borsbolag. Konstaterades att det enligt Bolagets eller Innovatics Oy:s
vetskap inte uppstatt nagra tekniska eller andra problem eller oklarheter
betraffande forhandsréstningen eller motesforfarandet i allmanhet, och att
riktigheten av aktiedgarnas deltaganderatt och réstréakningen kunnat klargoras pa
ett satt som ar jamforligt med forfarandena som beaktas vid en sedvanlig
bolagsstdmma.

3§ ——_
VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE OCH OVERVAKARE AV ROSTRAKNINGEN

Sirpa Poitsalo fungerade som protokolljusterare och dvervakare av rostrakningen
i enlighet med det som framforts i kallelsen till bolagsstamman.

48
KONSTATERANDE AV STAMMANS LAGLIGHET

Antecknades, att stammokallelsen hade publicerats pa Bolagets internetsidor samt
genom ett bérsmeddelande 1.3.2021. Dartill hade ett meddelande om att kallelsen
publicerats pa Bolagets internetsidor publicerats i Helsingin Sanomat och i
Hufvudstadsbladet 4.3.2021.
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Konstaterades, att inga synpunkter betraffande bolagsstammans laglighet
framforts i forfarandet betréffande bolagsstéamman.

Konstaterades att bolagsstimman hade sammankallats i enlighet med
bestammelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen samt den Temporara Lagen,
och att den salunda var laglig och beslutfor.

Stammokallelsen, som innehaller styrelsens, aktiedgarnas nomineringsrads och
vissa aktiedgares forslag for bolagsstamman, bifogades protokollet (Bilaga 3).

5§
KONSTATERANDE AV NARVARO VID STAMMAN OCH FASTSTALLANDE AV
ROSTLANGDEN

En forteckning framlades over aktiedgare, som rostat pa forhand antingen
personligen eller genom ett befullmaktigat ombud och som enligt 5 kap. 6 § och 6
a §ifinska aktiebolagslagen hade ratt att delta i bolagsstamman. Antecknades, att
sammanlagt 499 aktieagare som representerade sammanlagt 47 776 467 aktier
och roster deltagit i férhandsrdstningen. Bolagsstdmmans deltagarbeskrivning och
rostlangd bifogades protokollet (Bilaga 1). Konstaterades att forhandsrosterna som
skickats till Bolaget forvaras skilt fran protokollet.

6§
FRAMLAGGAND__E AV BOKSLUT, VERKSAMHETSBERATTELSE OCH REVISIONS-
BERATTELSE FOR AR 2020

Konstaterades, att eftersom det varit mgjligt att delta i bolagsstamman endast pa
férhand har Bolagets arsberattelse, innehallande bokslut, verksamhetsberattelse
och revisionsberattelse, som Bolaget publicerat genom ett bérsmeddelande
5.3.2021 och som funnits tillgangliga pa Bolagets webbplats, framlagts for
bolagsstdmman. Kristina Sandin, Bolagets huvudansvarige revisor under
rakenskapsaret 2020, bekraftade innehallet i revisionsberattelsen.

Bokslutshandlingarna bifogades protokollet (Bilaga 4).

8 .
FASTSTALLANDE AV BOKSLUTET

Antecknades, att 47 575 255 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
ungefar 60,05 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For faststéllande av
bokslutet avgavs 47 575 255 roster, motsvarande 100 procent av avgivna roster
och mot faststallande av bokslutet avgavs 0 roster, motsvarande 0 procent av
avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
réstades var 200 837 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet faststallde bolagsstamman bokslutet for
rékenskapsaret 1.1.2020-31.12.2020.
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8§
BESLUT OM DISPOSITION AV DEN VINST SOM BALANSRAKNINGEN UTVISAR OCH
DIVIDENDUTDELNING

Antecknades, att moderbolagets utdelningsbara medel enligt balansrakningen per
31.12.2020 uppgick till 985 739 389,75 euro, av vilket 107 111 563,90 euro
utgjordes av rakenskapsperiodens vinst.

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att av
moderbolagets utdelningsbara medel utbetalas 0,88 euro i dividend per aktie.
Enligt forslaget utbetalas dividenden till aktieagare som pa dividendutbetalningens
avstamningsdag 1.4.2021 &ar antecknade som aktiedgare | Bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear Finland Ab. Dividenden
utbetalas 13.4.2021.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 5).

Antecknades, att 47 776 092 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,31 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 776 092 roster, motsvarande 100 procent av avgivna roster och mot
styrelsens forslag avgavs O rdster, motsvarande 0 procent av avgivna roster.
Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0
stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstdmman i enlighet med styrelsens
forslag att av moderbolagets utdelningsbara medel utdelas i dividend 0,88 euro
per aktie, och att dividendutbetalningens avstamningsdag ar 1.4.2021 och att
dividenden utbetalas 13.4.2021.

9§
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN EXTRA UTBETALNING AV
MEDEL

Konstaterades att Bolagets och Cargotec Corporations styrelser undertecknat ett
samgaendeavtal och en fusionsplan enligt viken de bada bolagen kommer ga
samman genom en fusion. Fusionen godkadndes av bolagens respektive
bolagsstammor den 18 december 2020. Bolagets och Cargotec Corporations
styrelser har i samgaendeavtalet kommit dverens om att Bolaget kan, utéver den
vanliga utbetalningen som beskrivits ovan i punkt 8, foresla att dess styrelse
bemyndigas att besluta om en extra utbetalning av medel till Bolagets aktieagare
innan fusionen verkstalls.

Konstaterades att styrelsen foreslagit fér bolagsstéamman att bolagsstamman
skulle bemyndiga styrelsen att besluta, innan verkstéllandet av fusionen, om en
extra utbetalning av medel som betalas antingen fran Bolagets fond for inbetalt fritt
eget kapital som kapitalaterbaring eller fran Bolagets balanserade vinstmedel som
dividend eller som en kombination av dessa sa att det totala maximala beloppet
medel som utbetalas enligt bemyndigandet skulle uppga till 158 268 918 euro
motsvarande 2,00 euro per aktie.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 6).
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Antecknades, att 47 776 467 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,31 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 484 126 roster, motsvarande ungefar 99,39 procent av avgivna roster
och mot styrelsens forslag avgavs 292 341 roster, motsvarande ungefar 0,61
procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka
inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omréstningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om en extra utbetalning av medel.

10§ ) )
BESLUT OM  ANSVARSFRIHET FOR  STYRELSELEDAMOTER  OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSARET 2020

Antecknades, att beviljandet av ansvarsfrihet géller samtliga personer som under
rakenskapsaret 1.1.2020 — 31.12.2020 fungerat som styrelseledamoter eller
verkstallande direktér. Dessa personer ar:

Christoph Vitzthum, styrelsens ordférande

Janina Kugel, styrelseledamot

UIf Liliedahl, styrelseledamot

Per Vegard Nerseth, styrelseledamot

Paivi Rekonen, styrelseledamot

Niko Mokkila, styrelseledamot (fran och med 11.6.2020)

Janne Martin, styrelseledamot (fran och med 11.6.2020)

Ole Johansson, styrelseledamot (fran 1.1. fram till 11.6.2020)
Bertel Langenskiold, styrelseledamot (fran 1.1. fram till 11.6.2020)
Anders Nielsen, styrelseledamot (fran 1.1. fram till 11.6.2020)

samt

Teo Ottola, som fungerat som tillfallig verkstallande direktor under tidsperioden
1.1.2020 — 1.2.2020, och

Rob Smith, som fungerat som verkstallande direktor fran och med 1.2.2020.

Antecknades, att 47 493 635 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 59,95 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For beviljande av
ansvarsfrihet avgavs 47 107 054 roster, motsvarande ungefar 99,19 procent av
avgivna roster och mot beviljande av ansvarsfrihet avgavs 386 581 roster,
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motsvarande ungefér 0,81 procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier
i beslutspunkten med vilka inte rostades var 218 249 stycken.

Antecknades, att personerna som under rakenskapsaret 1.1.2020 — 31.12.2020
fungerat som styrelseledamoter eller verkstallande direktor inte varit berattigade
att delta i omrostningen i denna beslutspunkt.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att bevilja ansvarsfrihet
at personerna som under rakenskapsaret 1.1.2020 — 31.12.2020 fungerat som
styrelseledamoter eller verkstéllande direktor.

118§
FRAMLAGGANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

Konstaterades, att eftersom det varit mgjligt att delta i bolagsstdmman endast pa
forhand, har Konecranes ersattningsrapport om  ersattningen il
styrelsemedlemmarna, verkstallande direktoren och verkstallande direktorens
stallféretradare under 2020, som Bolaget publicerat genom ett bérsmeddelande
den 5.3.2021 och funnits tillganglig pa Bolagets webbplats, framlagts for
bolagsstamman.

Ersattningsrapporten bifogades protokollet (Bilaga 7)

Antecknades, att 47 426 297 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
ungefar 59,87 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For godkannande av
ersattningsrapporten avgavs 36 485 151 roster, motsvarande ungefar 76,93
procent av avgivna roster och mot godkédnnande av ersattningsrapporten avgavs
10 941 146 roster, motsvarande ungefar 23,07 procent av avgivna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 348 295
stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet konstaterades, att bolagsstdmman beslot att
godkanna den framlagda ersattningsrapporten.

12 §
BESLUT OM STYRELSELEDAMOTERNAS ARVODEN

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad hade foreslagit fér bolagsstamman
att till styrelseledaméterna, med undantag for personalrepresentanten i styrelsen,
betalas oférandrade arsarvoden enligt féljande:

styrelseordférandes arsarvode ar 140 000 euro

vice ordforandes arsarvode ar 100 000 euro om en viceordférande utses av
styrelsen, och

annan styrelseledamots arsarvode ar 70 000 euro.

Om en styrelseledamots mandatperiod utgar fore utgangen av 2022 ars ordinarie
bolagsstamma, ar han eller hon berattigad till en proportionell andel av arsarvodet
berdaknat pa basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Enligt forslaget utbetalas 40 procent av arsarvodet i Konecranes aktier som
forvarvas till forman for styrelseledamoterna fran marknaden till ett pris som
faststalls i offentlig handel pa Helsingforsborsen. Forvarvet av aktier genomfors i
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fyra lika stora rater, och varje rat ska forvarvas inom tva veckor fran och med dagen
efter respektive publicering av Bolagets delarsrapporter och bokslutsbulletin for ar
2021. Bolaget ska betala transaktionskostnaderna och o&verlatelseskatten i
samband med férvarv av aktier som anvands till utbetalningen av arvodet.

Skulle det inte vara mdjligt att utbetala arvodet i aktier pa grund av rattsliga eller
andra forfattningsméssiga begrénsningar eller ett annat av Bolaget eller en
styrelseledamot beroende skal, betalas arvodet i pengar.

Om den foreslagna fusionen av Konecranes och Cargotec verkstalls, kommer
eventuellt aterstaende obetalt arvode att betalas i pengar i forhallande il
styrelsens verkliga mandatperiod.

Enligt forslaget ar ordféranden for styrelsens revisionskommitté och ordféranden
for personalkommittén berattigade till 3 000 euro i motesarvode och Ovriga
styrelsemedlemmar &r berattigade till 1 500 euro i motesarvode for varje
styrelsekommittemote de deltar i.

| enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes och dess
arbetstagare ar personer anstallda av Bolaget inte berattigade till styrelsearvode.

Enligt forslaget ersatts resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive
personalrepresentanten i styrelsen, mot kvitto.

Aktiedgarnas nomineringsrads forslag bifogades protokollet (Bilaga 8).

Antecknades, att 47 697 231 aktier och roster deltog i omrdstningen, motsvarande
ungefar 60,21 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For aktiedgarnas
nomineringsrads forslag avgavs 47 697 186 roster, motsvarande dver 99,99
procent av avgivna roster och mot aktieagarnas nomineringsrads forslag avgavs
45 roster, motsvarande under 0,01 procent av avgivhna roster. Antalet
representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 77 361 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslét bolagsstamman att till de
styrelseledaméter som véljs betala arvoden i enlighet med aktiedgarnas
nomineringsrads forslag.

13 §
BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER

Antecknades, att aktiedgarnas nomineringsrad informerat styrelsen om att
nomineringsradet inte kunde uppna ett enhalligt forslag betraffande antalet eller
val av styrelseledamoter och att nomineringsradet déarmed inte kommer att gora
ett forslag betraffande dessa arenden.

Antecknades, att Bolagets aktieagare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen meddelat at Konecranes
styrelse, att de foreslar for den ordinarie bolagsstdamman att antalet
styrelseledamoter i Bolaget faststalls till sju (7).

Aktiedgarnas forslag bifogades protokollet (Bilaga 9).
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Antecknades, att 47 697 231 aktier och rister deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,21 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For aktiedgarnas
forslag avgavs 47 696 725 roster, motsvarande over 99,99 procent av avgivna
roster och mot aktiedgarnas forslag avgavs 506 roster, motsvarande under 0,01
procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka
inte rostades var 77 361 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med forslaget
som framfrts av Bolagets aktiedgare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen att antalet styrelseledamaéter i
Bolaget faststalls till sju (7).

14 §
VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Antecknades, att Bolagets aktiedgare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen meddelat at Konecranes
styrelse att de foreslar att de nuvarande styrelseledaméterna Janina Kugel, UIf
Liliedahl, Janne Martin, Niko Mokkila, Per Vegard Nerseth, Paivi Rekonen och
Christoph Vitzthum atervaljs for en mandatperiod som utgar vid utgangen av 2022
ars ordinarie bolagsstamma, samt att Christoph Vitzthum valjs till
styrelseordforande.

Aktiedgarnas forslag bifogades protokollet (Bilaga 9).

Antecknades, att 47 312 077 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 59,72 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For aktiedgarnas
forslag avgavs 43 353 072 roster, motsvarande ungefar 91,63 procent av avgivna
roster och mot aktiedgarnas férslag avgavs 3 959 005 roster, motsvarande ungefar
8,37 procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med
vilka inte réstades var 461 960 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att vélja de personer
som foreslagits av Bolagets aktiedgare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen till styrelseledamoter samt att
valja Christoph Vitzthum till styrelseordférande, alla for en mandatperiod som utgar
vid utgangen av 2022 ars ordinarie bolagsstdmma.

15§
BESLUT OM REVISORNS ARVODE

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman pa rekommendation
av styrelsens revisionskommitté att revisorns arvode betalas enligt av Bolaget
godkand faktura.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 10).

Antecknades, att 47 774 592 aktier och réster deltog i omréstningen, motsvarande
ungefar 60,31 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 774 592 roster, motsvarande 100 procent av avgivna réster och mot
styrelsens forslag avgavs 0 roster, motsvarande 0 procent av avgivna roster.
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Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte rostades var 0
stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med styrelsens
forslag att revisorns arvode betalas enligt av Bolaget godkand faktura.

16 §
VAL AV REVISOR

Antecknades, att enligt bolagsordningen valjs revisorerna till sin uppgift for en
mandatperiod som upphdr vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som foljer
narmast efter valet.

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman pa rekommendation
av styrelsens revisionskommitté att Ernst & Young Ab omvaljs som revisor for en
mandatperiod som upphor vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som féljer
efter valet.

Styrelsens forslag bifogades protokollet (Bilaga 11).

Antecknades, att 47 774 488 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,31 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 340 062 roster, motsvarande ungefar 99,09 procent av avgivna rister
och mot styrelsens forslag avgavs 434 426 roster, motsvarande ungefar 0,91
procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka
inte rostades var 18 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstdmman, i enlighet med
styrelsens forslag, att Ernst & Young Ab omvaljs som revisor fér en mandatperiod
som upphdr vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som foljer narmast efter
valet. Antecknades att Ernst & Young Ab hade meddelat att CGR Toni Halonen
kommer att verka som huvudansvarig revisor.

17 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH/ELLER OM
MOTTAGANDE SOM PANT AV BOLAGETS EGNA AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om forvarv och/eller om mottagande som pant av Bolagets
egna aktier i enlighet med det till protokollet bifogade férslaget (Bilaga 12).

Antecknades, att 47 616 209 aktier och roster deltog i omrdstningen, motsvarande
ungefar 60,11 procent av samtliga aktier och réster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 46 792 407 roster, motsvarande ungeféar 98,27 procent av avgivna roster
och ungefar 97,95 procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och
mot styrelsens forslag avgavs 823 802 roster, motsvarande ungefar 1,73 procent
av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 157 828 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstdmman bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv och/eller om mottagande som pant av Bolagets egna aktier i
enlighet med styrelsens forslag.
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18 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV AKTIER SAMT
OM EMISSION AV SARSKILDA RATTIGHETER SOM BERATTIGAR TILL AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att styrelsen
bemyndigas att besluta om emission av aktier samt om emission avi 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier i enlighet
med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 13).

Antecknades, att 47 774 037 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,30 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 46 515 178 roster, motsvarande ungefar 97,36 procent av avgivna roster
och ungefar 97,36 procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och
mot styrelsens forslag avgavs 1 258 859 réster, motsvarande ungeféar 2,64 procent
av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om emission av aktier samt om emission av i 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier i enlighet
med styrelsens forslag.

19 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV BOLAGETS
EGNA AKTIER

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att styrelsen
bemyndigas att besluta om Overlatelse av Bolagets egna aktier i enlighet med det
till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 14).

Antecknades, att 47 774 037 aktier och roster deltog i omrostningen, motsvarande
ungefar 60,30 procent av samtliga aktier och réster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 46 253 605 roster, motsvarande ungefar 96,82 procent av avgivna roster
och ungeféar 96,82 procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och
mot styrelsens forslag avgavs 1 520 432 roster, motsvarande ungeféar 3,18 procent
av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresuitatet beslot bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om overlatelse av Bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag.

20§
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN RIKTAD VEDERLAGSFRI
EMISSION AV AKTIER FOR PERSONALENS AKTIESPARPROGRAM

Antecknades, att styrelsen hade foreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om en riktad vederlagsfri emission av aktier som kravs for
att fortsatta aktiesparprogrammet, som bolagsstdmman 2012 har beslutat inféra, i
enlighet med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 15).
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Antecknades, att 47 770 537 aktier och roster deltog i omréstningen, motsvarande
ungefar 60,30 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 405 505 roster, motsvarande ungefar 99,24 procent av avgivna roster
och ungefar 99,23 procent av de i beslutspunkten representerade aktierna, och
mot styrelsens forslag avgavs 365 032 roster, motsvarande ungefar 0,76 procent
av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka inte
rostades var 3 500 stycken.

Pa basis av omréstningsresultatet beslot bolagsstamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri emission av aktier i enlighet med styrelsens
forslag.

21§
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM DONATIONER

Antecknades, att styrelsen hade féreslagit for bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om donationer upp till totalt hogst 200 000 euro till
universitet, hogskolor eller andra allmannyttiga eller liknande dndamal i enlighet
med det till protokollet bifogade forslaget (Bilaga 16).

Antecknades, att 47 774 492 aktier och rdster deltog i omrdstningen, motsvarande
ungefar 60,31 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget. For styrelsens forslag
avgavs 47 743 986 roster, motsvarande ungefar 99,94 procent av avgivna roster
och mot styrelsens férslag avgavs 30 506 rdster, motsvarande ungefar 0,06
procent av avgivna roster. Antalet representerade aktier i beslutspunkten med vilka
inte rostades var 0 stycken.

Pa basis av omrostningsresultatet beslot bolagsstéamman att bemyndiga styrelsen
att besluta om donationer i enlighet med styrelsens forslag.

22§
AVSLUTANDE AV STAMMAN

Ordféranden konstaterade att samtliga arenden pa foredragningslistan hade
behandlats och att protokollet finns till paseende pa Bolagets internetsidor senast
fran och med 13.4.2021.

Ordféranden avslutade stamman kl. 11.47.

[Underskriftssida féljer]
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STYRELSENS FORSLAG TILL DIVIDENDUTDELNING

Enligt Bolagets balansrékning 31.12.2020 moderbolagets fria egna kapital uppgér till
985 739 389,75 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 107 111 563,90 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgdr till 1 166 562 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen p& basen av
moderbolagets fria egna kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska omstdndigheterna
efter rakenskapsdrets utgang.

Baserat pd dessa bedémningar foreslar styrelsen for bolagsstamman att av moderbolagets
utdelningsbara medel utbetalas 0,88 euro i dividend per aktie. Dividenden utbetalas till
aktiedgare som pa dividendutbetalningens avstamningsdag den 1 april 2021 ar antecknade
som aktiedgare i Bolagets aktiedgarforteckning som upprétthdlls av Euroclear Finland Ab.
Dividenden utbetalas den 13 april 2021.

1/1
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KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN
EXTRA DIVIDENDUTDELNING

Bolaget och Cargotec Corporation (“Cargotec”) offentliggjorde den 1 oktober 2020 att deras
respektive styrelser har undertecknat ett samgdendeavtal (“Samgdendeavtalet”) och en
fusionsplan enligt vilken de bada bolagen kommer g& samman genom en fusion (“Fusion”).
Fusionen godkandes av bolagens respektive bolagsstémmor den 18 december 2020.

Bolagets och Cargotecs styrelser har i Samgdendeavtalet kommit Gverens om att Bolaget kan,
utéver den vanliga utbetalningen som beskrivits ovan i punkt 8, foresld att dess styrelse
bemyndigas att besluta om en extra utbetalning av medel uppgéende totalt till cirka 158
miljoner euro, vilket motsvarar 2,00 euro per aktie, till Bolagets aktiedgare innan Fusionen
verkstalls.

Darfor foreslar Bolagets styrelse till bolagsstamman att bolagsstamman:

Bemyndigar styrelsen att besluta, innan verkstallandet av Fusionen, om en extra utbetalning
av medel som betalas antingen fran Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som
kapitaldterbaring eller frdn Bolagets balanserade vinstmedel som dividend eller som en
kombination av dessa sd att det totala maximala beloppet medel som utbetalas enligt
bemyndigandet skulle uppga till 158 268 918 euro motsvarande 2,00 euro per aktie.

Bemyndigandet skulle vara i kraft till ppnandet av Bolagets nasta ordinarie bolagsstamma.

Bolaget kommer separat att publicera dess styrelses beslut att betala ut medel pé basis av
bemyndigandet och kommer samtidigt att bekrdfta de tilldmpliga avstdmnings- och
utbetalningsdagarna. Medlen som utbetalas pa basis av bemyndigandet betalas till aktieagare
som pa utbetalningens avstamningsdag &r antecknade som aktiedgare i Bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear Finland Ab.

1/1
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Bilaga 7

ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsprinciper

Konecranes ersattningsprinciper syftar till att locka, halla
kvar och motivera begdvade anstéllda. Vi ser incentiv och
inlarningsmajligheter som drivande och viktiga delar av hela
medarbetarupplevelsen. Ersattningarna ar kopplade till pre-
station och resultat pd alla organisationsnivaer.

Véra ersattningar ska framja goda prestationer och ett
engagemang for vara affarsmél. Konecranes ersattningspro-
gram syftar till att driva konkurrensférméga och ekonomisk
framgdng pa 1&ng sikt samt bidra till en positiv utveckling av
aktiedgarvardet.

Tillampning av ersattningspolicyn

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020 for att
formalisera befintlig och aktuell praxis. Den visar kopplingen
mellan Konecranes verksamhetsmél och strategi och hur
dessa har tagits i beaktande i de befintliga ersattningsprin-
ciperna. Mer detaljer om kompensationssystemen beskrivs
separat medan principerna har sammanfattats i koncernens
ersattningspolicy for att stodja aktiedgarna i att forstd och
utvardera ersattningspraxisen.

Ersattningspolicyn presenterades vid bolagsstamman 2020.
Bolagsstémman 2020 gav ett riktgivande beslut om att
bifalla Konecranes ersattningspolicy som omfattar princi-
perna for ersattning at styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och verkstéllande direktdrens stallféretradare.
Ersattningspolicyns giltighet granskas pd nytt av styrelsen
minst vart fjarde &r.

Konecranes ersattningspolicy finns tillganglig hér: https://
investors.konecranes.com/sv/ersattningspolicy.

Foljande avvikelser frén policyn gjordes under 2020:
Genomférandet av kvarhdllandeplan fér VD, 6verbrygg-
ningsplan (Restricted Share Unit-program 2020).

Ersattning kopplad till bolagets Idngsiktiga framgéng
Konecranes olika ersattningsdelar syftar till att ge ledare och
anstallda konkurrenskraftig ersattning. Malet ar att beléna
kortsiktiga och I&ngsiktiga prestationer med hjdlp av en
motiverande ersattningsmix.

Det kortsiktiga incentivprogrammet baserar sig pa &rliga mal
och koncernens finansiella resultat. Det prestationsbase-
rade aktiebel6ningsprogrammet &r baserat pd de langsiktiga
finansiella resultaten och vardeskapande for aktiedgarna.
Kraven pd ledningens aktieinnehav stéder sammanpass-
ningen av bolagets mél och ledningens intressen.

Mixen av dessa delar och mal ger styrelsemedlemmarna,
ledningen och aktiedgarna ett gemensamt intresse och
Okar engagemanget for att uppnd de strategiska malen.
Detta betjanar pé sikt bolagets och dess aktiedgares
intresse, vilket &terspeglas som en positiv utveckling

av bolagets I6nsamhet, matt enligt de finansiella
nyckelindikatorerna.

Utvecklingen av ersattningarna till styrelsen och verkstal-
lande direktéren granskas &rligen. Storleken pd ersatt-
ningarna till styrelsen justerades 2017 for att svara mot
koncernens dkade storlek och for att vara mer anpassad
med marknadstrenderna efter integreringen av Materials
Handling & Port Solutions-verksamheten som forvdrvades
fran Terex. Samma effekt dterfinns i ersattningarna till
verkstéllande direkt6ren efter forvarvet for att motsvara
verksamhetens forandrade storlek och de férdndrade
skyldigheterna.

Ekonomisk prestanda/ 2017 vs. 2018 vs. 2019 vs. 2020 vs.
ersittning i EUR 2016 2017 2016 2018 2017 2019 2018 2020 2019
Omsiittning, MEUR 21184 31372 481% 31561 0,6% 33269  54% 317895 -4,4%
Justerad EBITA, MEUR 1448 2166 49,6 % 2571 187% 2751  7,0% 2608  -5,2%
Styrelseordfdrande 105000 140000 33,3% 140000 0,0% 140000  00% 140000 0,0 %
Ovriga styrelsemedlemmar 42000 70000 66,7% 70000 0,0% 70000  00% 70000 0,0 %
VD och koncernchef* 442560 622200 40,6% 617700 -0,7% 515976 -165% 698677 354 %
Konecranes-anstallda 44645 46379 3,9% 48059 3,6% 50931  60% 42616 -16,3%

i genomsnitt**

* Ersattningen till verkstéllande direktdren visar den faktiska ersattningen till Panu Routila mellan 2016 och 2019 och till Rob Smith frén 2020.
Erséttningen omfattar grundién samt bil- och telefonférman men inte pension. Den férandrade erséttningen till Panu Routila mellan 2017 och

2018 beror pa foréndrad bilférman.
** Frdnsett omstruktureringskostnader.

KONECRANES

19

Forvaltning 2020



Forvaltning

Forvaltningsutidtande 2020 Ersdttning Riskhantering

Finansiell 6versikt

Ersattningsdelar

Styrelsens ersattning

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes styrelse ar
att de (1) ska vara sd konkurrenskraftiga att de attraherar
internationella proffs som representerar en méngsidig och
relevant blandning av fardigheter och erfarenheter, och (2)
ska ligga i nivd med relevant praxis p& marknaden, tidsat-
gdngen och ansvarsomrddena for rollerna.

Ersattningsdelarna till styrelsen omfattar drsarvode, kommit-
témotesarvode och reseersattningar.

40 procent (50 procent t.o.m. bolagsstimman 2020) av ars-
arvodet betalas i Konecranes-aktier som kdps pd marknaden
for styrelsemedlemmarnas rakning, till ett pris satt i offentlig
handel. Aktierna som betalas som ersattning forvarvas enligt
en uppkopsplan som bereds av bolaget. Bolaget betalar
transaktionskostnaderna och Gverldtelseskatten i samband
med forvarv eller Gverlatelse av aktier som betalas som
ersdttning. Om det inte gér att utfora betalningen i aktier

pé grund av juridiska begransningar, bestammelser eller av
andra orsaker med koppling till bolaget eller en styrelse-
medlem, betalas 3rsarvodet helt i kontanter. Enligt uppkdps-
planen 2020 bor ersattningen betalas i tre rater. Den forsta
raten utgdr halften (1/2) av det totala antalet och de tv&
foljande raterna utgdr vardera en fjardedel (1/4) av det totala
antalet. Varje rat ska kdpas inom en tvéveckorsperiod som
borjar pé& det datum som féljer efter bolagets deldrsrappor-
teringar 2020 och bolagets bokslutskommuniké fér 2020.

Utdver drsarvodet erhdller kommittémedlemmarna ett kom-
mittématesarvode for att tacka ytterligare tidsdtgdng eller
tilldggsansvar. Resekostnader for alla styrelsemedlemmar,
inklusive personalrepresentanten, ersatts mot kvitto.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrdd ska
inte ha rétt till n&got arvode frdn Konecranes for sitt
medlemskap.

Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstallnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett den
styrelsemedlem som utsetts bland de anstéllda. Fransett
denna styrelsemedlem deltar de dvriga styrelsemedlem-
marna inte i Konecranes incentivprogram och de har inte
heller ndgon pensionsplan i Konecranes regi.

Ersattning till verkstallande direktéren
I ersattningen till Konecranes verkstallande direktdr och
verkstéllande direktorens stéllféretrédare ingdr en fast
grundlon, férméner, en definierad premiebaserad plan som
tillagg till den finska lagstadgade pensionen, en prestations-
baserad &rlig rorlig 16n och ett 13ngsiktigt prestationsbaserat
aktiebel6ningsprogram.

Loner

Grundlonerna och formdnerna for Konecranes verkstallande
direktdr, VD:s stallféretradare och tillfdlliga VD samt 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen aterspeglar prestationerna
och individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och
kunskaper.

Incentiv

Kortsiktiga incentiv

Konecranes kortsiktiga incentiv syftar till att stddja bolagets
ekonomiska framgdng och ledarskapets engagemang for
att uppnd de faststéllda malen pd halv- eller heldrsbasis,
beroende pa &ret.

VD och koncernchef Rob Smiths drliga incentiv berdknas
utifrdn en jamforelse av bolagets ekonomiska resultat under
dret med beaktande av strategiska prioriteringar. Det strsta

méjliga incentivet for VD och koncernchefen samt for VD:s
stallfretradare/tillfdrordnad VD ar 100 procent av den
arliga grundlonen.

Det kortsiktiga incentivprogrammet 2020 for VD och kon-
cernchefen samt VD:s stéllforetradare baserades pé hur
féljande méatpunkter uppndddes: koncernens justerade
EBITA-procent (70 procent viktning) och bestallningstillvaxt
procent (30 procent viktning). Utbetalningarna av deras
kortsiktiga incentiv fér 2020 rapporteras i drsrapporten for
2021 och pd webbplatsen. Detta p& grund av att summorna
inte har slutforts fore publiceringen av denna rapport.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes 1&ngsiktiga incentivprogram, det vill
sdaga de prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen,
ar att fora samman mélen for aktiedgarna och Konecranes
nyckelmedarbetare med sikte pd att 6ka bolagets vérde,
engagera nyckelmedarbetarna till bolaget och beléna
anstéllda nar de uppndr faststallda mél. Det faktiska
beloppet har en direkt koppling till de nyckelindikatorer som
stoder 1&ngsiktig avkastning till aktiedgarna och utgdr fran
en flerdrig prestationsperiod (programmen ar aktiva 2020,
tredrig prestationsperiod).

Programmet 2019-2021 har tva kriterier: 40 procent
viktning av omséttningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021
och justerad kumulativ vinst per aktie (EPS) 2019-2021,
inklusive definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa dvriga ovanliga poster.
Programmets mélgrupp bestar av cirka 200 nyckelanstéllda,
med maximalt 670 000 allokerade Konecranes-aktier. Den
totala beléningen har ett tak: om aktiepriset har 6kat med
75 procent fr&n beviljande till intjaning, kommer den Gver-
skridande delen att skaras av.
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Programmet 2020-2022 har en prestationsperiod med tre
skilda varderingsperioder och skilda malsattningar for dren
2020, 2021 och 2022. Kriteriet for varderingsperioderna
2020 och 2021 &r justerat EPS. Justeringarna till EPS inklu-
derar definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster.
Styrelsen har aven beslutat om EPS-mélet for varde-
ringsperioderna 2020 och 2021. Programmets malgrupp
for prestationsperioden 2020-2022 bestdr av hogst 160
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beldningar som
utbetalas pd basis av prestationsperioden uppgér hogst till
vardet av 600 000 Konecranes-aktier. Hela beléningen
utbetalas 2023 om villkoren for programperioden uppfylls.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)

Den 27 oktober 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
beslutat att infra ett nytt aktiebaserat incentivprogram som
riktar sig till koncernens nyckelanstéllda. Det nya Restricted
Share Unit-programmet 2020 &r avsett att fungera som en
bryggplan for 6vergdngsperioden tills den planerade sam-
manslagningen mellan Konecranes och Cargotec verkstalls
och det Framtida Bolaget skapas i fusionen. Syftet med
programmet &r att forena malsattningarna for aktiedgare och
nyckelanstéllda, att sékerstélla affarsverksamhetens konti-
nuitet under 6vergdngsperioden och att behdlla nyckelan-
stéllda i bolaget. Verkstallandet av fusionen &r ett villkor till
bel6ning fr&n programmet. Dessutom baseras bel6ningen pa
giltig anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning
eller tjanst under vanteperioden. Beldningen betalas delvis i
aktier och delvis kontant, efter vanteperiodens slut. Véante-
perioden tar slut datumet da fusionen verkstalls. Aktier som
mottas som bel6ning i programmet far ej sdljas, Gverldtas,
pantsattas eller pd annat satt Gverldtas under restriktions-

basis av programmet kommer att uppga till ett maximalt
totalt belopp pé cirka 120 000 Konecranes-aktier. Dess-
utom ingdr ett penningbelopp i beldningen for att técka
skatter och avgifter av skattenatur som beléningen medfér.
Antalet aktier som &r allokerade for verkstdllande direk-
téren ar 12 922 nettoaktier och for VD:s stéllféretradare

3 889 nettoaktier.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas p& grund av juridiska eller
administrativa orsaker. Deltagarna sparar en manatlig
summa pd upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan
anvands till att for deltagarens rakning kdpa upp
Konecranes-aktier p& marknaden. Om deltagaren fortfa-
rande ager aktierna efter en ungefarlig innehavsperiod p&
3 &r, erhdller deltagaren en vederlagsfri aktie for tvé kopta

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2017 *
2018
2019
2020

2017 2018 2019 2020 2021

Aktiesparprogram for personalen

aktier. Detta program &r ocksa tillgangligt for verkstallande
direktoren och koncernchefen samt verkstéllande direkto-
rens stallforetradare.

Incentivprogram for kvarhallande av verkstillande
direktor och koncernchef

For att sakerstdlla Konecranes prestanda i verksamheten,
ett framgdngsrikt genomférande av sammanslagningstrans-
aktionen och skapande av aktiedgarvarde under 2021 har
Konecranes utdkat ett kontantbaserat incentivprogram

for kvarhdllande till den verkstéllande direktoren. Vardet

p& programmet uppgar till 1 500 000 euro som utbetalas
nar sammanslagningen har verkstéllts. Utbetalningen av
incentivet for kvarhdllande ar underkastat foljande forutsatt-
ningar: verkstéllande av fusionen, verkstallande direktdren
fortsatter i bolagets tjanst, har inte ldmnat in ett medde-
lande om uppsdgning och har utfort sina uppgifter enligt sitt
avtal féore sammanslagningstransaktionen har verkstallts.

Prestationsperiod med en

matperiod

skilda métperioder

2022 2023 * Utbetalning av aktier

Il Prestationsperiod med tre

perioden p& 12 manader. Restriktionsperioden borjar det 2016
datum som foljer datumet av fusionens verkstdllande. 2017
2018 Sparperiod
Programmet &r endast avsett for cirka 100 utvalda nyck- 2019 M Innehavsperiod
elanstéllda, inklusive medlemmarna i Konecranes lednings- 2020 * * Overlatelse av
grupp. Beléningarna som utdelas i Konecranes-aktier p8 2016 2017 2024 vederlagsfria akter
KONECRANES 21 Férvaltning 2020



Forvaltning

Forvaltningsutidtande 2020

Ersdttning Riskhantering

Finansiell 6versikt

Pensioner

Finlands lagstadgade pensionssystem omfattar de finléndska
medlemmarna i Konecranes ledningsgrupp. Ovriga med-
lemmar deltar i pensionssystemen i sina respektive lander.
Utover den lagstadgade pensionen tillhandahéller Konecranes
en kompletterande premiebaserad pensionsformén till bola-
gets verkstallande direktdr och koncernchef samt till VD:s

stallforetradare.

Enligt pensionsplanen for bolagets verkstallande direktdr
och koncernchef utgdr den inbetalda premien 20 procent av
den &rliga grundlonen inklusive naturaférmaner och exklu-
sive prestationsbaserad ersattning (3rligt eller 1dngsiktigt
incentiv). Premienivén for VD:s stéllféretradare &r 1 procent
av den érliga grundlonen inklusive naturaférmaner. Pen-

sionsdldern &r 63 &r i det har programmet.

Ersattningsdelarna till Konecranes VD och koncernchef och VD:s stéllforetrddare (tillfallig VD)
samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp

Grundion

VD och koncernchef
(fr.o.m. 1 februari 2020)

Fast 16n med naturaférméner

VD:s stidllforetradare
(tiliféllig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)

Fast 16n med naturaférméner

Kortsiktiga incentiv

Baseras pd ekonomisk prestation
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Langsiktiga incentiv

Betalas enligt de prestationsbaserade aktiebeld-
ningsprogrammen (och RSU-programmet 2020)

Betalas enligt de prestationsbaserade aktiebeld-
ningsprogrammen (och RSU-programmet 2020)

Férhadllande mellan fast
och rorlig kompensa-
tion (i % av de totala
mojliga ersattningarna)

41 % grundlén
21 % Kortsiktigt incentiv*
38 % Langsiktigt incentiv*

* mgjlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv omfattar
inte RSU 2020

43 % grundIon
22 % Kortsiktigt incentiv*

35 % Langsiktigt incentiv*

Pensioner

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pd 20 % av den
drliga grundlénen (inklusive naturaférmaner)

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program p& 1 % av den
drliga grundiénen (inklusive naturaférmaner)

Ytterligare delar

Kontantbaserat kvarhdllandeincentiv

Krav pa aktieinnehav

Prestationsbaserat aktiebeldningsprogram 2017
eller prestationsbaserat aktiebeléningsprogram
2017-2021 fér VD

- Maste behadllas tills det totala vardet av de dgda
aktierna &@r 750 000 euro

Tidigare planer

- Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom
beldningsprogram maste behdllas tills vardet av
aktieinnehavet motsvarar arslénen

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom
beléningsprogram maste behallas

- tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen
och

- medlemskapet i koncernens ledningsgrupp
fortsatter

Anstéllningsvillkor for VD och koncernchef

e Uppsagningstid: 6 manader for vardera parten

 Avgdngsvederlag: motsvarande 12 mdnaders 16n och
naturaférmaner ifall anstallningen uppsags fore 63 &rs
dlder, utdver 16n for uppsagningstiden

e Pensionsdlder: 63 &r

Total ersattning:

Manadslén: 66 667,00 euro

Naturaférmaner: bil, mobiltelefon

Premiebaserad pension: 20 % av den &rliga grund-
I6nen (inklusive naturaférmaner)

Kortsiktigt incentiv, hogst: 100 %

Langsiktiga incentiv: enligt de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen och RSU-programmet

Anstaéllningsvillkor for Konecranes VD:s
stéllforetradare (tillféllig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)

o Uppsagningstid: 6 manader for tillfallig VD eller 9
ménader for bolaget

 Avgdngsvederlag: motsvarande 9 manaders 16n och natu-
raférmaner, utéver 16n under uppsagningstiden

e Pensionsdlder: 65 & 6 manader

 Total ersdttning:

Manadslén: 24 753,75 euro

Naturaférmdner: bil, mobiltelefon

Premiebaserad pension: 1 % av den &rliga grundlénen
(inklusive naturaférméner)

Kortsiktigt incentiv, hdgst: 100 %

Langsiktiga incentiv: enligt de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen och RSU-programmet
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Forvaltning Forvaltningsutidtande 2020 Ersdttning

Riskhantering

Finansiell 6versikt

Arlig ersittningsrapport 2020

I denna del presenteras de ersattningar som betalades och
som ska betalas till styrelsen, Konecranes verkstéllande
direktdr och koncernchef samt VD:s stéllféretrddare och
tillfallig VD &r 2020.

Styrelsens ersattning

Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna, s& som de
faststéllts av den senaste bolagsstdmman den 11 juni 2020,
och den totala ersattning som betalats 3r 2020 framgdr av

tabellerna till héger.

Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2020
P& grund av betalningscykeln bestdr styrelsens ersattning
2020 delvis av delar av den ersattning som beslutats av
bolagsstamman 2019 (1 januari 2020 till bolagsstémman
2020) och delvis av delar av den ersattning som beslutats
av bolagsstamman 2020 (fr&n bolagsstdémman 2020 till 31
december 2020).

Styrelsearvoden
Arsarvode 2020 Totalt i euro
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per kommittémote 1500
Revisionskommitténs och personalkommitténs ordférande per kommittémote 3000
Styrelsemedlemmarna erhdller dessutom reseersattning.
Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2020

Kontantdel Vérde av aktier

av total arlig Antal aktier som som del av total

ersattning, del av total drlig 3rlig ersattning, Kommittématen,
Medlem euro ersattning euro *) euro Totalt i euro
Ordforande
Christoph Vitzthum 80 552 2193 59 448 13 500 153 500
Ovriga styrelsemedlemmar
Janina Kugel 40 291 1096 29 709 19 500 89 500
Niko Mokkila 31511 808 20 989 9 000 61 500
P&ivi Rekonen 40 291 1096 29 709 18 000 88 000
Per Vegard Nerseth 40 291 1096 29 709 13 500 83 500
UIf Liljedahl 40 291 1096 29 709 36 000 106 000
Ovriga styrelsemedlemmar 192 676 5192 139 824 96 000 428 500
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020
Anders Nielsen 8780 288 8720 9 000 26 500
Bertel Langenskiold 8780 288 8720 7 500 25 000
Ole Johansson 12 526 412 12 474 9 000 34 000
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020 30 086 988 29914 25 500 85 500
Styrelsens ersittning totalt 303 315 8373 229 185 135 000 667 500

P& grund av betalningscykeln bestér styrelsens ersattning 2020 delvis av delar av
den ersattning som beslutats av bolagsstdamman 2019 (1 januari 2020 till bolagss-
tdmman 2020) och delvis av delar av den erséttning som beslutats av bolagsstam-

man 2020 (frén bolagsstémman 2020 till 31 december 2020)

*) aktievarde baserat p& forvarvsdagen
Forvarvsdag 21.02.2020, férvarvspris 30,2771 euro
Forvarvsdag 29.10.2020, forvarvspris 25,9764 euro
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Forvaltning ~ Forvaltningsutldtande 2020

Ersdttning

Riskhantering

Finansiell 6versikt

Narvaro vid styrelseméten 2020

Medlem Méotesnédrvaro i styrelsen Moétesnarvaro i revisionskommittén Motesnarvaro i personalkommittén
Ordférande
Christoph Vitzthum 29/29 - 10/ 10
Styrelsemedlemmar
Janina Kugel 28 /29 - 10/ 10
Janne Martin 19/20 - -
Niko Mokkila 19/20 717 -
Paivi Rekonen 28 /29 10/ 10 -
Per Vegard Nerseth 29 /29 2/3 717
UIf Liljedahl 29/29 10/ 10 -
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020
Anders Nielsen 9/9 - 3/3
Bertel Langenskidld 9/9 - 3/3
Ole Johansson 9/9 3/3 -
2020 2020 2020 2019 2019
Rob Smith Teo Ottola Panu Routila Panu Routila ** Teo Ottola
Erséttning till VD och koncernchefen Erséitt:i:g till Konlfcf"anes VD:s VD:s
: . .. ia VD och koncernche stéllforetradare stéllforetradare
Utbetalningarna av 16n, naturaférmdner och kortsiktiga (tilif3llig VD (tilif3llig VD
incentiv till Konecranes VD och koncernchef uppgar till VD och 7.10.2019 - Tidigare VD och VD och 7.10.2019 —
698 677 euro samt till VD:s stallféretradare och tillfallig VD koncernchef 31.1.2020) koncernchef koncernchef 31.1.2020)
till 420 096 euro. Léner och naturaférméner 698 677 299 781 515976 307 109
Utbetalda kortsiktiga incentiv
(baserat pa foregdende 8rets 120 315 125 422 330 225 99 848
Konecranes uppstallde arliga mal och foljde upp resultaten prestation)
under 2020 for att framja framgdng i verksamheten. Kon- Tilldelning av
cernens/affarsomrédets justerade EBITA (%) och bestall- prest?tionlftbaserade *a)ktierétter 122 922 57 889 62 000
ningstillvaxt (%) ar 2020 anvandes som huvudkriterium for (antalet aktierditter)
. . Aktieinnehav i Konecranes Abp
koncernens och affarsomr&denas ledning. (antal aktier) 43 244 35324
Utgif_ter for lagstadgade/frivilliga 211 815 72 524 349 552 70 341
pensionsprogram
Avgéngsformaner 632 880 364 690

*) Antalet 2020 Restricted Share-aktieratter inkluderas och rapporteras som nettoaktieantal. Darutéver ingdr en kontantandel i beléningen.
*¥) Panu Routila var inte langre VD den 31.12.2019 och dérmed redovisas inte antalet aktier.
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Forvaltning

Forvaltningsutidtande 2020

Ersdttning Riskhantering Finansiell 6versikt

Langsiktiga incentiv

De l3ngsiktiga incentiv som utdelats under de senaste aren visas i tabellen nedan.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat

Konecranes aktiesparprogram for personalen (ESSP) erbjuds alla anstallda inklusive led-
ningen, utom i lander dar detta inte ar majligt pd grund av juridiska eller administrativa
orsaker.

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogram

aktiebel6ningsprogram (&r) 2017 2018 2019 PSP 2020 for personalen (ér) 2016 2017 2018 2019 2020
Prestationsperiod 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 ) 1 september juli 2017-30 1 juli 201830 1 juli 2019-30 1 oktober
Sparperiod 2016-30 juni S S S 2020-30 juni
Justerat kumu- . 2017 juni 2018 juni 2019 juni 2020 2021
Justerat Justerat lativt EPS och Justerat EPS for
Métt kumuIaEtlF\,/St kumulativt EPS  Omsattningsdk- dren Zoggzc;cz Antal deltagare* 1008 1761 1751 1997 2440
ning CAGR % Antal férvarvade aktier 42 960 93 764 114 924 165 837 (pagdende)
) ) Vederlagsfria aktier som
Tilldelning av har levererats eller ska 21 480 45 788 56 082 80 290 N/A
prestationsbaserade 825 955 670 433 633 667 596 500 bli levererade*
aktieratter (antalet aktieratter)
Aktiepriset p&
. . leveransdagen eller vid
Aktiens varde pé
tilldelningsdagen, euro/aktie 38,45 32,91 32,16 22,60 utgéng(—zn av december 27,44 28,78 28,78 28,78 28,78
2020 (for planer utan
Totalt aktievérde beréknat intjaning), euro/aktie
u'lcli(fjr?:ln aktigns varde pd 31 757 970 22 063 950 20 378 731 13 480 900 Vardet av vederlagsfria
tilldelningsdagen, euro i
95¢a9 aktier som har levererats 589411 1317779 1614040 2310746 N/A
Totalt antal akti eller forvantas bli
| otalt antal aktier som 542 492 N/A N/A N/A levererade *¥)
evererats
Totalt antal levererade
aktier * Vid utgéngen av december 2020
** Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgdngen av december 2020 (for planer utan intjaning)
Panu Routila, tidigare VD 31 680 N/A N/A N/A
Rob Smith, VD sedan 1.2.2020 N/A N/A N/A N/A Det nya Restricted Share Unit-programmet (RSU) 2020 &r avsett att fungera som en brygg-
plan for 6vergdngsperioden fore verkstallandet av den planerade fusionen mellan
Teo Ottola, VD:s Konecranes och Cargotec och det Framtida Bolaget bildas i fusionen.
stallforetradare (tillfallig VD 15 840 N/A N/A N/A

7.10.2019 - 31.1.2020)

* PSP 2020 har tre skilda varderingsperioder och skilda malsattningar for dren 2020, 2021 och 2022. Det
som mats dren 2020 och 2021 &r justerat EPS.

Restricted Share Unit-programmet (3r) RSU 2020

12 manaders inl&sningstid efter

Overlatelsebegransning och inl&sningstid fusionens verkstillande

Totalt antal tilldelade nettoaktier

(antal aktieratter) 119 246
Tilldelade nettoaktier

Rob Smith, VD sedan 1.2.2020 12 922
Teo Ottola, VD:s stallféretradare 3889

(tillfallig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)

KONECRANES

25

Forvaltning 2020



Bilaga 8

KONECGRANES

Lifting Businesses™

AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRADS FORSLAG TILL STYRELSELEDAMOTERNAS
ARVODEN

Aktiedgarnas nomineringsrad foreslar for bolagsstamman att till de styrelseledaméter som
valjs, med undantag for personalrepresentanten i styrelsen, betalas oféréndrade drsarvoden
enligt foljande: styrelseordférandes drsarvode &ar 140 000 euro, styrelsens viceordférandes
drsarvode ar 100 000 euro om en viceordférande utses av styrelsen och annan styrelse-
ledamots drsarvode &r 70 000 euro. Om en styrelseledamots mandatperiod utgdr fore
utgdngen av 2022 3rs ordinarie bolagsstdmma, ar han eller hon beréttigad till en proportionell
andel av drsarvodet berdknad pa basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.

Ytterligare foresldr nomineringsrddet att 40 procent av drsarvodet utbetalas i Konecranes
aktier som forvarvas till forman for styrelseledaméterna fran marknaden till ett pris som
faststalls i offentlig handel pd Helsingforsborsen. Forvarvet av aktier genomfors i fyra lika stora
rater, och varje rat skall férvarvas inom tva veckor frdn och med dagen efter respektive
publicering av Bolagets deldrsrapporter och bokslutsbulletin for 3r 2021. Bolaget ska betala
transaktionskostnaderna och 6verldtelseskatten i samband med forvérv av aktier som anvands
till utbetalningen av arvodet. Skulle det inte vara mojligt att utbetala arvodet i aktier p& grund
av rattsliga eller andra férfattningsmassiga begransningar eller ett annat av Bolaget eller en
styrelseledamot beroende skal, betalas arvodet i pengar. Om den foreslagna fusionen av
Konecranes och Cargotec verkstalls, kommer eventuellt dterstdende obetalt arvode att betalas
i pengar i forhallande till styrelsens verkliga mandatperiod.

Ytterligare foreslds att ordféranden for styrelsens revisionskommitté och ordféranden for
personalkommittén erhdller 3 000 euro i motesarvode och att Ovriga styrelsemedlemmar
erhéller 1 500 euro i métesarvode for varje styrelsekommittémate de deltar i.

Personer anstdllda av Bolaget ar inte berdttigade till styrelsearvode, i enlighet med avtalet om
personalrepresentation mellan Konecranes och dess arbetstagare.

Resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive personalrepresentanten i styrelsen,
ersatts mot kvitto.
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KONECGRANES

Lifting Businesses™

AKTIEAGARNAS FORSLAG TILL STYRELSESAMMANSATTNING

Aktiedgarnas nomineringsrdd har informerat styrelsen om att nomineringsradet inte kunde
uppnd ett enhalligt forslag betréffande antalet eller val av styrelseledaméter och att
nomineringsrddet darmed inte kommer att gora ett forslag betraffande dessa drenden.

Bolagets aktiedgare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och Omsesidiga Pensionsférsikrings-
bolaget Ilmarinen, representerande sammanlagt ungefar 21,48 procent av samtliga aktier och
roster i Bolaget, har meddelat dt Konecranes styrelse, att de foresldr fér den ordinarie
bolagsstamman att antalet styrelseledamaéter i Bolaget faststalls till sju (7).

Bolagets aktiedgare HC Holding Oy Ab, Solidium Oy och Omsesidiga Pensionsférséikrings-
bolaget Ilmarinen, representerande sammanlagt ungefar 21,48 procent av samtliga aktier och
roster i Bolaget, har meddelat &t Konecranes styrelse, att de foresldr att de nuvarande
styrelseledamdéterna Janina Kugel, UIf Liljedahl, Janne Martin, Niko Mokkila, Per Vegard
Nerseth, Paivi Rekonen och Christoph Vitzthum &tervaljs fér en mandatperiod som utgdr vid
utgdngen av 2022 3ars ordinarie bolagsstdamma, samt att Christoph Vitzthum véljs till
styrelseordférande.

Kandidaterna och en utvérdering av deras oberoende presenteras pd Bolagets webbplats
investors.konecranes.com. Samtliga kandidater har gett sitt samtycke till valet.

Alla kandidater, med undantag fér Janne Martin, anses vara oberoende av Bolaget, och alla
kandidater, med undantag fér Niko Mokkila, anses vara oberoende av Bolagets betydande
aktiedgare. Janne Martin anses vara beroende av Bolaget pd grund av sin stéllning som
arbetstagare hos Bolaget och Niko Mokkila anses vara beroende av Bolagets betydande
aktiedgare pa grund av sin nuvarande stéllning som Managing Director for Hartwall Capital Oy
Ab.
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KONECRANES

Lifting Businesses”

STYRELSENS FORSLAG TILL REVISORNS ARVODE

P& rekommendation av styrelsens revisionskommitté foreslar styrelsen for bolagsstamman att
revisorns arvode betalas enligt av Bolaget godkénd faktura.

Ar 2020 fick Ernst & Young Oy med nérstdende revisionsforetag 3 726 000 euro i arvoden for
revision av bolagen i Konecranes-koncernen och 876 000 euro for dvriga tjanster.
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KONECRANES

Lifting Businesses”

STYRELSENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR

P& rekommendation av styrelsens revisionskommitté foreslar styrelsen for bolagsstamman att
Ernst & Young Ab omvaljs som revisor for en mandatperiod som upphér vid slutet av den
ordinarie bolagsstamma som féljer efter valet.

Ernst & Young Ab har meddelat att CGR Toni Halonen skulle fungera som huvudansvarig
revisor.
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KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
FORVARV AV OCH/ELLER OM MOTTAGANDE SOM PANT AV BOLAGETS EGNA
AKTIER

Styrelsen foresldr for bolagsstdmman att styrelsen bemyndigas att besluta om f6rvarv av
Bolagets egna aktier och/eller om mottagande av Bolagets egna aktier som pant p& foljande
villkor.

Antalet egna aktier som kan férvarvas och/eller mottas som pant kan uppga till totalt hogst
7 500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i Bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller hdlls som pant av Bolaget och dess
dottersamfund kan dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier i
Bolaget. Egna aktier kan med stéd av bemyndigandet férvarvas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststélls i offentlig handel pa dagen for forvarvet
eller i Ovrigt till ett pris som faststalls pd marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller mottas som pant. Vid férvarv kan
bland annat derivatinstrument anvandas. Egna aktier kan forvarvas i annat forhdllande &n
aktiedgarnas aktieinnehav (riktat férvarv).

Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i syfte att begransa utspadning av
aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i samband med mdjliga féretagskdp, for att
utveckla Bolagets kapitalstruktur, for att Gverlatas i syfte att finansiera eller forverkliga mojliga
foretagskop, investeringar eller andra till Bolagets affarsverksamhet hérande arrangemang,
for att betala styrelsearvoden, for att anvandas inom ramen fér Bolagets incentivprogram eller
for att ogiltigforklaras, forutsatt att forvarvet och/eller mottagandet som pant ligger i Bolagets
och dess aktiedgares intresse.

Bemyndigandet &r i kraft till och med utgdngen av féljande ordinarie bolagsstémma, dock inte
langre an till och med 30.9.2022.
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KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
EMISSION AV AKTIER SAMT OM EMISSION AV SARSKILDA RATTIGHETER SOM
BERATTIGAR TILL AKTIER

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om emission av
aktier samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som
beréttigar till aktier p& foljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stéd av detta bemyndigande kan uppga till hogst
7 500 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i Bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor fér emission av aktier och emission av sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier. Emission av aktier och emission av sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet kan ocksd anvdndas for incentivprogram, dock tillsammans med i
punkt 19 avsett bemyndigande inte avseende mera an 1 350 000 aktier.

Bemyndigandet &r i kraft till och med utgdngen av féljande ordinarie bolagsstémma, dock inte
langre an till och med 30.9.2022. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och
med 30.3.2026. Detta bemyndigande upphaver bemyndigandet for incentivprogram givet av
den ordinarie bolagsstamman ar 2020.
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Bilaga 14

KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
OVERLATELSE AV BOLAGETS EGNA AKTIER

Styrelsen foreslér for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om att 6verlata
Bolagets egna aktier p& foljande villkor.

Hogst 7 500 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av
samtliga aktier i Bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for dverldtelse av Bolagets egna aktier. Overldtelsen kan ske
med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan dven
anvanda bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10 kap avsedda sarskilda
rattigheter gallande egna aktier. Bemyndigandet kan ocksd anvéndas for incentivprogram,
dock tillsammans med i punkt 18 avsett bemyndigande inte avseende mera an 1 350 000
aktier.

Bemyndigandet &r i kraft till och med utgdngen av féljande ordinarie bolagsstémma, dock inte
langre an till och med 30.9.2022. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och
med 30.3.2026. Detta bemyndigande upphaver bemyndigandet for incentivprogram givet av
den ordinarie bolagsstamman ar 2020.
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Bilaga 15

KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM EN
RIKTAD VEDERLAGSFRI AKTIEEMISSION FOR PERSONALENS AKTIESPAR-
PROGRAM

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission som kravs for att fortsatta aktiesparprogrammet som den ordinarie
bolagsstamman 2012 har beslutat infora.

Styrelsen foreslar att bolagsstéamman bemyndigar styrelsen att besluta om aktieemission eller
overldtelse av Bolagets egna aktier till personer som deltar i aktiesparprogrammet och enligt
programmets villkor &r berattigade att erhdlla vederlagsfria aktier, samt att besluta om en
vederlagsfri aktieemission aven till Bolaget. Styrelsen foreslér att detta bemyndigande
berattigar till att inom ramen for aktiesparprogrammet fa Gverldta dven sddana egna aktier
som Bolaget for tillfallet innehar och vilkas anvandningsandamal ursprungligen begransats till
annat an incentivprogram. Antalet nya aktier som kan emitteras eller av Bolaget innehavda
aktier som kan overldtas kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 0,6 procent av Bolagets samtliga aktier.

Styrelsen anser att det bdde frdn Bolagets synpunkt och med beaktande av dess samtliga
aktiedgares intresse foreligger synnerligen vagande ekonomiska skal for en riktad vederlagsfri
aktieemission, eftersom aktiesparprogrammet ar avsett att utgbéra en del av incentiv-
programmet for koncernens personal.

Styrelsen har ratt att besluta om 6vriga frdgor gallande aktieemissionen och bemyndigandet
ar i kraft fram till 30.3.2026. Detta bemyndigande galler utéver bemyndigandena i punkterna
18 och 19 ovan. Detta bemyndigande ersatter det emissionsbemyndigande som den ordinarie
bolagsstamman &r 2020 gav for aktiesparprogrammet.
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Bilaga 16

KONECGRANES

Lifting Businesses™

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM
DONATIONER

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att besluta om donationer upp
till totalt hégst 200 000 euro till universitet, hégskolor eller andra allménnyttiga eller liknande
andamél. Donationerna kan goras i en eller flera rater. Styrelsen har ratt att besluta om
formanstagare och belopp for varje donation.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgéngen av den féljande ordinarie bolagsstamman.
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