Viktigt meddelande

I ett antal jurisdiktioner, i synnerhet i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan distributionen av denna presentation och inspelningar av
denna presentation vara foremal for restriktioner dlagda enligt lag (sdsom registrering av de relevanta erbjudandehandlingarna, intréde, kvalifikationer och andra
regleringar). I synnerhet har varken fusionsvederlagsaktierna eller ndgra andra vardepapper som hanvisas till i denna presentation och inspelningar av denna
presentation registrerats och kommer inte heller att registreras enligt United States Securities Act fran 1933, med andringar (”U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagarna i ndgon delstat i USA och som sddana far varken vederlagsaktierna i den fusionen vederlagsaktierna eller ndgra andra vardepapper som
hanvisas till i denna presentation och inspelningar av denna presentation erbjudas eller séljas i USA utom i enlighet med ett tillampligt undantag frén registrering
enligt U.S. Securities Act.

Denna presentation och inspelningar av denna presentation &r varken ett erbjudande att salja eller en inbjudan av ett erbjudande att kdpa ndgra vardepapper och
ska inte utgora ett erbjudande, inbjudan eller forsaljning i USA eller ndgon annan jurisdiktion i vilken sddant erbjudande, inbjudan eller forsaljning skulle vara
olaglig. Denna presentation och inspelningar av denna presentation far inte vidarebefordras, distribueras eller séandas, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller
till USA eller ndgon annan jurisdiktion dar distributionen av detta material skulle bryta mot ndgon tillamplig lag eller regelverk eller skulle forutsdtta ndgon
registrering eller licensiering inom sddan jurisdiktion. Underldtenhet att efterleva den foregdende begransningen kan resultera i en Overtradelse av U.S. Securities
Act eller andra tillampliga vardepapperslagar.
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2020 i korthet

Framgadngsrik verksamhet under covid-19-pandemin
« Snabbt svar pa pandemin

« Prioriterat att hdlla manniskorna sédkra och kundernas
verksamhet igang

Finjustering av Konecranes strategi
« Implementering av strategiska initiativ

Betydelsefulla steg inom hallbarhet

Starka ekonomiska resultat under andra halvaret

« Rekordstor omsattning och justerad EBITA-marginal under
fjarde kvartalet

Fusion med Cargotec
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Ekonomiska hojdpunkter
heldret 2020 (1 av 2)

Overlag stark prestanda som 1&g i linje med vér styrning i
en osaker och utmanande marknadsomgivning

« Koncernens omsattning minskade med 4,4 % (3,0 % i
jamfdrbara valutakurser)

« Koncernens justerade EBITA-% |ag pé 8,2 % (8,3 % ar 2019)

2020 hade tva sidor:

« Bestallningarna minskade med 13,9 % (12,6 % i jamférbara
valutakurser) till féljd av covid-pandemin

« Framgangsrik anpassning till pandemin och det “nya normala”

- Okat utnyttjande av var teknik och digitalisering

« Omsattnings- och I6nsamhetsrekord gjordes under fjarde
kvartalet

Konecranes styrelses forslag till utdelning

« Styrelsen foreslar en dividend pa 0,88 euro per aktie fér 2020

- Forslaget ligger i linje med samgdendeavtalet och vad som
meddelats den 1 oktober 2020
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Ekonomiska hojdpunkter
heldret 2020 (2 av 2)

Stark prestanda inom affarsomradena Service och
Hamnl6sningar i en tuff omgivning, ett ar av ekonomisk
dterhdamtning for Industriutrustning

Service:

» Fortsatt starkt genomférande av tillvéxtstrategin; avtalsbasens
varde +3,0 % (+8,0 % i jamforbara valutakurser)

« Omsattning -5,5 % (-3,4 % i jamforbara valutakurser) och
justerad EBITA-% 0Okade med 0,7 %-enheter till rekordhdga
17,2 %

Hamnldsningar:

« Rekordmassigt fjdrde kvartal betraffande saval bestéllningar
som omsattning

«  Arlig orderingdng -13,3 % och omséttning -4,5 % (-13,0 % och
-4,3 % i jamfdrbara valutakurser)

« Justerad EBITA-% sjonk med 2,2 %-enheter till 5,6 %

Industriutrustning:

 Extern orderingdng -20,5 % och extern omsattning -4,6 %
(-20,2 % och -3,7 % i jamférbara valutakurser)

« Justerad EBITA-% 6kade med 0,7 %-enheter till 2,3 %
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Nyckeltal

Nyckeltal

1-12/ [Forandring % [Forandring %

I jamforbara
valutakurser

Nyckeltal 31 dec 31 dec

2020 2019
Totalt eget kapital, MEUR 1251,1 1246,7
Nettoskuld, MEUR 577,1 655,3
Gearing, % 46,1% 52,6%
Sysselsatt kapital, MEUR 24219 2 280,9
Justerad avkastning pd sysselsatt 11,1% 12,7%

kapital, %

Orderingdng MEUR 27273 3167,3 -13,9 -12,6
Orderstock vid periodens slut, MEUR 1715,5 1 824,3 -6,0 -2,9
Omesaéttning, MEUR 3178,9 3326,9 -4,4 -3,0
Justerad EBITDA, MEUR 356,7 373,2 -4,4

Justerad EBITDA. % 11,2% 11,2%

Justerad EBITA, MEUR 260,8 275,1 -5,2

Justerad EBITA. % 8,2% 8,3%

Rorelsevinst (EBIT), MEUR 173,8 148,7 16,9

Rorelsemarginal (EBIT), % 5,5% 4,5%

Resultat per aktie, fére utspadning, EUR 1,54 1,03 50,4

Fritt kassafldde, MEUR 366,1 148,5
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Strategiska initiativ som starker vara karnkompetenser

Okad omsattning och Forbattrad lIonsamhet
Ionsamhet inom Service for Industriutrustning

-

Utmarkt Forbattrad effektivitet

Leanverksamhet - Y o
upphandling I affarsprocesserna
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Fortsatta framsteg mot vara hallbarhetsmal under 2020

Minskad energiintensitet

MWh/omsidttning, MEUR

Minskad utslappsintensitet

tCO,e/omsittning,

Okad anvéndning av fornybara elektricitet

%

MEUR
125 - -23 % 36 - 120 - 30 %
2017-2020 -29 % t.0.m. 2020
] 2017-2020 l
100 - \ 30 100
24 - 80 -
75 -
18 60 -
50 -
12 40 -
25 1 6 - 20 -
0 - 0 - 0 -
2017 2018 2019 2020 TARGET 2017 2018 2019 2020 TARGET 2017 2018 2019 2020 TARGET
2025 2025 2025
Mal: Mal: Mal:

25 % minskning i MWh/omsattning
i vdra egna fabriker och
serviceverksamheter 2017-2025
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50 % minskning i tCO2/omsattning
i vdra egna fabriker och
serviceverksamheter 2017-2025

100 % fornybar elektricitet i egna
fabriker fore 2025
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Vissa av vara viktigaste framsteg pa hallbarhetsfronten
under 2020

ATAGANDE FOR OCEAN CLEANUP LEDARSKAPSNIVA I
SCIENCE BASED TARGETS INTERCEPTOR™ CDP:S KLIMATPROGRAM

UN%iEEEDC'}ISA\IF'{AgEéFLAIGI\G'T'EAI?FIF\%R(gg'Il%\l CE SPANNANDE PARTNERSKAP ATT KONSTRUERA, ERKANNANDE FOR AMBITIOST KLIMATARBETE I
TILLVERKA OCH UNDERHALLA OCEAN CLEANUPS FORM AV LEDARSKAPSKLASSIFICERING I CDP:S

OCH NYA KLIMATMAL KOMMER ATT INTERCEPTOR™ KLIMATPROGRAM
FASTSTALLAS FOR VERKSAMHETEN

30 mars 2021 © 2021 Konecranes. Med ensamratt. KONE(JRANES



Konecranes och Cargotec ska fusioneras

" CARGOTEC
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Skapa en global ledare inom hallbara materialfloden

Skapa varde tillsammans

Vara livscykelpartnern for vara kunder

Losa hdllbarhetsutmaningen genom innovation
Positionera oss val for tillvaxt inom materialfloden

Skapa ett gemensamt globalt team av topproffs
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Marknadsomgivning — Service och Industriutrustning

Beldggningsgrad — EU

Belaggningsgrad — USA

PMI:er —BRIC-lander

——Europeiska unionen (27 lander) ——Industrin totalt ——Tillverkning —DBrasilien ——Ryssland ——Indien ——Kina
90 - 90 -
85 A 85 -
80 - 77,6 80 -
73,8
75 ~ 75 A
70 - 70 - 72,9
65 A 65 -
60 - 60 -
55 4 55 -
50 - 50 - 25 -
3/11 3/13 3/15 3/17 3/19 3/21 2/11 2/13 2/15 2/17 2/19 2/21 2/11 2/13 2/15 2/17 2/19 2/21
«  Verksamhetsforutsattningarna fortsatte att « I USA forbattrades PMI for tillverkningssektorn «  PMI for tillverkningssektorn i Kina vaxte i bérjan
forbattras i bérjan av 2021 i Europa, PMI for ytterligare under de férsta manaderna av 2021 av 2021, men avtog jamfort med 2020
tillverkningssektorn pa sin hogsta niva pa tre ar med rekord i januari och februari 1&g bara
g P g P snappet undeJr g «  Bade i Brasilien och Indien fortsatte PMI:na for
«  Belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin tillverkningssektorn tyldligt att véxa under 2021
fortsatte ocksd att forbattras dven om den annu «  Belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin och i Ryssland har indexet ocksd borjat visa pd en
I&g efter nivderna fore covid avtog i februari efter att ha forbattrats stadigt forbattring da det ligger 6ver 50,0-strecket
under andra halvaret 2020, och ligger fortfarande
Kalla: Eurostat, Federal Reserve Economic Data, IHS Markit under nivderna fére coronakrisen
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Marknadsomgivning — Hamnlosningar

RWI/ISL:s index for containergenomstrémning Manadsvis indexférandring jamfort med samma period

foregdende ar
Index (2015 = 100) %

140 - 20 ~
120,8
120 - 15 1
100 - 10
5 .
80 -
O J
60 -
-5 |
40 - 10 -
20 - -15 A
0 - -20 -
1/08 1/10 1/12 1/14 1/16 1/18 1/20 1/08 1/10 1/12 1/14 1/16 1/18 1/20
+  Den globala containergenomstrémningen inledde &ret 2021 i + I slutet av januari var den globala containergenomstromningen cirka 6 %
forbattringstecken och den positiva trenden frdn dret innan fortsatte hogre an dret innan

« I bdrjan av 2021 dkade containergenomstromningen i kinesiska hamnar och i
hamnar utanfér Kina

Kalla: RWI/ISL
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Utsikter for efterfrdgan under
forsta kvartalet

Den globala utsikten for efterfrdgan ar forknippad
med osdkerhet till féljd av covid-19-pandemin.

I Europa och Nordamerika visar den aktuella
efterfrdgan inom industrikundssegmenten
forbattringstecken, men den ligger under nivan i slutet
av 2019. For narvarande ar efterfrdgan i Europa
overlag mindre osaker an i Nordamerika. I Asien och
Stillahavsomradet har efterfrdgan borjat visa tecken
pa forbattring dven utanfor Kina, men den ligger
fortfarande pé en lagre nivad an i slutet av 2019.

Den globala containergenomstrémningen har natt
foregdende ars niva och de langsiktiga utsikterna for
global containerhantering ser bra ut.
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Finansiell styrning

Finansiell styrning fér 2021

-  Omsattningen for heldret 2021 férvantas oka
jamfort med 2020

« Den justerade EBITA-marginalen for heldret
2021 forvantas forbattras jamfort med 2020
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Fokusomraden 2021

1. Affarsprestanda
2. Utodka branschledarskapet

3. Hallbarhet
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®

NOT JUST LIFTING
THINGS, BUT ENTIRE
BUSINESSES



