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1§

29.3.2023 klo 10.00
Hyvinkaasali, Kauppatori 1, 05800 Hyvinkaa

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi kaikki hallituksen jasenet Janina Kugelia, Per Vegard
Nersethia ja Pasi Lainetta lukuun ottamatta, hallitukseen ehdotettu uusi
jasen Gun Nilsson, toimitusjohtaja Anders Svensson, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen Peter Therman, yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja Toni Halonen, yhtion johdon edustajia seka teknista
henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Yhtidn hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin varatuomari Stefan Wikman, joka kutsui
yhtidkokouksen sihteeriksi asianajaja Seppo Kymalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin, etta kokous pidettiin suomen ja ruotsin kielilla, mutta ettd puheenvuoroja
voitiin pitdd myods englanniksi. Lisdksi kokouksen puheenvuorot simultaanitulkattiin
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset oli julkistettu
22.12.2022 porssitiedotteella sekd kokonaisuudessaan yhtidn internetsivuilla
samana paivana.

Merkittin, ettd hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle oli julkistettu
porssitiedotteella 2.2.2023, seka kokonaisuudessaan vyhtidn internetsivuilla
samana paivana.

Merkittiin, ettd hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
olivat sisaltyneet myds 10.2.2023 yhtidn internetsivuilla ja porssitiedotteella
julkaistuun kokouskutsuun.

Todettiin, ettd mainitut asiakirjat olivat myds saatavilla kokouspaikalla.
Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidlle oli toimitettu ennakkoon erdiden

hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien aanestysohjeita. Yhteenveto
aanestysohjeista otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).
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Hallintarekisterdityja  osakkeenomistajia  edustavat sailyttdjapankit  olivat
iimoittaneet, ettd heidan paamiehensd puoltavat tai vastustavat tiettyja
yhtiokokouksessa kasiteltavia ehdotuksia, tai ettd ndméa &aanestavat tyhjaa,
esittdmatta kuitenkaan vastaehdotuksia. Sailyttajapankit olivat lisaksi ilmoittaneet,
ettd heidan paamiehensa eivat vaadi taytta aantenlaskentaa, mikali paatosten
vaatima enemmisto voidaan todeta danestysta toimittamatta, vaan asianmukainen
merkinta poytakirjaan olisi riittava.

Puheenjohtaja selosti hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien ennakkoon
toimittamia danestysohjeita.

Aanestysohjeiden johdosta puheenjohtaja totesi, ettd mikéali asiakohdassa ei
suoriteta tayttd aantenlaskentaa, merkittaisiin pdytakirjaan kunkin asiakohdan
yhteyteen vastustavien tai tyhjien &anien maara. Siltd osin  kuin
yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia aania ilman vastaehdotusta asioissa,
joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman asianmukaista vastaehdotusta, ei tallaisia
aania otettaisi muodollisesti huomioon, eikd niitd merkittaisi asianomaisiin
poytakirjakohtiin. Tama koski kaytanndssa henkildvaaleja.

Todettiin, ettd jos yhtidkokousasioiden kasittelyn yhteydessa ei tuotaisi muuta
esille eikd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien aanestysohjeista muuta
johtuisi, osakkeenomistajien oletettaisiin kannattavan yhtiokokoukselle tehtyja
ehdotuksia.

3§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Yhtidkokous valitsi Carl-Johan Numelinin ja Sirpa Poitsalon pdytakirjantarkastajiksi
ja dantenlaskun valvojiksi.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettéd yhtidkokouskutsu oli julkaistu yhtién internetsivuilla 10.2.2023 ja
samana paivana myods porssitiedotteella. Lisaksi ilmoitus yhtiokokouskutsun
julkaisemisesta yhtién internetsivuilla oli julkaistu Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsbladetissa 13.2.2023.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain edellyttamat nahtavana
pidettavat asiakirjat ja tiedot olivat olleet nahtavana yhtion internetsivuilla
vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta. Asiakirjat olivat myds saatavilla
kokouspaikalla.

Yhtidkokouskutsu otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 3).
Todettiin, ettd yhtiOkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja

osakeyhtidlain maarayksia noudattaen ja se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen.
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5§
LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista kokouksen
alkaessa ja aaniluettelo (Liite 1). Merkittiin, ettd yhtitkokouksessa oli kokouksen
alkaessa edustettuna, joko henkilokohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana, 552 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
yhteensa 46 590 717 osaketta ja aanta.

Todettiin, ettda aaniluettelo vahvistetaan erikseen vastaamaan osallistumis-
tilannetta mahdollisen aanestyksen alkaessa.

6§
VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Yhtion toimitusjohtaja Anders Svensson esitti katsauksen yhtién toiminnasta
tilikaudella 1.1.-31.12.2022 seka kuluvan vuoden aikana.

Toimitusjohtaja esitti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022, joka Kkasitti
tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen, sekd konserni-
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen.

Todettiin, ettd tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet nahtavina 28.2.2023 alkaen yhtidn
internetsivuilla ja ettd ne sisaltyivat myds yhtién vuosikertomukseen 2022, minka
lisdksi ne olivat saatavilla myds yhtiokokouksessa.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Yhtion  paavastuullinen tilintarkastaja Toni Halonen esitteli tilikauden
1.1.-31.12.2022 tilintarkastuskertomuksen.

Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

7§
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etta yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2022.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja &aanestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 51 679 osaketta ja aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd taseen 31.12.2022 mukaan emoyhtién jakokelpoiset varat olivat
956 868 289,67 euroa, josta tilikauden voitto oli 100 324 987,85 euroa.
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Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd emoyhtitn
jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,25 euroa osakkeelta. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtidon osakasluetteloon. Osinko maksetaan 12.4.2023.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtidn
jakokelpoisista  varoista jaetaan osinkoa 1,25 euroa  osakkeelta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 31.3.2023 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksetaan 12.4.2023.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Merkittiin, ettd vastuuvapauden mydntadminen koskee kaikkia niitd henkil6ita, jotka
tilikauden 1.1.2022-31.12.2022 aikana ovat toimineet yhtion hallituksen jasenina
tai toimitusjohtajana. Nama henkil6t ovat:

Christoph Vitzthum, hallituksen puheenjohtaja;

Pasi Laine, hallituksen varapuheenjohtaja (15.6.2022 alkaen);
Janina Kugel, hallituksen jasen;

UIf Liljiedahl, hallituksen jasen;

Per Vegard Nerseth, hallituksen jasen;

Paivi Rekonen, hallituksen jasen;

Niko Mokkila, hallituksen jasen;

Helene Svahn, hallituksen jasen (15.6.2022 alkaen);

Pauli Anttila, hallituksen jasen (15.6.2022 alkaen); ja

Sami Piittisjarvi, hallituksen jasen (15.6.2022 alkaen);

seka

Teo Ottola, valiaikainen toimitusjohtaja (19.10.2022 asti); ja
Anders Svensson, toimitusjohtaja (19.10.2022 alkaen).

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden kaikille henkildille, jotka tilikauden
1.1.2022-31.12.2022 aikana ovat toimineet hallituksen jasenina tai
toimitusjohtajana.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 230 300 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
vastuuvapauden myontamista ja osakkeenomistajat, joilla oli 69 918 osaketta ja
aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.
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10 §
PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen henkildstovaliokunnan jasen Christoph
Vitzthum esitteli yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista vuonna 2022 koskevan Konecranesin palkitsemisraportin.

Merkittiin, etta palkitsemisraportti oli julkistettu porssitiedotteella 28.2.2023 osana
yhtidon vuosikertomusta ja oli nahtdvana myods yhtion internetsivuilla seka
yhtiokokouksessa.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Todettiin, ettd yhtidbkokouksen paatds palkitsemisraportin hyvaksymisestd on
neuvoa-antava.

Yhtiokokous paatti hyvaksya esitetyn palkitsemisraportin.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja aanestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 10 154 697 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
palkitsemisraportin hyvaksymista.

1§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan jasen Peter Therman esitteli
nimitystoimikunnan hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset.

Merkittin, ettd  osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd hallituksen vuosipalkkiot sekd valiokuntien ja hallituksen
kokouspalkkiot pidetdan ennallaan, lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkiota seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkiota, joita
esitetdan nostettaviksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta
muille hallituksen jasenille kuin henkildstdn edustajalle maksetaan vuosipalkkioita
seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajan palkkio on 150 000 euroa (edellisvuonna
140 000 euroa),

hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 100 000 euroa, ja

muun hallituksen jasenen palkkio on 70 000 euroa.

Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymista, han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd 40 prosenttia
vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa kaupankaynnissa Helsingin pdrssissa
muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina Konecranesin
osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljassa yhtd suuressa erassa
siten, etta jokainen era hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin yhtion
vuoden 2023 osavuosikatsauksen ja yhtidn tilinpaatdstiedotteen julkistamista
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seuraavasta paivasta. Yhtid maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat
transaktiokulut sekd varainsiirtoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista
saadosperusteisista rajoituksista johtuen tai muun yhtioon tai hallituksen jaseneen
littyvdn syyn vuoksi voida maksaa osakkeina, palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja 1 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen
kokouksesta, johon he osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 5 000 euron (edellisvuonna
3 000 euron) suuruiseen kokouspalkkioon, henkildstdévaliokunnan puheenjohtaja
on oikeutettu 3 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon ja muut valiokuntien
jasenet ovat oikeutettuja 1 500 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta
valiokunnan kokouksesta, johon he osallistuvat.

Ehdotuksen mukaan Konecranesin ja sen tyontekijoiden valisen henkiloston
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti palkkiota ei makseta yhtidon
tydsuhteessa olevalle hallituksen jasenelle.

Ehdotuksen mukaan kaikkien hallituksen jasenten, mukaan lukien hallitukseen
kuuluvan henkildstén edustajan, matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi
(Liite 8).

Yhtidkokous paatti, ettd toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jasenille maksetaan palkkioita ja
kulukorvauksia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 41 550 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

12 §
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan jasen Peter Therman esitteli
nimitystoimikunnan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien  nimitystoimikunta  oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd yhtiébn hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
yhdeksan (9).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi
(Liite 9).

Yhtibkokous paatti osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen

mukaisesti, etta yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan yhdeksan

(9).
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13 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyisista hallituksen jasenista:

Pauli Anttila,

Pasi Laine,

UIf Liljedahl,

Niko Mokkila,

Sami Piittisjarvi,
Paivi Rekonen,
Helene Svahn ja
Christoph Vitzthum,

ja ettéd Gun Nilsson valitaan hallituksen uudeksi jaseneksi samalle toimikaudelle.

Janina Kugel ja Per Vegard Nerseth eivat olleet enda kaytettavissa hallituksen
jasenen tehtavaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd Christoph Vitzthum
valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja ettd Pasi Laine valitaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Sami Piittisjarvea oli ehdotettu Konecranesin tyontekijdiden esittamista
ehdokkaista Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkildston edustuksesta
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi
(Liite 9).

Yhtibkokous paatti osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen
mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkil6t:

Pauli Anttila,

Pasi Laine,

UIf Liljedahl,

Niko Mokkila,

Sami Piittisjarvi,

Paivi Rekonen,
Helene Svahn,
Christoph Vitzthum, ja
Gun Nilsson,

seka ettd Christoph Vitzthum valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Pasi Laine
hallituksen varapuheenjohtajaksi.
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Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja aanestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 122 447 osaketta ja aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

14 §
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd  hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 10).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 69 646 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

15§
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Merkittin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtidlle,
ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Toni Halonen.

Hallituksen ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajaksi
valitaan uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

16 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Merkittiin, ettéd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 12).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja aanestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 30 000 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta ja osakkeenomistajat, joilla oli 12 745 osaketta ja aanta, olivat
aanestaneet tyhjaa.

W/12545688/v2



POYTAKIRJA KONECRANES OYJ
Nro 1/2023 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

29.3.2023
EPAVIRALLINEN KAANNOS

17 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA
OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettéd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta poytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 13).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista seka
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 540 199 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

18 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattdmaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta pdytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 14).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan yhtién omien osakkeiden
luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 540 637 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

19 §
HALLITUKSEN  VALTUUTTAMINEN  PAATTAMAAN  MAKSUTTOMASTA
SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA
VARTEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtio-
kokouksen 2012 paattdman osakesaastdohjelman jatkamiseksi podytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 15).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan maksuttomasta suunnatusta
osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja aanestysohjeita antaneet

osakkeenomistajat, joilla oli 190 927 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.
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20 §

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

21§

Merkittiin, ettéd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettad hallitus valtuutetaan
paattamaan yhteensd enintdan 400 000 euron maaraisten lahjoitusten
antamisesta yliopistoille, korkeakouluille tai muihin yleishyodyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 16).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan lahjoitusten antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittin, ettd asiakohdassa edustetut ja &anestysohjeita antaneet
osakkeenomistajat, joilla oli 30 350 osaketta ja &anta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lasna
olevat osakkeenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokouskutsussa mainitut asiat oli kasitelty ja etta
poytakirja on nahtavana yhtion internetsivuilla viimeistaan 12.4.2023 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.54.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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KONECRANES

Lifting Businesses™

HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOKSI

Yhtion taseen 31.12.2022 mukaan emoyhtion vapaa oma padaoma on yhteensa 956 868 289,67
euroa, josta tilikauden voitto on 100 324 987,85 euroa.

Konsernin vapaa oma padaoma on 1 364 732 000 euroa.

Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtidn jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtién vapaan oman
padaoman perusteella. Osingon maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtitn
maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd emoyhtidn jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 1,25 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tasmaytyspdivana 31.3.2023 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitamaan Yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 12.4.2023.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2022

Henkilostovaliokunnan puheenjohtajan katsaus

Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitella
Konecranesin vuoden

2022 palkitsemisraportti
hallituksen henkildstévalio-
kunnan puolesta. Palkit-
semisraportti on laadittu
EU:n osakkeenomista-

jien oikeuksia koskevan
direktiivin ja Arvopaperi-
markkinayhdistyksen hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Raportti perustuu
Konecranesin palkitsemispolitiikkaan, joka sisaltda halli-
tuksen jasenten seka toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen

ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Kilpailukykyisen
ja motivoivan korvauksen ohella Konecranesin johdon pal-
kitsemisen paatavoitteena on yhdenmukaistaa osakkeen-
omistajien, hallituksen jasenten ja johtajien edut, vahvistaa
sitoutumista strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka
edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja
omistaja-arvon myonteistd kehitysta. Johdon osakeomis-
tusta koskevat vaatimukset tukevat yrityksen tavoitteiden ja
johdon etujen yhteensovittamista.

Viime vuosina kannattavuuden parantaminen on ollut
Konecranesin keskeinen strateginen painopistealue, ja sitd
on korostettu seka lyhyen etta pitkan aikavalin kannustimien
mittareissa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on
perustunut Konecranesin taloudelliseen tulokseen liittyviin
vuositavoitteisiin. Vuosina 2022 ja 2021 toimitusjohtajan ja

HALLINNOINTI 2022

toimitusjohtajan sijaisen sekd muun ylimman johdon lyhyen
aikavalin kannustimissa oli seuraavat painotukset: oikaistu
EBITA-kateprosentti 70 prosenttia ja tilausten kasvu 30
prosenttia.

Vuonna 2022 Konecranesin saadut tilaukset olivat ennatys-
tasolla, ja tilausten kasvun maksimitavoite saavutettiin. Kan-
nattavuus kuitenkin heikkeni edellisvuodesta, koska yhtion
toimituksissa oli haasteita, jotka johtuivat komponenttien
saatavuudesta ja toimitusketjun rajoitteista. Myds kiihtyvalla
kustannusinflaatiolla ja Ukrainan sodalla oli negatiivinen
vaikutus tulokseen. Kannattavuuden kehitys nakyy tassa
raportissa esitetyissa lyhyen aikavalin kannustimien tulok-
sissa: maaliskuussa 2023 maksettavat lyhyen aikavalin kan-
nustimet vuodelta 2022 ovat pienempid kuin vuonna 2022
maksetut lyhyen aikavalin kannustimet vuodelta 2021.

Konecranesin osakepohjainen palkitseminen perustuu
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen ja omistaja-
arvon luomiseen. Viime vuosina kannattavuutta on
korostettu osakepalkkiojdrjestelman mittareissa. Vuoden
2020 jalkeen alkaneissa osakepalkkiojarjestelmissa
oikaistu osakekohtainen tulos on ollut ainoa tuloskriteeri.
Osakekohtainen tulos on laajasti kdytetty pitkan aikavalin
taloudellisen tuloksen mittari, koska sen kasvuvauhti
kuvastaa hyvin yrityksen arvon kasvua ajan my6ta.

Vuonna 2022 kolmivuotinen pitkan aikavalin osakepalkkio-
ohjelma jaettiin jalleen kolmeen vuoden pituiseen
mittausjaksoon. Hallitus halusi asettaa motivoivia,
tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia pitkan aikavalin
tavoitteita tilanteessa, jossa epavarmuus oli lisadntynyt
koronapandemian seurauksena, Ukrainan sota oli juuri
alkanut ja suunniteltu sulautuminen Cargotecin kanssa
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oli peruutettu. Vuoden pituisista mittausjaksoista
huolimatta mahdolliset palkkiot osakepalkkio-ohjelmista
maksetaan vasta kolmivuotisten ansaintajaksojen jalkeen.
Koska oikaistu osakekohtainen tulos laski vuonna 2022,
osakepalkkio-ohjelmien vuoden 2022 mittausjakson tulos
oli pienempi kuin kahtena edellisena vuotena.

Lokakuussa 2022 Konecranes toivotti tervetulleeksi uuden
toimitusjohtajan Anders Svenssonin. Koska han aloitti tydnsa
yhtiéssa vuoden viimeiselld neljannekselld, hanen palkit-
semistietonsa vuodelta 2022 ovat alle kolmen kuukauden
ajalta. Koska uusi toimitusjohtaja aloitti Konecranesissa vasta
vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelman kaynnistymisen jélkeen,
hanen sitoutumisensa yhtidén haluttiin varmistaa antamalla
hanelle 17 070 Konecranesin brutto-osaketta sitouttavassa
osakepalkkiojarjestelméssa, josta 40 prosenttia maksetaan
31.12.2023 ja 60 prosenttia maksetaan 31.12.2024. Toimitus-
johtaja on télla hetkelld sitouttavan osakepalkkiojarjestelman
ainoa osallistuja, ja hanen palkitsemisensa on Konecranesin
palkitsemispolitiikan mukaista. Palkitsemispolitiikan mukaan
sitouttavan osakepalkkiojarjestelman osakkeiden kaltaiset
poikkeukset ovat mahdollisia erikoistilanteissa, kuten uuden
toimitusjohtajan rekrytoinnin yhteydessa.

Tulevaisuudessa Konecranes jatkaa palkitsemisen kehittd-
mistd ja varmistaa, ettd palkitsemisen tasot ja osatekijat ovat
markkinakdytantdjen mukaisia. Seuraavassa vaiheessa vuo-
desta 2023 alkaen toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
ja muun ylimman johdon lyhyen aikavalin kannustintavoit-
teissa on 10 prosentin painotus ESG-tuloskriteereissa, joissa
otetaan huomioon omien toimintojen hiilidioksidipaastot,
turvallisuus seka monimuotoisuus ja osallistaminen. ESG-
kriteerien kayttéonotto on Konecranesin kunnianhimoisen
vastuullisuusohjelman mukaista ja vahvistaa entisestaan
johdon sitoutumista Konecranesin vastuullisuustavoitteisiin.

Otan mielellani vastaan palautetta ja kommentteja
Konecranesin vuoden 2022 palkitsemisraportista.

Janina Kugel
Konecranesin henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

KONECGRANES



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARIJESTELMASTA 2022

1. Johdanto

Taman raportin on laatinut Konecranesin hallituksen
henkildstovaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se on laadittu Suomessa
vuonna 2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka suomalaisten porssiyhtididen hallinnointikoodin
(2020) mukaisesti. Raportti esitetadn Konecranesin

vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa, jonka

paatds asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kayttoon
vuonna 2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa
olevat ja jatkuvat kaytannét ja tehdaan nakyvaksi
Konecranesin liiketoimintatavoitteiden ja strategian
vélinen yhteys seka niiden siséllyttéminen palkitsemisen

PALKITSEMINEN -«

RISKIENHALLINTA e TALOUDELLINEN KATSAUS

periaatteisiin. Palkitsemispolitiikka esitettiin ensimmaisen
kerran vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokous teki neuvoa-antavan paatdksen Konecranesin
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta. Politiikka

sisaltaa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet. Hallitus
tarkastaa palkitsemispolitiikan patevyyden saanndéllisesti.
Politiikka esitetdan yhtidkokoukselle vahintadn joka neljas
vuosi tai aina, kun siihen tehdaan merkittavia muutoksia.

Vuonna 2022 palkitsemista koskevat paatdkset, myos
uuden toimitusjohtajan rekrytointi, tehtiin palkitsemispoli-
tilkan mukaisesti ilman poikkeuksia.

Konecranesin johdon palkitsemisen paatavoitteena on
yhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien ja osak-
keenomistajien edut, vahvistaa sitoutumista strategisten

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos / palkitseminen

tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestystd ja omistaja-arvon myon-
teistd kehitystd. Johdon osakeomistusta koskevat vaati-
mukset tukevat yrityksen tavoitteiden ja johdon etujen
yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen ja
saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelma perustuu konsernin taloudelliseen tulok-
seen liittyviin vuositavoitteisiin. Pitkdn aikavalin osake-
palkkiojarjestelma perustuu pidemman ajan taloudelliseen
tulokseen ja omistaja-arvon luomiseen.

(euroa) 2018 2019 2019 vs. 2018 2020 2020 vs. 2019 2021 2021 vs. 2020 2022 2022 vs. 2021
Liikevaihto, milj. euroa 3156,1 33269 5,4 % 3178,95 -4,4 % 3185,7 0,2% 3364,8 5,6 %
Oikaistu EBITA-kate, milj. euroa 257,1 275,1 7,0 % 260,8 -5,2 % 312,2 19,7 % 318,4 2,0 %
Hallituksen puheenjohtaja 140 000 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 %
Hallituksen varapuheenjohtaja 100 000

Muut hallituksen jasenet 70 000 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 %
Toimitusjohtaja* 647 700 515 976 -16,5 % 698 677 35,4 % 901 303 29,0 % 748 778 -16,9 %
KC:n tybntekijat keskimaarin** 48 059 50 931 6,0 % 46 913 7,9 % 49 089 4,6 % 53129 8,2 %
Toimitusjohtajan ja tyontekijan 13,48 10,13 -24,8 % 14,89 47,0 % 18,36 23,3 % 14,09 -23,2%

palkan suhde

* Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: Panu Routilan palkitseminen vuodesta 2018 lokakuuhun 2019, Rob Smithin palkitseminen
helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, valiaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022 saakka ja
Anders Svenssonin palkitseminen 19.10.2022 alkaen. Palkitseminen sisaltda peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

** Ei sisdlla uudelleenjarjestelykuluja. Palkitsemisen pieneneminen vuonna 2020 edellisvuosiin verrattuna johtuu koronapandemiaan liittyvista
lomautuksista ja muista valiaikaisista toimenpiteista (esim. lyhennetyista tydviikoista ja lomapankkien hyddyntamisesta).

HALLINNOINTI 2022
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta, halli-
tuksen kokouspalkkiosta, valiokunnan kokouspalkkiosta ja
matkakorvauksista.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous vahvisti, etta
hallituksen vuosipalkkiot pysyvat ennallaan. Vuoden
2022 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin Konecranesin
osakkeina, jotka hankittiin hallituksen jasenille Nasdaq
Helsingin julkisessa kaupankdynnissa maaraytyvaan
hintaan. Yhtion kaupankayntisuunnitelman mukaisesti
osakkeita on ostettu kolmessa tasaerdassa. Kuhunkin
tasaeraan liittyvat ostot on tehty kahden viikon kuluessa
yhtién osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen
julkistamisesta. Yhtié maksaa kaupankayntikulut ja
varainsiirtoveron palkitsemiseen kdytettavien osakkeiden
oston yhteydessa.

Lisdksi vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous paatti,
etta hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona
1 000 euroa jokaisesta kokouksesta, johon he
osallistuvat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja

Viimeisimman varsinaisen yhtiokokouksen
(15.6.2022) vahvistamat hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot

PALKITSEMINEN -«

Vuosipalkkio 2022
Hallituksen puheenjohtaja 140 000
Varapuheenjohtaja 100 000
Hallituksen jasen 70 000
Palkkio / hallituksen kokous 1 000
Palkkio / valiokunnan kokous 1 500
Tarkastusvaliokunnan ja henkildstévaliokunnan 3000

puheenjohtajan palkkio kokousta kohti

Lisaksi korvataan kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakulut.

HALLINNOINTI 2022
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2022

Osallistuminen

Jasenet hallituksen kokouksiin Tarkastusvaliokunta Henkiléstovaliokunta
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 22/22 7]7
Varapuheenjohtaja

Pasi Laine 5/5

Muut hallituksen jasenet

Janina Kugel 21/22 7/7
Helene Svahn 5/5

Niko Mokkila 22/22 9/9

Péivi Rekonen 22/22 9/9

Pauli Anttila 5/5

Per Vegard Nerseth 22/22 7]7
Sami Piittisjarvi 5/5

UIf Liljedahl 22/22 9/9

Pasi Laine, Helene Svahn, Pauli Anttila ja Sami Piittisjérvi ovat olleet hallituksen jasenia 15.6. pidetysta vuoden 2022 varsinaisesta

yhtidkokouksesta alkaen.

henkildstovaliokunnan puheenjohtaja ovat oikeutettuja

3 000 euron suuruiseen korvaukseen ja muut hallituksen
jasenet ovat oikeutettuja 1 500 euron suuruiseen
korvaukseen jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat.

Vuotuinen korvaus maksetaan kokonaan rahana, jos
palkkiota ei voida maksaa osakkeina lainsaadantdon tai
muuhun saantelyyn liittyvien rajoitusten vuoksi tai yhtiéon
tai hallituksen jaseneen liittyvien syiden vuoksi. Mikali
hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden

2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan
madrdytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta. Vuonna 2022
kaikki Konecranesin hallituksen jésenet saivat 40 prosenttia
vuosipalkkiostaan Konecranesin osakkeina.

Vuosipalkkion lisaksi hallituksen ja hallituksen

valiokuntien jasenille maksettiin kokouspalkkio
korvauksena ylimaardisesta ajasta ja tydsta. Kaikkien
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hallituksen jasenten, myds tydntekijoiden edustajan,
matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesin hallituksen jasenet eivat ole ty6- tai
palvelussuhteessa yhtioon lukuun ottamatta Sami
Piittisjarved, joka on valittu hallituksen jaseneksi
tyontekijdiden keskuudesta. Muut hallituksen jasenet
eivat osallistu Konecranesin kannustinohjelmiin tai
elakejarjestelmaan.

Konecranesin ja sen tyontekijoiden valisen henkilostén
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti palkkiota ei
makseta yhtioon tydsuhteessa oleville hallituksen jasenille.
Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut palkkiota hallituksen
jasenyydestdan eika kokouksiin osallistumisesta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivat ole
oikeutettuja palkkioon yhti6Itd jasenyytensa perusteella.

KONECGRANES
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2022

Rahana maksettu
osa kokonais-
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Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Maksettujen

Maksettujen osakkeiden
osakkeiden euromaardinen
maara osana arvo osana

Palkkiot hallituksen

kokouksista, euroa

Palkkiot (vuoden 2022 varsi-
valiokuntien naisesta yhtiokoko-

Palkkiot valiokuntien
ja hallituksen
kokouksista, euroa,

Jasenet palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa uksesta alkaen) YHTEENSA Yhteensd, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 77 036 1874 51 298 9 000 4 000 13 000 141 334
Varapuheenjohtaja

Pasi Laine 40 028 1037 26 639 - 4 000 4 000 70 667
Muut hallituksen jdsenet

Janina Kugel 38 543 936 25 624 18 000 3000 21 000 85 167
Helene Svahn 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Niko Mokkila 38 543 936 25624 12 000 4 000 16 000 80 167
Paivi Rekonen 38 543 936 25 624 12 000 4 000 16 000 80 167
Pauli Anttila 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Per Vegard Nerseth 38 543 936 25 624 9 000 4 000 13 000 77 167
UIf Liljedahl 38 543 936 25 624 24 000 4 000 28 000 92 167
Muut hallituksen jasenet 248 803 6 130 165 366 75 000 27 000 102 000 516 169
Maksetut palkkiot yhteensa 365 866 9 041 243 304 84 000 35000 119 000 728 170

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2022 alusta vuoden 2022 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka perustui vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen
tekemaan paatokseen. Palkitseminen vuoden 2022
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2022 loppuun
saakka perustui vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
paatokseen.

Pasi Laine, Helene Svahn ja Pauli Anttila ovat olleet halli-
tuksen jasenia vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta
alkaen (15.6.2022). Vuoden 2022 varsinainen yhtitkokous
paatti hallituksen kokouspalkkioista.

HALLINNOINTI 2022

Edelld olevassa taulukossa esitetty hallituksen palkitseminen
perustuu vuonna 2022 suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien
kokouspalkkiot sisaltavat henkilostovaliokunnan kuuden
kokouksen ja tarkastusvaliokunnan kahdeksan kokouksen
palkkiot. Hallituksen kokouspalkkiot sisaltavat hallituksen
neljan kokouksen palkkiot.

Konecranesin ja sen tyontekijoiden valisen henkiloston

edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami
Piittisjarvelle ei maksettu palkkiota.
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat
sijaisen palkkiot palkitsemispolitiikan mukaisesti:

Konecranesin palkitsemispolitiikka, jota on sovellettu vuoden
2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen, maarittaa toimitus-

johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet. Peruspalkka Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa
suoritusta ja henkilokohtaisia tydtehtdvia, kokemusta, taitoja ja tietamysta.

Palkitsemisen osatekija Polititkan paapiirteet

. L . L . . Kiintea palkkio, joka kuvastaa tehtdvan
Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan ettd toimitusjohtajan sijai- ja liiketoiminnan luonnetta, suoritusta ja Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee my®s toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sen palkitsemisesta henkildstévaliokunnan esityksen perusteella. panosta seké ulkoisia markkinatrendeja sijaista, ja hallitus suorittaa sen henkildstovaliokunnan tekeméan arvioinnin ja
esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan kadytanndt,
markkinatrendit ja Konecranesin keskimadraiset palkankorotukset.
Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta, luontois- Edut ja elike Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut ovat paaasiassa maakohtaisten

eduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain vaihtelevasta kéytantéjen mukaisia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja puhelinetu. My6s
s e X Yhtion kaytantdjen mukainen kiinted asuntoetua voidaan tarjota, jos sité pidetaan sopivana.

korvauksesta seka pitkan aikavalin suoritukseen perustuvasta lisakorvaus vallitsevassa markkinatilanteessa

osakeohjelmasta. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti kyseisen maan

lakisdateisen eldkejdrjestelman piiriin. Lisaksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle /
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentdvid maksuperusteisia eléke-etuja (maksuperusteinen
Suomen lakisdateisen eldkkeen lisaksi toimitusjohtajalla ja elakejérjestelmd). Eldkeikd maaritetaén kyseisen maan lainsdadannon mukaisesti tai

toimitusjohtajan sijaisella on yhtién tarjoama maksuperus- toimitusjohtajan tydsopimuksessa.
teinen elékejarjestelma. Toimitusjohtajan maksuperusteisen

Lyhyen aikavalin kannustimet Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
eldkejarjestelman elakemaksuksi on madritetty 20 prosenttia liketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskykymittarit voivat olla
perusvuosipalkasta luontoisetuineen, pois lukien suorituk- Suoritukseen perustuva vaihteleva palkkio, taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

. . X L . joka on sidottu keskeisten vuotuisten
seen perustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkan aikavalin liiketoiminta- ja taloudellisten tavoitteiden Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtién
kannustinpalkkio). Toimitusjohtajan sijaisen eldkemaksuksi saavuttamiseen toteutuneeseen taloudelliseen tulokseen asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Ennen

palkkion maksamista hallitus hyvaksyy maksettavan maaran henkildstévaliokunnan

on madritetty 1 prosentti vuosipalkasta. Taman taydentavan arvioinnin ja esityksen perusteella.

elakejarjestelmdn mukainen eldkeikd on 63 vuotta.

Pitkdn aikavdlin kannustimet Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle osakepalkkiojarjestelmd, jonka paatyttya osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle

. Tukee pitkan aikavalin tuottoa osakkeen- asetettujen kriteerien toteutumisen perusteella. Kullekin osakepalkkiojdrjestelman
maksetut paIkklot vuonna 2022 omistajille yhdistamalla merkittdvén osan jaksolle on maaritetty enimmaispalkkio.
Vuonna 2022 maksettu kiinted palkka luontoisetuineen oli palkkiosta Konecranesin pitkan aikavalin

I ; ; L taloudelliseen tulokseen Toteutunut palkkio perustuu yhtion tulokseen verrattuna ennalta maarattyihin

162 137 euroa toimitusjohtajalle ja 640 003 euroa toimitus- kriteereihin, joista hallitus on sopinut ja jotka se on hyvaksynyt. Palkkioita ei
johtajan sijaiselle. makseta, jos kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kdytanndn syisté osa ansaitusta

osakepalkkiosta maksetaan rahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2021 maksettiin

2022, i livat 659 999 tiselle toimitus- Osakkeiden omistusta koskevat Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakeomistusta koskevia

vuonna »Janeoliva euroa entiselle toimitus vaatimukset velvollisuuksia osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa.

johtajalle Rob Smithille ja 229 089 euroa toimitusjohtajan

sijaiselle Teo Ottolalle. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan Tukee yrlty_lksen_ tavoitteiden ja johdon etujen Janestel_mler_] kaL_Jtta §n§a|ttUJen orsakke[den myyntia koskevat rajoitukset on maaritelty
yhteensovittamista kannustinohjelmissa ja johtajasopimuksissa.

sijaisen vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiseen: konsernin
oikaistu EBITA-kateprosentti (70 prosentin painotus) ja
konsernin saatujen tilausten kasvu (30 prosentin painotus).
Toteutunut tulos oli 82,5 prosenttia maksimista (100 pro-
senttia). Vuonna 2022 toimitusjohtajan sijaiselle (tuolloiselle
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véliaikaiselle toimitusjohtajalle) Teo Ottolalle maksettiin
my0s kertaluonteinen rahapalkkio, jonka suuruus oli 198 000
euroa. Palkkio maksettiin korvauksena ylimaaraisesta tyosta,
joka liittyi suunniteltuun sulautumiseen vuosina 2020-2022.

Toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2022 lyhyen aikavalin
kannustinohjelma perustui samojen tavoitteiden saavutta-
miseen kuin vuonna 2021: konsernin oikaistu EBITA-kate-
prosentti (70 prosentin painotus) ja konsernin saatujen
tilausten kasvu (30 prosentin painotus). Vuonna 2023 mak-
settavat lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot vuodelta 2022
ovat 89 114 euroa toimitusjohtajan sijaiselle, ja tulos oli 30
prosenttia maksimista (100 prosenttia).

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2019 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2022. Ohjelmassa oli kaksi
kriteerid: 40 prosentin painotuksella myynnin kumulatii-
vinen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) vuosina 2019-2021 ja
kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen tulos (EPS) vuosina
2019-2021, pois lukien maardtyt uudelleenjarjestelykulut,
kauppahinnan allokaatiopoistot seka tietyt muut poikkeuk-
selliset erdt, ja tulos vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelmassa
oli 18 prosenttia. Tuolloinen toimitusjohtaja ei osallistunut
vuoden 2019 osakepalkkio-ohjelmaan, mutta toimitusjohtajan
sijainen sai 3 471 brutto-osaketta, joista 50 prosenttia mak-
settiin osakkeina ja 50 prosenttia rahana.

Osakepalkkio-ohjelmat 2020, 2021 ja 2022 perustuvat kolmi-
vuotiseen ansaintajaksoon. Ansaintajakso koostuu kolmesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta, joilla on erilliset hallituksen
paattamat tavoitteet. Vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman
mittausjakson 2020 kriteeri oli oikaistu osakekohtainen tulos,
ja mittausjakson 2020 tulos oli 96 prosenttia. Vuosien 2020 ja
2021 osakepalkkio-ohjelmien mittausjakson 2021 kriteeri oli
oikaistu osakekohtainen tulos, ja mittausjakson 2021 tulos oli
100 prosenttia. Vuosien 2020, 2021 ja 2022 osakepalkkio-
ohjelmien mittausjakson 2022 kriteeri oli oikaistu osake-
kohtainen tulos, ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia.

Vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen ansainta-
jakso paattyi joulukuussa 2022. Ohjelmassa oli kolme
vuoden pituista mittausjaksoa, ja niiden kokonaistulos oli
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PALKITSEMINEN

RISKIENHALLINTA

69 prosenttia. Vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman palkkiot

TALOUDELLINEN KATSAUS

maksetaan vuonna 2023, ja toimitusjohtajan sijainen saa

11 061 brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksetaan
osakkeina ja 50 prosenttia rahana.

oikeutta osakepalkkioihin naiden ohjelmien perusteella.

Osakepalkkio-ohjelmaan 2021 perustuvat palkkiot maksetaan
vuonna 2024 ja osakepalkkio-ohjelmaan 2022 perustuvat

palkkiot vuonna 2025, jos ohjelmien ehdot tayttyvat.

Konecranesin aiempi toimitusjohtaja Rob Smith

osallistui vuosien 2020 ja 2021 osakepalkkio-ohjelmiin.
Koska han jatti yhtion 31.12.2021, hanella ei ole

Vuonna 2022 maksetut palkkiot olivat 162 137 euroa toimitus-
johtajalle ja 1 165 569 euroa toimitusjohtajan sijaiselle.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen osatekijat ja tyéehdot

Peruspalkka

Lyhyen aikavalin
kannustimet
Pitkdn aikavalin
kannustimet

Kiintean ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-
palkkiosta)

Elakkeet

Osakkeiden
omistusta koskevat
vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Eldkeika

Toimitusjohtaja Anders Svensson

(19.10.2022 alkaen)

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 66 667,00 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintddn 100 % perusvuosipalkasta

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
(17 170 brutto-osaketta, 40 % maksetaan
31.12.2023 ja 60 % maksetaan 31.12.2024)

67 % peruspalkka
33 9% STI*
0 % LTI*

* tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin ei
sisdlld sitouttavaa jarjestelmda 2017. Koska toimitus-
johtaja aloitti yhtiossa vasta lokakuussa 2022, han ei
osallistunut vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelmaan tai
lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan.

Suomen lakisaateinen eldke
Maksuperusteiseksi eldkemaksuksi maaritetty

20 % vuosipalkasta

Omistettava vahintddn 50 % palkkio-ohjelmasta

saaduista netto-osakkeista

« osakkeet omistettava, kunnes niiden arvo vastaa
vuosipalkkaa, ja

* henkil6 on edelleen Konecranesin johtoryhman jasen

6 kuukauden irtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomis-
ajan palkan liséksi, jos tydsuhde padttyy ennen 63
vuoden ikaa

63 vuotta
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Toimitusjohtajan sijainen Teo Ottola
(valiaikainen toimitusjohtaja 1.1.2022-18.10.2022)

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 26 011,44 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2020, 2021 ja 2022

43 % peruspalkasta
22 % STI*

35 % LTI*

* tavoitemahdollisuus

Suomen lakisddteinen eldke

Maksuperusteiseksi eldkemaksuksi maaritetty 1 %
palkasta

Omistettava vahintddn 50 % palkkio-ohjelmasta

saaduista netto-osakkeista

« osakkeet omistettava, kunnes niiden arvo vastaa
vuosipalkkaa, ja

* henkilo on edelleen Konecranesin johtoryhman jasen

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainen irtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhtio irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomisajan
palkan lisaksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavidlin kannustimet

2022

PALKITSEMINEN -«

RISKIENHALLINTA e

Tavoitetasot

TALOUDELLINEN KATSAUS

Lyhyen aikavalin kannustimien tulos (STI)

Keskeinen

Toteutunut Toteutunut tulos

Toimitusjohtajan

suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Saadut tilaukset (MEUR) 30 % 3130 3268 3369 100 %
30,0 % - 89 114 euroa
Oikaistu EBITA-kateprosentti, % 70 % 9,8% 10,3 % 10,8 % 0%
2021 Tavoitetasot Lyhyen aikavilin kannustimien tulos (STI)
Keskeinen Toteutunut  Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Saadut tilaukset (MEUR) 30 % 2700 2 800 2950 100 %
82,5% 659 999 euroa 229 089 euroa
Oikaistu EBITA-kateprosentti, % 70 % 8,2 % 9,5 % 10,1 % 75 %
Pitkdn aikavalin kannustimet
Myo6nnetyt osakkeet* Annetut osakkeet*
Keskeinen Maksu-/
suorituskyvyn Toteutunut tulos ansainta- Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma Ansaintajakso mittari Toteutunut tulos yhteensa aikataulu  Toimitusjohtaja sijainen  Toimitusjohtaja sijainen
Myynnir(1 kasvt.)l 0%
Osakepalkkio- CAGR ° o Maksettu
ohjelma 2019 2019-2021 Oikaistu osake- 18 % vuonna 2022 - 19 000 - 3471
; 30 %
kohtainen tulos
Oikaistu osake- o
2020 kohtainen tulos % %
Osakepalkkio- Oikaistu osake- o o Maksetaan _ _
ohjelma 2020 2021 kohtainen tulos 100 % 69 % vuonna 2023 16 000 11061
Oikaistu osake-
2022 kohtainen tulos 1%
Oikaistu osake- o
2021 kohtainen tulos 100 %
Osakepalkkio- Oikaistu osake- o _ Maksetaan _ _ _
ohjelma 2021 2022 kohtainen tulos 1% vuonna 2024 16 000
Oikaistu osake-
2023 kohtainen tulos B
Oikaistu osake- o
2022 kohtainen tulos 11%
Osakepalkkio- Oikaistu osake- _ _ Maksetaan _ _ _
ohjelma 2022 2023 kohtainen tulos vuonna 2025 22000
2024 Oikaistu osake- _

*) brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.
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PALKITSEMINEN

RISKIENHALLINTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2022 ja 2021

2022 2022 2022 2021 2021
Anders Svensson Teo Ottola Rob Smith Rob Smith Teo Ottola
Toimitusjohtajan
sijainen
(valiaikainen
toimitusjohtaja Entinen Entinen Toimitusjohtajan
Toimitusjohtaja 1.1.2022-18.10.2022) toimitusjohtaja toimitusjohtaja sijainen
Kiintea palkka (palkat ja luontoisedut) 162 137 640 003 - 901 303 311174
Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen ) 229 089 659 999 256 284 87 125
perusteella)
Kertaluonteinen palkkio - 198 000
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo - 98 477 - - 4 691
Muuttuva korvaus - 525 566 659 999 256 284 91 816
Maksetut palkkiot yhteensa 162 137 1165 569 659 999 1157 587 402 990

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osuus (% kokonaistavoitepalkkiosta)

Arvioidut maksettavat lyhyen aikavalin kannustimet (edellisen vuoden

tuloksen perusteella)

Toimitetut brutto-osakkeet

Myonnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien madra)
Myonnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien maara)
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara)

Lakisaateisten/vapaaehtoisten eldkejarjestelyjen kulu
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100 % / 0 %

17 170

62 487

55 % / 45 %

89 114

3672
54 000

45 220
198 862
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100 % / 0 %

78 % [ 22 %

659 999

290 836

77 % [ 23 %

245 062

127
51 000
43 308
66 481
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Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhdistda osakkeenomistajien ja Konecranesin keskeisten
tyontekijoiden tavoitteet ja siten lisata yhtion arvoa, sito-
uttaa keskeiset tyontekijat yhtioon ja palkita tyontekijat ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Varsinainen palkkio
on suorassa yhteydessa keskeisiin suorituskyvyn mittareihin,
jotka tukevat pitkdn aikavalin tuottoa osakkeenomistajille.
Palkkio lasketaan monivuotisen ansaintajakson perusteella.

Kaikissa kaynnissa olevissa osakepalkkio-ohjelmissa on
kolmen vuoden ansaintajaksot, mutta mittausjaksot
vaihtelevat. Ennen vuotta 2020 kdynnistettyjen osakepalkkio-
ohjelmien mittausjakso oli kolme vuotta, kun taas

kolmessa viimeisimmassd osakepalkkio-ohjelmassa on

kolme erillisté vuoden pituista mittausjaksoa kolmen

vuoden ansaintajaksolla. Vuoden pituisista mittausjaksoista
huolimatta palkkiot maksetaan vasta kolmen vuoden
ansaintajakson jalkeen. Koronapandemian vuosina 2020 ja
2021 aiheuttaman epdvarmuuden, vuonna 2022 alkaneen
Ukrainan sodan seka vuonna 2021 julkistetun suunnitellun
sulautumisen vuoksi hallitus paatti soveltaa vuosina 2020,
2021 ja 2022 kdynnistettyihin ohjelmiin vuoden pituisia
mittausjaksoja kolmivuotisten mittausjaksojen sijasta, jotta
ohjelmille voidaan asettaa tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. 1.2.2023 kdynnistetyssa osakepalkkio-ohjelmassa
on jalleen kolmen vuoden mittausjakso.

Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavan
osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista ohjelmiin
osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Yleensa palkkiota ei makseta, jos osallistujan tyo- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa.
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Osakepalkkio-ohjelma

2019
2020
2021
2022
2019

TALOUDELLINEN KATSAUS

Ansaintajakso yhdella
mittausjaksolla

Il Ansaintajakso kolmella erilliselld
mittausjaksolla

* Osakkeiden maksu

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) 2019 2020 2021 2022
Ansaintajakso 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Osallistujien maara* 182 148 159 159
Oikaistu
kumulatiivinen - .
T osakekohtainen . Oikaistu EPS O'ka.'Stu EPS Oikaistu EPS
Kriteeri : vuosille 2020, 2021 vuosille 2021
tulos (EPS) ja ; . vuodelle 2022**
: ja 2022%* ja 2022%*
myynnin kasvu
(CAGR, %)
M)_l'('_j_n_r_\etyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien 584 000 517 000 556 800 564 500
maard)
Osakkeen arvo mydntamispdivdna, euroa/osake 32,16 22,60 32,20 22,11

Osakkeiden kokonaisarvo mydntamispdivan arvon
perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle toimitetut brutto-osakkeet

Anders Svensson, toimitusjohtaja 19.10.2022 alkaen
Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen (valiaikainen

toimitusjohtaja 7.10.2019-31.1.2020 ja 1.1.2022-
18.10.2022)

* Joulukuun 2022 lopussa

18 781 440 euroa

104 661

3471

11 684 200 euroa

17 928 960 euroa

** Osakepalkkio-ohjelmilla 2020, 2021 ja 2022 on kolme erillistd vuoden pituista mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet
kullekin vuoden jaksolle. Vuosien 2020, 2021 ja 2022 kriteeri oli oikaistu osakekohtainen tulos.
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Osakepalkkio-ohjelma 2019-2021

(maksettu vuonna 2022)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2019-2021 oli kaksi kriteeria: 40
prosentin painotuksella myynnin kumulatiivinen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR) vuosina 2019-2021 ja 60 prosentin
painotuksella kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen

tulos (EPS) vuosina 2019-2021, pois lukien maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, kauppahinnan allokaatiopoistot
seka tietyt muut poikkeukselliset erat. Ohjelma oli
suunnattu noin 200 avainhenkildlle, ja sen kautta voitiin
myoéntaa enintdan 670 000 Konecranesin osaketta, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Kokonaispalkkiossa

oli yksi ylaraja: mikali osakkeen hinta olisi noussut 75
prosenttia mydntamispaivasta luovutuspaivaan, ylimenevaa
palkkiota ei olisi maksettu. Vuosien 2019-2021 ohjelman
palkkiot maksettiin vuonna 2022. Osakepalkkio-ohjelman
tulos oli 18 prosenttia.

Osakepalkkio-ohjelma 2020—-2022

(maksetaan vuonna 2023)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2020-2022 oli kolmen vuoden
ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisestd vuoden
pituisesta mittausjaksosta. Hallitus on paattanyt vuosittain
kriteereista ja erillisistd tavoitteista kullekin mittausjaksolle,
ja kaikkien mittausjaksojen (2020, 2021 ja 2022) kriteerina
oli oikaistu osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen

tuloksen oikaisuja ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat transaktiokulut

ja muut poikkeukselliset erat. Ohjelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2020-2022 kuului enintdgan 160
Konecranes-konsernin avainhenkil6a. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Mittausjakson 2020
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tulos oli 96 prosenttia, mittausjakson 2021 tulos oli 100
prosenttia ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia.
Ohjelman kokonaistulos oli 69 prosenttia. Kokonaispalkkio
kolmen vuoden ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2023,
jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

(maksetaan vuonna 2024)

Vuosien 2021-2023 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotisessa
ansaintajaksossa on kolme erillista vuoden pituista mittaus-
jaksoa ja erilliset tavoitteet vuosille 2021, 2022 ja 2023.
Hallitus on paattanyt vuosittain kriteereista ja tavoitteista
kullekin mittausjaksolle, ja vuosien 2021 ja 2022 kriteerind
oli oikaistu osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen
oikaisuja ovat olleet maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja
muut poikkeukselliset erdt. Ohjelman kohderyhmaan ansain-
tajaksolla 2021-2023 kuuluu enintdan 170 Konecranes-
konsernin avainhenkiléd. Ansaintajakson perusteella mak-
settavat palkkiot vastaavat yhteensd enintddn 634 921
Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana mak-
settava osuus. Mittausjakson 2021 tulos oli 100 prosenttia,
ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia. Kokonais-
palkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta maksetaan vuonna
2024, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksetaan vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansainta-
jaksossa on kolme erillisté vuoden pituista mittausjaksoa
ja erilliset tavoitteet vuosille 2022, 2023 ja 2024. Vuoden
2022 mittausjakson kriteeri oli oikaistu osakekohtainen
tulos (EPS). Osakekohtaisen tuloksen oikaisuja ovat
maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritys-
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ostoihin liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset
erat. Ohjelman kohderyhmaéan ansaintajaksolla 2022-2024
kuuluu enintd@n 170 Konecranes-konsernin avainhenkil6a.
Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittausjakson
2022 tulos oli 11 prosenttia. Kokonaispalkkio maksetaan
vuonna 2025, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
Osakepalkkio-ohjelman liséksi Konecranesilla on sitouttava
osakepalkkiojarjestelma, jota voidaan kayttaa sitouttamis-
tarkoituksiin erikoistilanteissa. Ansaintajakso voi olla 12-36
kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksend on, etta
avainhenkilén ty6- tai palvelusuhde jatkuu ansaintajakson
loppuun saakka. Jarjestelman perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 200 000 Konecranesin
osaketta, mukaan lukien rahana maksettava osuus.

Talla hetkelld vuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkio-
jarjestelmdssa on vain yksi osallistuja: toimitusjohtaja
Anders Svensson, joka tuli yhtion palvelukseen lokakuussa
2022. Hanelle on annettu 17 170 brutto-osaketta, joista
40 prosenttia maksetaan 31.12.2023 ja 60 prosenttia mak-
setaan 31.12.2024.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020
Konecranesin hallitus paatti 27.10.2020 perustaa
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman Konecranes-
konsernin avainhenkildille Konecranesin ja Cargotecin
suunnitellun sulautumisen julkistamisen jalkeen. Sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2020 oli tarkoitettu siirtymaajalle
ennen suunnitellun sulautumisen taytantéonpanoa

ja yhdistetyn yhtién muodostamista sulautumisessa.

KONECGRANES
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Jarjestelman tarkoituksena oli yhdenmukaistaa Henkiloston osakesaastoohjelma
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet, varmistaa
liiketoiminnan jatkuminen siirtymadajalla ja sitouttaa

avainhenkildt yhtiéén. Jarjestelman palkkio oli ehdollinen 2018
yritysjarjestelyn taytantoonpanolle. Vuoden 2020 2019
sitouttava osakepalkkiojarjestelma lakkautettiin sen 2020
jalkeen, kun Konecranesin ja Cargotecin suunniteltu 2021
sulautuminen peruttiin maaliskuussa 2022, eikd ohjelman 2022
perusteella ole maksettu tai makseta palkkioita. 2018

Henkiloston osakesadstoohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kdynnisti henkildston osakesaasts- Saastokausi M Hallussapitojakso % Lisdosakkeiden toimitus
ohjelman, johon voivat osallistua kaikki tyontekijat, myos

johto, lukuun ottamatta tyontekij6ita niissa maissa, joissa

ohjelmaa ei voida tarjota oikeudellisista tai hallinnollisista

syisté. Osallistujat voivat sijoittaa enintaan viisi prosenttia Osakesééstdohjelma (vuosi) 2018 2019 2020 2021 2022
bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin, jotka Sagstikausi 1.7.2018- 1.7.2019- 1.10.2020- 1.7.2021- 1.8.2022-
ostetaan kunkin osallistujan puolesta. Jos osakkeet ovat yha 30.6.2019 30.6.2020 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023
osallistujan omistuksessa noin kolmen vuoden omistus- Osallistujien maara* 1620 1729 2 071 2 195 2348
jakson jalkeen, hdn saa yhden lisdosakkeen jokaista kahta o _ o 30017
ostettua osaketta kohti. Hankittujen osakkeiden maara 105 239 143 287 87 480 158 370 (Kéynnissa)
Myds toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen voivat tﬁg{ﬁ;ﬁiﬂiﬁ’éﬁ%ﬁ“te“av'en palkido- 52620 71 644 43740 79 185 (kayégisos%?

osallistua henkiloston osakesadstoohjelmaan. Toimitus-
Osakekurssi toimituspdivéna tai joulukuun

;!ohta;!a el ?I? osalllstu-nut ohjelmaan, mutta t<3.|r-1-‘||ttls- 2022 loppuun mennessa (jos oikeutta 26,47 28,76 28,76 28,76 28,76
johtajan sijainen osallistuu vuoden 2022 henkiléstdn ei ole viela syntynyt), euroa/osake

osakesddstoohjelmaan, jossa on meneilldaan saastdkausi ja

. . Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 431 659 euroa
mahdolliset palkkiot maksetaan vuonna 2026. Toukokuussa osakkeiden] arf,o** P 1392851 euroa 2 060 481 euroa 1257 962 euroa 2 277 361 euroa (Kdynnissa)
2022 toimitusjohtajan sijaiselle toimitettiin vuoden 2018
ohjelman lisdosakkeita: 201 brutto-osaketta, joista 50 pro- * Joulukuun 2022 lopussa
senttia maksettiin osakkeina ja 50 prosenttia rahana. ** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2022 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vield syntynyt)
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUS HALLITUKSEN
PALKKIOIKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen
vuosipalkkiot seka valiokuntien ja hallituksen kokouspalkkiot pidetdan ennallaan, lukuun
ottamatta  hallituksen  puheenjohtajan  vuosipalkkiota sekd tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan  kokouspalkkiota, joita esitetddn nostettaviksi. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa, ettd muille hallituksen jasenille kuin henkiléston edustajalle
maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan palkkio on 150 000 euroa
(edellisvuonna 140 000 euroa), hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 100 000 euroa, ja
muun hallituksen jasenen palkkio on 70 000 euroa. Mikali hallituksen jasenen toimikausi
paattyy ennen vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattymistd, han on oikeutettu
todellisen toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan
julkisessa kaupankdynnissa Helsingin porssissa muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten
lukuun hankittavina Konecranesin osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljdssa yhta
suuressa erassa siten, etta jokainen era hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin Yhtitén
vuoden 2023 osavuosikatsauksen ja Yhtion tilinpaatdstiedotteen julkistamista seuraavasta
paivasta. Yhti6 maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat transaktiokulut seka
varainsiirtoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista sdaddsperusteisista rajoituksista
johtuen tai muun Yhtiéon tai hallituksen jdseneen liittyvéan syyn vuoksi voida maksaa
osakkeina, palkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jdsenet ovat oikeutettuja
1 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon he
osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on
oikeutettu 5000 euron (edellisvuonna 3000 euron) suuruiseen kokouspalkkioon,
henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 3 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon
ja muut valiokuntien jasenet ovat oikeutettuja 1 500 euron suuruiseen kokouspalkkioon
jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he osallistuvat.

Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkiloston edustuksesta tehdyn sopimuksen
mukaisesti palkkiota ei makseta Yhti6on tyosuhteessa olevalle hallituksen jasenelle.

Kaikkien hallituksen jasenten, mukaan lukien hallitukseen kuuluvan henkiléston edustajan,
matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUS HALLITUKSEN
KOKOONPANOKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta Yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan yhdeksan (9).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, hallituksen jdseniksi valitaan uudelleen nykyisista
hallituksen jasenista Pauli Anttila, Pasi Laine, UIf Liljedahl, Niko Mokkila, Sami Piittisjarvi, Paivi
Rekonen, Helene Svahn ja Christoph Vitzthum, ja ettd Gun Nilsson valitaan hallituksen uudeksi
jaseneksi samalle toimikaudelle. Janina Kugel ja Per Vegard Nerseth eivat ole enaa
kaytettavissa hallituksen jasenen tehtdvaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
etté Christoph Vitzthum valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja ettéd Pasi Laine valitaan
hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Sami Piittisiarvea ehdotetaan Konecranesin tyontekijoiden esittamistd ehdokkaista
Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkiloston edustuksesta tehdyn sopimuksen
mukaisesti.

Hallituksen  nykyisten  jasenten  ansioluettelot, valokuvat ja arvio  heidan
riippumattomuudestaan on esitetty Yhtion internetsivuilla osoitteessa
investors.konecranes.com/fi/hallitus, ja ehdotetun uuden jasenehdokkaan ansioluettelo,
valokuva ja arvio hanen riippumattomuudestaan on nahtdvilla Yhtidn internetsivuilla
www.konecranes.com/agm2023 viimeistaan 28.2.2023 alkaen.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta nimitystoimikunta suosittaa, ettd
osakkeenomistajat ottavat yhtidkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtend kokonaisuutena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtéavana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden liséksi ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on Yhtién
kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus, ja ettd hallituksen kokoonpano tdyttaa
muut hallinnointikoodin pérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAN PALKKIOKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Ermnst & Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettiin vuonna 2022 palkkioita

Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta yhteensda 4 138 000 euroa ja muista palveluista
181 000 euroa.
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Lifting Businesses™

HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta tilintarkastajaksi valitaan uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Ernst & Young Oy on ilmoittanut Yhtidlle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi
KHT Toni Halonen.

Tarkastusvaliokunta vahvistaa, etta sen suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta
eika tarkastusvaliokunnalta ole edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) 16 artiklan
6 kohdassa tarkoitetun lausekkeen kaltaisen lausekkeen noudattamista, joka rajoittaisi
varsinaisen yhtidkokouksen vapaata paatdksentekoa tilintarkastajan valinnasta.
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HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
YHTION OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan Yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensd enintdadn 7 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisGjensa kanssa omistaa ja/tai pitaa
panttina milldan hetkellda enempada kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain Yhtién vapaalla omalla padgomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kdyttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa
toteutettavien osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, Yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien
tai muiden Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kdytettavaksi Yhtién kannustinjarjestelmissa tai
mitatditavaksi edellyttden, ettd hankinta ja/tai pantiksi ottaminen on Yhtiébn ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 28.9.2024 asti.

1/1



Yhtiokokouksen poytakirja 29.3.2023 - Liite 13

KONECRANES

Lifting Businesses™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdmaan
osakeannista seka osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 7 500 000
osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttaa
myds kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 18 tarkoittaman
valtuutuksen kanssa enempaa kuin 1 350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 28.9.2024 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
28.3.2028 asti. Tama valtuutus kumoaa vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen kannustinjarjestelmia varten.
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HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
YHTION OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan Yhtion
omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen kohteena on enintadn 7 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus paattda kaikista omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Omien osakkeiden
luovuttaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Hallitus voi kayttaa valtuutusta myds osakeyhtitlain 10 luvussa tarkoitettujen omia
osakkeita koskevien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan kayttdad myds
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 17 tarkoittaman valtuutuksen
kanssa enempaa kuin 1 350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 28.9.2024 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
28.3.2028 asti. Tama valtuutus kumoaa vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen kannustinjarjestelmia varten.
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HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
MAKSUTTOMASTA SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKE-
SAASTOOHIELMAA VARTEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdmaan
maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtidkokouksen 2012 paattaman
osakesaastoohjelman jatkamiseksi.

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan uusien
osakkeiden antamisesta tai Yhtidn hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta niille
osakesaastoohjelmaan kuuluville henkil6ille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat
oikeutettuja saamaan maksuttomia osakkeita, seka padttamaan maksuttomasta osakeannista
myds Yhtidlle itselleen. Hallitus ehdottaa, etté nyt haettava valtuutus sisaltad oikeuden
luovuttaa osakesaastdohjelmassa Yhtion hallussa nyt olevia, kayttétarkoitukseltaan muihin
kuin kannustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja, omia osakkeita. Annettavien uusien osakkeiden
tai luovutettavien Yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,6 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus katsoo, ettéa maksuttomaan suunnattuun osakeantiin on seka Yhtion etté sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska
osakesaastoohjelma on tarkoitettu osaksi Konecranes-konsernin henkiléston kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa.

Hallitus on oikeutettu paattdmaan muista osakeantiin liittyvista seikoista. Osakeantia koskeva
valtuutus on voimassa 28.3.2028 saakka. Tama valtuutus on voimassa kohdissa 17 ja 18
mainittujen valtuutusten lisaksi. Tamad valtuutus korvaa vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen osakesaastéohjelmaa varten antaman osakeantivaltuutuksen.
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KONECRANES

Lifting Businesses™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa
enintdan 400 000 euron madradisten lahjoitusten antamisesta yliopistoille, korkeakouluille tai
muihin yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan antaa
yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi paattaa lahjoitusten saajista ja kunkin
lahjoituksen maadrasta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen saakka.
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