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Aika:
Paikka:

Lasna:

1§

27.3.2024 klo 10.00
Hyvinkaasali, Kauppatori 1, 05800 Hyvinkaa

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi kaikki hallituksen jasenet Helene Svahnia ja Niko
Mokkilaa lukuun ottamatta, hallitukseen ehdotetut uudet jasenet Thomas
Schulz ja Birgit Seeger, toimitusjohtaja Anders Svensson,
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Reima Rytsdla,
yhtidon paavastuullinen tilintarkastaja Toni Halonen, yhtion johdon
edustajia seka teknista henkilékuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin varatuomari Stefan Wikman, joka kutsui
yhtidkokouksen sihteeriksi asianajaja Seppo Kymalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen ja ruotsin kielilla, mutta ettd puheenvuoroja
voitiin pitdda myods englanniksi. Lisaksi kokous simultaanitulkattiin ruotsiksi ja
englanniksi, ja englanninkieliset esitykset ja puheenvuorot simultaanitulkattiin
suomeksi.

Merkittiin, ettd tilinpaatdsasiakirjat 1.1.-31.12.2023, palkitsemisraportti ja
palkitsemispolitiikka olivat olleet saatavilla 28.2.2024 alkaen yhtién internetsivuilla.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset oli julkistettu
30.1.2024 porssitiedotteella sekd kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla
samana paivana.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle olivat siséltyneet 2.2.2024
porssitiedotteella  julkistettuun  yhtidkokouskutsuun, ja olleet nahtavilla
kokonaisuudessaan myos yhtién internetsivuilla.

Todettiin, ettd mainitut asiakirjat olivat myos saatavilla kokouspaikalla.
Puheenjohtaja totesi, etta sellaiset suorarekisterdidyt osakkeenomistajat, joilla on

suomalainen arvo-osuustili tai osakesaastotili, ovat voineet aanestaa ennakkoon
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7-22 osalta ja ettd myos
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hallintarekisteroityja  osakkeenomistajia  edustavat sailyttadjapankit olivat
osallistuneet ennakkoaanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.

Puheenjohtaja selosti ennakkoaanestyksessa annettuja aania ja totesi, etta
ennakkoaanestyksen kohteena olleet paatdsehdotukset katsotaan osakeyhtidlain
mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa.

Todettiin, ettd yhteenveto Innovatics Oy:n toimittamista ennakkoon annetuista
aanista asiakohdittain otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Puheenjohtaja totesi, ettd mikali asiakohdassa ei kokouksessa suoriteta taytta
aantenlaskentaa, merkitddan poytakirjaan kunkin asiakohdan yhteyteen
vastustavien tai tyhjien &anien maara ennakkoaanestyksen yhteenvedon
mukaisena. Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa oli esitetty vastustavia aania
ilman vastaehdotusta asioissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
asianmukaista vastaehdotusta, ei niitd voitu muodollisesti huomioida
paatoksenteossa, vaan ne vastaisivat paatoksenteossa tyhjia aania.

Todettiin, etta jos asiassa ei tuoda muuta esille, eikéd ennakkoon annetuista danista
muuta johdu, osakkeenomistajien oletettaisiin kannattavan yhtidkokoukselle
tehtyja ehdotuksia.

3§
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Yhtidkokous valitsi Carl-Johan Numelinin ja Sirpa Poitsalon pdytakirjantarkastajiksi
ja dantenlaskun valvojiksi.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtiokokouskutsu oli julkaistu yhtidon internetsivuilla 2.2.2024 ja
samana paivana myds porssitiedotteella. Lisaksi ilmoitus yhtibkokouskutsun
julkaisemisesta yhtion internetsivuilla oli julkaistu Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsbladetissa 3.2.2024.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain edellyttdmat nahtavana
pidettavat asiakirjat ja tiedot olivat olleet nahtavana yhtidon internetsivuilla
vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta. Asiakirjat olivat myds saatavilla
kokouspaikalla.

Yhtidkokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).
Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja

osakeyhtidlain maarayksia noudattaen ja se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.
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5§

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

6§

Todettiin, etta kaikista kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista seka heidan
avustajistaan ja asiamiehistaan laaditaan luettelo, johon on merkitty heidan osake-
ja dadnimaaransa.

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa oli kokouksen alkaessa edustettuna, joko
ennakkoon aanestaneina, henkilokohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana, 1 037 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
yhteensa 52 173 563 osaketta ja danta.

Luettelo kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista ja aaniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd &aaniluettelo vahvistetaan erikseen vastaamaan osallistumis-
tilannetta mahdollisen aanestyksen alkaessa.

VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

7§

Todettiin, etta tilinpaatosasiakirjat olivat olleet nahtaving 28.2.2024 alkaen yhtion
internetsivuilla ja ettd ne sisaltyivat myos yhtiéon vuosikertomukseen 2023, minka
lisdksi ne olivat saatavilla my6s yhtikokouksessa.

Yhtion toimitusjohtaja Anders Svensson esitti katsauksen yhtion toiminnasta
tilikaudella 1.1.-31.12.2023 seka kuluvan vuoden aikana.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 4).

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja Toni Halonen esitteli tilikauden
1.1.-31.12.2023 tilintarkastuskertomuksen.

Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen.
Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 1 806 osaketta ja danta ja aanta, olivat
aanestaneet tilinpaatoksen vahvistamista vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 241 620 osaketta ja 84anta, olivat 4dnestaneet tyhjaa.
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8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd emoyhtitn
jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 2.4.2024 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtidon osakasluetteloon. Osinko maksetaan 10.4.2024.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtidn
jakokelpoisista  varoista  jaetaan osinkoa 1,35 euroa  osakkeelta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 2.4.2024 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksetaan 10.4.2024.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 828 osaketta ja 4ant4, olivat 4anestaneet
tyhjaa.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Merkittiin, ettd vastuuvapauden mydntadminen koskee kaikkia niita henkildita, jotka
tilikauden 1.1.2023-31.12.2023 aikana ovat toimineet yhtién hallituksen jasenina
tai toimitusjohtajana. Nama henkil6t ovat:

Christoph Vitzthum, hallituksen puheenjohtaja;
Pasi Laine, hallituksen varapuheenjohtaja;

UIf Liljedahl, hallituksen jasen;

Gun Nilsson, hallituksen jasen (29.3.2023 alkaen);
Paivi Rekonen, hallituksen jasen;

Niko Mokkila, hallituksen jasen;

Helene Svahn, hallituksen jasen;

Pauli Anttila, hallituksen jasen;

Sami Piittisjarvi, hallituksen jasen;

Janina Kugel, hallituksen jasen (29.3.2023 asti); ja
Per Vegard Nerseth, hallituksen jasen (29.3.2023 asti)

seka
Anders Svensson, toimitusjohtaja.
Yhtidkokous paatti myontdd vastuuvapauden kaikille henkildille, jotka tilikauden

1.1.2023-31.12.2023 aikana ovat toimineet hallituksen jasenind tai
toimitusjohtajana.
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Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 2 199 009 osaketta ja &anta, olivat
aanestaneet vastuuvapauden myontamista vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 261 735 osaketta ja aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

10§
PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen henkilostdvaliokunnan puheenjohtaja
Christoph Vitzthum esitteli yhtién hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista vuonna 2023 koskevan Konecranesin
palkitsemisraportin.

Merkittiin, etta palkitsemisraportti oli julkistettu porssitiedotteella 28.2.2024 osana
yhtion vuosikertomusta ja oli nahtdvanad myds yhtion internetsivuilla seka
yhtidkokouksessa.

Palkitsemisraportti otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 7).
Yhtiokokous paatti hyvaksya esitetyn palkitsemisraportin.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 1 140 658 osaketta ja aanta, olivat
aanestaneet palkitsemisraportin hyvaksymista vastaan ja osakkeenomistajat, joilla
oli yhteensa 900 869 osaketta ja aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

11§
PALKISEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen henkilostdvaliokunnan puheenjohtaja
Christoph  Vitzthum esitteli  yhtion  hallituksen  hyvdksyman  uuden
palkitsemispolitikan, jossa esitetdan yhtion toimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet ja hallinnointi
yhtidssa.

Todettiin, ettd palkitsemispolitiikka oli julkistettu porssitiedotteena ja ollut saatavilla
yhtion internetsivuilla 28.2.2024 alkaen, minka lisaksi se oli ndhtavana myos
yhtidkokouksessa.

Palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtidokokous paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitiikkaa.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 19 332 423 osaketta ja aanta, olivat

aanestaneet palkitsemispolitikan kannattamista vastaan ja osakkeenomistajat,
joilla oli yhteensa 2 614 494 osaketta ja 8anta, olivat 4dnestaneet tyhjaa.
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12 §

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Reima Rytsola esitteli
nimitystoimikunnan hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset.

Merkittiin, ettd  osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd muille hallituksen jasenille kuin henkiléston edustajalle
maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajan palkkio on 150 000 euroa,

hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 100 000 euroa, mikali
hallitus valitsee varapuheenjohtajan; ja

muun hallituksen jasenen palkkio on 70 000 euroa.

Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2025 varsinaisen
yhtidbkokouksen paattymista, han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd 40 prosenttia
vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa kaupankaynnissa Helsingin podrssissa
muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina Konecranesin
osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljdssd yhtd suuressa erassa
siten, etta jokainen era hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin yhtion
vuoden 2024 osavuosikatsauksen ja yhtion tilinpaatostiedotteen julkistamista
seuraavasta paivasta. Yhti6 maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat
transaktiokulut seka varainsiirtoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista
saadosperusteisista rajoituksista johtuen tai muun yhtiéon tai hallituksen jaseneen
littyvdn syyn vuoksi voida maksaa osakkeina, palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja 1 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen
kokouksesta, johon he osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 5 000 euron suuruiseen
kokouspalkkioon, henkildstévaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 3 000 euron
suuruiseen kokouspalkkioon ja muut valiokuntien jasenet ovat oikeutettuja 1 500
euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat. Kokouspalkkiota ei makseta paatoksista, jotka vahvistetaan
kirjallisesti kokousta pitamatta.

Ehdotuksen mukaan Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkildstdon
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti palkkiota ei makseta yhtidéon
tydsuhteessa olevalle hallituksen jasenelle.

Ehdotuksen mukaan kaikkien hallituksen jasenten, mukaan lukien hallitukseen
kuuluvan henkildstdén edustajan, matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi
(Liite 9).
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Yhtiokokous paatti, ettd toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jasenille maksetaan palkkioita ja
kulukorvauksia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 43 152 osaketta ja 4ant4, olivat 8dnesténeet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 832 osaketta ja
aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

13§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Reima Rytsola esitteli
nimitystoimikunnan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd yhtidon hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
kahdeksan (8), kuitenkin siten, ettd mikali yksi tai useampi nimitystoimikunnan
esittamista ehdokkaista peruuttaisi ehdokkuutensa ennen varsinaista
yhtiokokousta, ehdotus koskee automaattisesti tatd vastaavasti pienempaad
hallituksen jasenten lukumaaraa.

Todettiin, ettei kukaan nimitystoimikunnan hallitukseen esittamistd ehdokkaista
ollut peruuttanut ehdokkuuttaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi
(Liite 10).

Yhtidkokous  paatti  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen
mukaisesti, ettd yhtidn hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kahdeksan

(8).

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 832 osaketta ja aanta, olivat danestaneet
tyhjaa. Lisaksi ennakkodanestyksessa oli annettu 220 vastustavaa aanta, jotka
tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia aania.

14 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyisista hallituksen jasenista:

Pauli Anttila,

Pasi Laine,

UIf Liljedahl,

Gun Nilsson,
Sami Piittisjarvi ja
Paivi Rekonen,
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ja ettd Thomas Schulz ja Birgit Seeger valitaan hallituksen uusiksi jaseniksi
samalle toimikaudelle.

Niko Mokkila, Helene Svahn ja Christoph Vitzthum eivat olleet enada kaytettavissa
hallituksen jdsenen tehtavaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd Pasi Laine valitaan
hallituksen puheenjohtajaksi.

Sami Piittisjarvea oli ehdotettu valittavaksi Konecranesin tyéntekijoiden esittamista
ehdokkaista Konecranesin ja sen tyontekijdiden vélisen henkildstdon edustuksesta
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin péytakirjan liitteeksi
(Liite 10).

Yhtiokokous paatti  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen
mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Pauli Anttila,

Pasi Laine,

UIf Liljedahl,

Gun Nilsson,
Sami Piittisjarvi,
Paivi Rekonen,
Thomas Schulz ja
Birgit Seeger,

seka etta Pasi Laine valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 19 463 osaketta ja aanta, olivat danestaneet
tyhjaa. Lisaksi ennakkoaanestyksessa oli annettu 17 442 339 vastustavaa aanta,
jotka tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia aania.

15 §
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Ehdotuksen mukaan tilintarkastajalle maksettaisiin erikseen palkkio myos
kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvista palveluista yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Yhtiokokous paatti tilintarkastajan palkkiosta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
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Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 2 095 764 osaketta ja &anta, olivat
aanestaneet ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 828
osaketta ja aanta, olivat 4anestaneet tyhjaa.

16 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle hallituksen
tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettad tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut yhtidlle,
etta paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Toni Halonen.

Ehdotuksen mukaan, mikali Ernst & Young Oy valitaan yhtion tilintarkastajaksi,
toimisi se my6s yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana toimikautena, joka
paattyy yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 12).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajaksi
valitaan uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy toimii myo6s
yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli ynteensa 17 828 osaketta ja 4anta, olivat aanestaneet
tyhjaa. Lisaksi ennakkodanestyksessa oli annettu 2 833 162 vastustavaa aanta,
jotka tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia dania.

17 §
YHTIOJARJESTYKSEN KIELEN JA REKISTEROIDYN TOIMINIMEN MUUTTAMINEN

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, ettd yhtibkokous paattaisi
muuttaa yhtién yhtidjarjestyksen kielen ja toiminimen seuraavasti:

- yhtién rekisterdidyn yhtidjarjestyksen kieli muutettaisiin ruotsista
suomeksi;

- yhtibn toiminimi muutettaisiin sen suomenkieliseen muotoon
Konecranes Oyj; ja

- yhtidn nykyinen rekisterdity toiminimi Konecranes Abp otettaisiin
kayttdéon yhtidon ruotsinkielisena rinnakkaistoiminimena.

Muutoksen jalkeen yhtidjarjestyksen 1 § kuuluisi seuraavasti:

"1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Konecranes Oyj.

Yhtién toiminimi ruotsiksi on Konecranes Abp ja englanniksi Konecranes Plc.
Yhtidn kotipaikka on Hyvinkaa.”
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Hallituksen ehdotus sekd ehdotuksen mukainen suomenkielinen yhtidjarjestys
otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 13).

Hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum esitteli hallituksen ehdotuksen
taustaa.

Yhtidokokous paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestysta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 2 000 osaketta ja 4antd, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 828 osaketta ja
aanta, olivat danestaneet tyhjaa.

18 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 14).

Yhtidokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 220 osaketta ja 8anta, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 80 444 osaketta ja
aanta, olivat danestaneet tyhjaa.

19 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA
OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta poytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 15).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 521 109 osaketta ja &anta, olivat
aanestaneet ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 832
osaketta ja aanta, olivat 4anestaneet tyhjaa.
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20 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta poytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 16).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 566 529 osaketta ja &aanta, olivat
aanestaneet ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 832
osaketta ja 4anta, olivat aanestaneet tyhjaa.

21§
HALLITUKSEN  VALTUUTTAMINEN  PAATTAMAAN  MAKSUTTOMASTA
SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA
VARTEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtio-
kokouksen 2012 paattdman osakesaastdohjelman jatkamiseksi poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 17).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan maksuttomasta suunnatusta
osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 681 653 osaketta ja &anta, olivat
aanestaneet ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 832
osaketta ja aanta, olivat 4anestaneet tyhjaa.

22 §
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan yhteensa enintddn 400000 euron maaraisten lahjoitusten
antamisesta yliopistoille, korkeakouluille tai muihin yleishy6dyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 18).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan lahjoitusten antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 224 osaketta ja 8anta, olivat aanestaneet
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ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensad 31 419 osaketta ja
aanta, olivat danestaneet tyhjaa.

23 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki
kokoukseen  osallistuneet osakkeenomistajat, ellei  poOytakirjassa tai
ennakkoaanten yhteenvedossa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtidkokouskutsussa mainitut asiat oli kasitelty ja etta
podytakirja on nahtavana yhtion internetsivuilla viimeistadan 10.4.2024 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.07.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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KONECRANE

HALLITUKSEN EHDOTUS TASEEN OSOITTAMAN
VOITON KAYTTAMISESTA JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMISESTA

Yhtidéntaseen 31.12.2023 mukaan emoyhtién vapaa oma pdaoma on
yhteensd 953.922.136,07 euroa, josta tilikauden voittoon 94.933.467,37
euroa.

Konsernin vapaa oma paaomaon1.516.609.000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtidn jakokelpoiset varat lasketaan
emoyhtidnvapaan oman paaoman perusteella. Osingon maaran
maarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtidn maksukykyisyytta ja
taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
emoyhtidn jakokelpoisista varoistajaetaan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 2.4.2024 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
pitdamaan Yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan10.4.2024.

Moves what
matters.

1/
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PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Yhtiokokouksen poytéakiria 27.3.2024 - Liite 7

Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Hyvéat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitella
Konecranesinvuoden
2023 palkitsemisraportti
Konecranesin hallituksen
puolesta. Palkitsemis-
raporttionlaadittu EU:n
osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan
direktiivinja Arvopaperi-
markkinayhdistyksen
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Raportti perustuu
Konecranesin palkitsemispolitiikkaan, joka sisaltaa halli-
tuksenjasenten seka toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty
suoritukseen ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla.
Kilpailukykyisen ja motivoivan korvauksen ohella
Konecranesin johdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien

ja osakkeenomistajien edut, vahvistaa sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta
jaomistaja-arvon mydnteisté kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yhtion
tavoitteiden jajohdon etujen yhteensovittamista.

Viime vuosina kannattavuuden parantaminen on ollut
Konecranesin keskeinen strateginen painopistealue. Sita
on korostettu sekalyhyen etta pitkan aikavalin kannustimien
mittareissa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on perustunut
Konecranesin taloudelliseen tulokseen liittyviin vuositavoit-
teisiinja viime vuodesta lahtien myds vuosittaiseen ESG-

HALLINNOINTI 2023

tavoitteeseen, jokavuonna 2023 koostui oman toiminnan
hiilidioksidipaastoista, turvallisuudesta seka monimuotoi-
suudestaja osallisuudesta. Vuonna 2023 toimitusjohtajanja
toimitusjohtajan sijaisen seka muun ylimman johdon lyhyen
aikavalin kannustimissa oli seuraavat painotukset: vertailu-
kelpoinen EBITA-kateprosentti 65 prosenttia, likevaihdon
kasvu 25 prosenttiaja ESG-tavoite 10 prosenttia.

Konecranesin liikevaihto ja kannattavuus paranivat vuonna
2023. Hyva tulos nakyy tédssaraportissa esitetyissa lyhyen
aikavalin kannustimissa, silld maaliskuussa 2024 vuodelta
2023 maksettavat lyhyen aikavélin kannustimet ovat
suuremmat kuin vuonna 2023 maksetut lyhyen aikavalin
kannustimet.

Konecranesin osakepohjainen palkitseminen perustuu
pidemman aikavalin taloudelliseen tulokseen ja omistaja-
arvon luomiseen. Vuosien 2020-2022 osakepalkkio-
ohjelmissa vertailukelpoinen osakekohtainen tulos on ainoa
tuloskriteeri. Vuoden 2023 ohjelmassa on 40 prosentin
painotus liikevaihdon keskiméaaraisessa vuotuisessa
kasvuvauhdissa (CAGR), mika tukee keskittymista

kasvuun. Vuoden 2023 ohjelmassa on yksi kolmivuotinen
ansainta- ja mittausjakso, toisin kuin vuosien 2021-2022
kolmivuotisissa ohjelmissa, joissa olivuoden pituiset
mittausjaksot. Koska vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos paranivuonna 2023, nadiden osakepalkkio-ohjelmien
vuoden 2023 mittausjakson tulos oli edellisvuotta parempi.

Anders Svensson aloittiKonecranesin toimitusjohtajana
vuoden 2022 lopulla, joten 2023 olihdnen ensimmainen
kokonainen vuotensa Konecranesilla. Tamé nakyy toimitus-
johtajan palkitsemisessa edellisvuoteen verrattuna. Uuden

toimitusjohtajan sitoutuminen yhtidodn haluttiin varmistaa
antamallahanelle 17170 Konecranesin brutto-osaketta
sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa, kun han tuli
yhtién palvelukseen. Oikeus 40 prosenttiin osakkeista
syntyi 31.12.2023, ja oikeus 60 prosenttiin osakkeista syntyy
31.12.2024. Ensimmainen era osakkeita maksettiin 2.1.2024,
ja hallitus paatti, etta koko palkkio maksetaan osakkeina.
Toimitusjohtaja on talla hetkella sitouttavan osakepalkkio-
jarjestelman ainoa osallistuja.

Konecranesjatkaa palkitsemisen kehittamistaja
varmistaa, etta palkitsemisen tasot ja osatekijat

ovat markkinakaytantdjen mukaisia. Seuraavassa
vaiheessa vuodesta 2024 alkaen toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen jamuun ylimman johdon lyhyen
aikavalin kannustintavoitteissa on 10 prosentin painotus
omien toimintojen hiilidioksidipaastdja koskevassa
ESG-tuloskriteerissa. Tama vahvistaa entisestadan
johdon sitoutumista Konecranesin kunnianhimoiseen
vastuullisuusohjelmaan ja vastuullisuuden tavoitteisiin.

Henkildstovaliokunta paivitti Konecranesin palkitsemis-
politiikan vuonna 2023. Osakkeenomistajien palaute

on otettu huomioon paivitysprosessissa. Uusi politilkka
esitetdan vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa,
jossasiitajarjestetddn neuvoa-antava danestys.

Otan mielellani vastaan palautettaja kommentteja
Konecranesinvuoden 2023 palkitsemisraportista.

Christoph Vitzthum
Konecranesin hallituksen ja
henkildstovaliokunnan puheenjohtaja

SANVADINOM
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1. Johdanto

Taman raportin on laatinut Konecranesin hallituksen
henkildstdvaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se onlaadittu Suomessavuonna
2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka suomalaisten porssiyhtididen hallinnointikoodin
(2020) mukaisesti. Raportti esitetdan Konecranesin
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, jonka
paatos asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kdyttdon
vuonna 2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa olevat
jajatkuvat kdytanndt ja tehdadn nakyvaksi Konecranesin
liketoimintatavoitteiden ja strategian valinen yhteys

Palkitseminen Riskienhallinta

seka niiden siséllyttaminen palkitsemisen periaatteisiin.
Palkitsemispolitiikka esitettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Vuoden
2020 yhtidkokous teki neuvoa-antavan paatdksen
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta. Politiikka
sisaltaa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.
Hallitus tarkastaa palkitsemispolitiikan patevyyden
saannollisesti. Politiikka esitetaan yhtidkokoukselle
vahintaan joka neljas vuositai aina, kun siihen tehdaan
merkittavia muutoksia. Vuoden 2024 paivitetty
palkitsemispolitiikka esitetdan vuoden 2024
yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa paatosta varten.

Vuonna 2023 palkitsemista koskevat paatdkset tehtiin
2020 palkitsemispolitilikan mukaisestiilman poikkeuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyontekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos / palkitseminen

Taloudellinen katsaus

Konecranesinjohdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksenjasenten, johtajienja
osakkeenomistajien edut, vahvistaa johdon sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtién pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon myodnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yrityksen
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen
ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelma perustuu konsernin
taloudelliseen tulokseenlliittyviin vuositavoitteisiin.
Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma perustuu
pidemman ajan taloudelliseen tulokseen ja omistaja-
arvon luomiseen.

SANVADINOM
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(euroa) 2019 2020 2020 vs. 2019 2021 2021vs. 2020 2022 2022 vs. 2021 2023 2023 vs. 2022
Liikevaihto, MEUR 3326,9 3178,9 -4,4% 31857 0,2% 3364,8 5,6% 3966,3 17,9%
Vertailukelpoinen EBITA, milj, euroa 275,1 260,8 -5,2% 312,2 19,7 % 318,4 2,0% 450,7 41,5%
Hallituksen puheenjohtaja * 140000 140000 0,0% 140000 0,0% 140000 0,0% 150 000 71%
Hallituksen varapuheenjohtaja * 100000 - - 100000 100000 0,0%
Muut hallituksen jasenet * 70000 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0%
Toimitusjohtaja ** 515976 698 677 35,4% 901303 29,0% 748778 -16,9 % 814208 8,7%
Konecranesin tydntekijat keskimaarin *** 50931 46913 -7,9% 49089 4,6% 53129 8,2% 56807 6,9%
Toimitusjohtajan ja tydntekijan palkan suhde 10,13 14,89 47,0 % 18,36 23,3% 14,09 -23,2% 14,33 1,7 %

*Vain vuosipalkkio, ilman erillisid kokouspalkkioita.

** Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: Panu Routilan palkitseminen lokakuuhun 2019 saakka, Rob Smithin palkitseminen
helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, véliaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022 saakka
jaAnders Svenssonin palkitseminen 19.10.2022 alkaen. Palkitseminen sisaltda peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Eisisalla uudelleenjarjestelykuluja. Palkitsemisen pieneneminen vuonna 2020 edellisvuosiin verrattuna johtuu koronapandemiaan liittyvista

lomautuksista ja muista véliaikaisista toimenpiteista (esim. lyhennetyista tydviikoista ja lomapankkien hyddyntamisesta).

HALLINNOINTI 2023
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta, halli-
tuksen kokouspalkkiosta, valiokunnan kokouspalkkiosta
jamatkakorvauksista.

Vuoden 2023 yhtidkokous vahvisti, etta hallituksen
vuosipalkkio pysyi muuttumattomana lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiotaja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkiota. Vuoden
2023 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti
40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin Konecranesin
osakkeina, jotka hankittiin hallituksen jasenille Nasdaq
Helsingin julkisessa kaupankaynnisséd maaraytyvaan hin-
taan. Yhtién kaupankayntisuunnitelman mukaisesti osak-
keita on ostettu neljassa tasaerassa. Kuhunkin tasaeraan
littyvat ostot on tehty kahden viikon kuluessa yhtién osa-
vuosikatsauksenjatilinpaatdstiedotteen julkistamisesta.
Yhtié maksaa kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron pal-
kitsemiseen kaytettavien osakkeiden oston yhteydessa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous paatti korottaa
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion 140 000
eurosta 150 000 euroon. Liséksivuoden 2023
varsinainen yhti®kokous paatti, etta hallituksen jasenille

Viimeisimman varsinaisen yhtiékokouksen
(29.3.2023) vahvistamat hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot

Vuosipalkkio 2023 Yhteens3, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 150000
Varapuheenjohtaja 100000
Hallituksen jasen 70000
Palkkio / hallituksen kokous 1000
Palkkio / valiokunnan kokous 1500
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio

kokousta kohti 5000
Henkildstévaliokunnan puheenjohtajan palkkio 3000

kokousta kohti

Lisaksi hallituksen jasenille korvataan kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakulut.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2023

Taloudellinen katsaus

Jasen Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostoévaliokunta
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 16/16 6/6
Varapuheenjohtaja

PasiLaine 1416 4/4
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 9/9 6/7

Helene Svahn 16/16 4/4
Niko Mokkila 16/16 9/9

PaiviRekonen 16/16 9/9

Pauli Anttila 16/16 4/4
Sami Piittisjarvi 14/16

Ulf Liljedahl 16/16 9/9

Janina Kugel 6/7 2/2
PerVegard Nerseth 7/7 2/2

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen 29.3.2023 pidetystd vuoden 2023 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen. Janina Kugel ja Per
Vegard Nerseth olivat hallituksen jasenid vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

maksetaan kokouspalkkiona 1000 euroa jokaisesta
kokouksesta, johon he osallistuvat. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on oikeutettu 5 000 euron suuruiseen
korvaukseen, henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

on oikeutettu 3000 euron suuruiseen korvaukseen
jamuut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja1500

euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuvat.

Vuotuinen korvaus maksetaan kokonaanrahana, jos
palkkiota ei voida maksaa osakkeinalainsdadantéon tai
muuhun saantelyynliittyvien rajoitusten vuoksi tai yhtioon
tai hallituksen jaseneenliittyvien syiden vuoksi. Mikali
hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennenvuoden
2024 varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan
maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Kaikkien hallituksen jasenten, myos tydntekijdiden
edustajan, matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesin ja sen tydntekijdiden valisen henkildstén
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti
palkkiota ei makseta yhtiodn tydsuhteessa oleville
hallituksen jasenille. Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut
palkkiota hallituksen jasenyydestaan eika kokouksiin
osallistumisesta.

Konecranesin hallituksenjasenet eivat ole tyo- tai
palvelussuhteessa yhtidon lukuun ottamatta Sami
Piittisjarved, joka onvalittu hallituksen jaseneksi
tyontekijdiden keskuudesta. Muut hallituksen jasenet
eivat osallistu Konecranesin kannustinohjelmiin tai
elékejarjestelmaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivat ole
oikeutettuja palkkioonyhtidlta jasenyytensa perusteella.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

Rahana maksettu
osa kokonais-

Maksettujen
osakkeiden
maara osana

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Maksettujen
osakkeiden
euromaarainen
arvo osana

Palkkiot
valiokuntien

Palkkiot
hallituksen

Palkkiot valiokuntien

jahallituksen
kokouksista, euroa,
YHTEENSA

Jasen palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa kokouksista, euroa Yhteens3, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 95552 2023 63614 15000 15000 30000 189166
Varapuheenjohtaja

PasiLaine 65048 1378 43285 4500 14000 18500 126 833
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 31526 653 20974 6000 7000 13000 65500
Helene Svahn 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Niko Mokkila 45551 964 30282 12000 15000 27000 102833
Paivi Rekonen 45551 964 30282 12000 15000 27000 102833
Pauli Anttila 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Ulf Liljedahl 45551 964 30282 34000 15000 49000 124833
Janina Kugel 14024 3n 9309 12000 7000 19000 42333
PerVegard Nerseth 14024 3N 9309 6000 8000 14000 37333
Muut hallituksen jasenet 287328 6095 191003 91000 97000 188 000 666331
Maksetut palkkiot yhteensa 447927 9496 297903 110500 126 000 236500 982330

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2023 alustavuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka perustuivuoden 2022 varsinaisen yhtidokokouksen
tekemaan paatdkseen. Palkitseminen vuoden 2023
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2023
loppuun saakka perustui vuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdkseen.

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen vuoden 2023 varsi-
naisesta yhtiokokouksesta alkaen (29.3.2023). Hallituksen
kokouspalkkiot otettiin kdyttédn vuoden 2022 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksella. Edella olevassa taulukossa

HALLINNOINTI 2023

esitetty hallituksen palkitseminen perustuu vuonna 2023
suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien kokouspalkkiot
sisaltavat henkildstdvaliokunnan 6 kokouksen ja tarkas-
tusvaliokunnan 9 kokouksen palkkiot. Hallituksen kokous-
palkkiot sisaltavat hallituksen 16 kokouksen palkkiot.

Konecranesin ja sen tydntekijdiden vélisen henkildston
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami
Piittisjarvelle ei maksettu palkkiota.
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkiot

Konecranesin palkitsemispolitiikka maarittaa toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet.

Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan etta toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisesta henkildstoévaliokunnan esi-
tyksen perusteella.

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain
vaihtelevasta korvauksesta seka pitkan aikavalin
suoritukseen perustuvasta osakeohjelmasta.

Suomenlakisaateisen elakkeen liséksi toimitusjohtajalla

ja toimitusjohtajan sijaisella on yhtién tarjoama maksupe-
rusteinen elékejarjestelma. Toimitusjohtajan maksuperus-
teisen elakejarjestelman eléakemaksuksion maaritetty 20
prosenttia perusvuosipalkasta luontoisetuineen, pois lukien
suoritukseen perustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkan
aikavalinkannustinpalkkio). Toimitusjohtajan sijaisen elake-
maksuksi on maaritetty 1prosenttivuosipalkasta. Taman tay-
dentavan elakejarjestelman mukainen eldkeika on 63 vuotta.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkkiot vuonna 2023

Vuonna 2023 maksettu kiintea palkka luontoisetuineen
0li 814208 euroa toimitusjohtajalle ja 295 910 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2022
maksettiinvuonna 2023, jane olivat 89114 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle Teo Ottolalle. Toimitusjohtajan
sijaisenvuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin
vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti (70 prosentin
painotus)jakonsernin saadut tilaukset (30 prosentin
painotus). Toteutunut tulos oli 30 prosenttia maksimista
(100 prosenttia). Toimitusjohtaja Anders Svenssonille ei

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat
palkitsemispolitilikan mukaisesti (2020):

Peruspalkka

Kiintea palkkio, joka kuvastaa tehtavan
jaliiketoiminnan luonnetta, suoritustaja
panosta seka ulkoisia markkinatrendeja

Edutja eldke

Yhtidn kdytantdjen mukainen
kiinted lisékorvaus vallitsevassa
markkinatilanteessa

Lyhyen aikavalin kannustimet

Suoritukseen perustuva vaihteleva palkkio,
joka on sidottu keskeisten vuotuisten
liiketoiminnan ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Pitkan aikavalin kannustimet

Tukee pitkén aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille yhdistamalla
merkittavan osan palkkiosta Konecranesin
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Tukee yrityksen tavoitteiden ja johdon
etujenyhteensovittamista

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta
jahenkildkohtaisia tydtehtavia, kokemusta, taitoja ja tietamysta.

Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sijaista, ja hallitus suorittaa sen henkildstdvaliokunnan tekeman arvioinnin ja

esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan kdytannét,
markkinatrendit ja Konecranesin keskiméaaraiset palkankorotukset.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut ovat pdaasiassa maakohtaisten
kaytantdjen mukaisia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja puhelinetu. Myds
asuntoetua voidaan tarjota, jos sita pidetaan sopivana.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti kyseisen maan
lakisdateisen elakejarjestelman piiriin. Liséksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle /
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentavia maksuperusteisia eldke-etuja (maksuperusteinen
elakejarjestelma). Elakeika maaritetaan kyseisen maan lainsdddanndn mukaisesti tai
toimitusjohtajan tydsopimuksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
liketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskyvyn mittarit ovat
tyypillisesti taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtiéon
taloudelliseen tulokseen asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Ennen palkkion
maksamista hallitus hyvaksyy todellisen maksettavan maaran henkildstévaliokunnan
arvioinninja esityksen perusteella.

Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva osakepalkkio-
jarjestelmd, jonka paatyttya osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle asetettujen
kriteerien toteutumisen perusteella. Kullekin osakepalkkiojarjestelmén jaksolle on
maéaritetty enimmaispalkkio.

Toteutunut palkkio perustuu yhtién tulokseen verrattuna ennalta maarattyihin
kriteereihin, joista hallitus on sopinut ja jotka se on hyvaksynyt. Palkkioita ei makseta, jos
kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kdytanndn syista osa ansaitusta osakepalkkiosta
maksetaan rahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakkeiden omistajuusvelvoite
osakepohjaisissa kannustinjérjestelmissa.

Jarjestelmien kautta ansaittujen osakkeiden myyntia koskevat rajoitukset on maéritelty
kannustinohjelmissa ja johtajasopimuksissa.

maksettu lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita vuonna 2023,
koska hantuliyhtion palvelukseen19.10.2022.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2023
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui seuraavien

tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti(65 prosentin painotus), konsernin
likevaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus)ja
ESG-tavoitteet (10 prosentin painotus). Vuonna 2024
maksettavat lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot vuodelta
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2023 ovat 778 480 euroa toimitusjohtajalle ja 312 654
euroa toimitusjohtajan sijaiselle, ja tulos oli 97,3 prosenttia
maksimista (100 prosenttia).

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2020 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2023. Ohjelmassa oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Kullekin mittausjak-
solle oli erilliset tavoitteet, ja kaikkien mittausjaksojen
(2020, 2021ja2022) kriteerina oli vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat maaratyt uudel-
leenjarjestelykulut, sulautumisiinja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erét. Osake-
palkkio-ohjelman 2020 tulos oli 69 prosenttia. Tuolloinen
toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2020 osakepalk-
kio-ohjelmaan, mutta toimitusjohtajan sijainen sai11 061
brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksettiin osak-
keinaja 50 prosenttiarahana.

Osakepalkkio-ohjelmat 2021ja 2022 perustuvat kolmi-
vuotiseen ansaintajaksoon. Ansaintajakso koostuu kol-
mesta vuoden pituisesta mittausjaksosta, joilla on erilliset
hallituksen paattamat tavoitteet. Vuoden 2021 osakepalk-
kio-ohjelman mittausjakson 2021kriteeri oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos, ja tulos oli 100 prosenttia.
Vuosien 2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittaus-
jakson 2022 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia. Vuosien
2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittausjakson 2023
kriteerioli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, ja mit-
tausjakson 2023 tulos oli 100 prosenttia.

Vuoden 2021 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen
ansaintajakso paattyijoulukuussa 2023. Ohjelmassa
olikolme vuoden pituista mittausjaksoa, ja niiden
kokonaistulos oli 70 prosenttia. Vuoden 2021 osake-
palkkio-ohjelman palkkiot maksetaan vuonna 2024, ja toi-
mitusjohtajan sijainen saa 11 261 brutto-osaketta, joista 50
prosenttia maksetaan osakkeina ja 50 prosenttia rahana.
Toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2021 osakepalkkio-
ohjelmaan, koska han tuliyhtién palvelukseen vuonna 2022.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Toimitusjohtaja Anders Svensson tuliyhtidn palvelukseen
lokakuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessa han sai
17170 sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2017 brutto-
osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistusoikeus
31.12.2023,ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paattimaksaa koko maaran

Taloudellinen katsaus

osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.

Vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat 814 208 euroa toimi-
tusjohtajalle ja 680 557 euroa toimitusjohtajan sijaiselle.

Peruspalkka
Lyhyen aikavalin
kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet

Kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-
palkkiosta)

Eldkkeet

Osakkeiden omistusta
koskevat vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Eldkeika

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 66 666,67 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelma 2023

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
(17170 brutto-osaketta, 40 % maksetaan
31.12.2023 ja 60 % maksetaan 31.12.2024)
Henkildston osakesaastdohjelma 2023

37,6 % peruspalkasta

18,8 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,6 % pitkan aikavalin kannustimesta*

* tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
siséltéé vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen elake

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maaritetty

20 % vuosipalkasta

Omistettava vahintddn 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista, kunnes osakeomis-
tuksen arvo vastaa vuosipalkkaa, senjalkeen 50
prosenttia netto-osakkeista, kunnes toimitus-
johtajan omistus vahintdan 150 prosenttia
vuosipalkasta ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmaénjasen.

6 kuukaudenirtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan liséksi, jos tydsuhde
paattyy ennen 63 vuoden ikaa

63 vuotta

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osatekijat ja tydehdot

Kiinteé palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 27 031,10 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2021,2022ja 2023

Henkiloston osakesaéstdohjelmat 2022 ja 2023

37,8 % peruspalkasta

18,9 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,2 % pitkan aikavalin kannustimesta*

* tavoitemahdollisuus, pitkédn aikavalin kannustin
siséltaé vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eldke

Maksuperusteiseksi elédkemaksuksi maaritetty

1% palkasta

Omistettava vahintdan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa
vuosipalkkaa, ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmanjasen.

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainenirtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhtid irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavalin kannustimet

2023

Tavoitetasot

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Lyhyen aikavaélin kannustimien tulos (STI)

Toteutunut tulos

Toimitusjohtajan

Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu (%) 25% 7,3% M,4% 15,0% 100%
Vertailukelpoinen EBITA- 65% 95% 10,1% 10,6 % 100 % 97,3% 778 480 euroa 312654 euroa
kateprosentti ’ ’ ’ ’
ESG (3 erillistd mittaria)* 10 % 12,5% 50% 100 % 73%
2022 Tavoitetasot Lyhyen aikavélin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Saadut tilaukset (MEUR) 30% 3130 3268 3369 100 %
! ! 30,0% - 89114 euroa
Vertailukelpoinen EBITA- ’
kateprosentti 70% 9,8% 10,3% 10,8 % 0%
Pitké&n aikavélin kannustimet Mydnnetyt osakkeet** Annetut osakkeet**
Ansainta- Keskeinen suoritus- Toteutunut  Toteutunuttulos Maksu-/ansainta- Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma jakso kyvyn mittari Painotus tulos yhteensa aikataulu Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu
40 % 0%
Osakepalkkio- (CAGR) o Maksettu
ohjelma 2019 2019-2021 Vertailukelpoinen o 30% 18% vuonna 2022 - 1000 - 347
osakekohtainen tulos 60% °
Vertailukelpoinen
2020 osakekohtainentulos 33.3% 96%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksettu
ohjelma 2020 2021 ;sakekohtainentulos 33,3% 100% 69% vuonna 2023 N 16000 N 11061
Vertailukelpoinen
2022 osakekohtainen tulos 33,3% n%
Vertailukelpoinen
2021 osakekohtainen tulos 333% 100%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksetaan
ohjelma 2021 2022 ,sakekohtainentulos 33.3% n% 70% vuonna 2024 N 16000 N 11261
Vertailukelpoinen
2023 osakekohtainen tulos 33,5% 100%
2022 Vertailukelpoinen
Osakenalkk osakekohtainen tulos 33,3% % Mak
Saxepalkkio- 2023 Vertailukelpoinen 3339% 100 % - aksetaan - 22000 - -
ohjelma 2022 osakekohtainen tulos 070 ° vuonna 2025
2024 - 33,3% -
Liikevaihdon kasvu 40%
Osakepalkkio- (CAGR) - Maksetaan
ohjelma2023  2023-2025 Vertailukelpoinen (o _ - vuonna 2026 55000 22000 - -
(<]

osakekohtainentulos

* Oman toiminnan hiilidioksidipaéstét, turvallisuus seka monimuotoisuus ja osallisuus.
** Brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.

HALLINNOINTI 2023
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2023 ja 2022

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

2023 2023 2022 2022 2022

Anders Svensson Teo Ottola Anders Svensson Teo Ottola Rob Smith
Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan (valiaikainen toimitusjohtaja Entinen

Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja 1.1.2022-18.10.2022) toimitusjohtaja
Kiintead palkka (palkat jaluontoisedut) 814208 295910 162137 640003 -
Maksetut lyhyen aikavélin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen perusteella) - 46430 - 229089 659999
Kertaluonteinen palkkio - - - 198 000 -
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo - 338218 - 98477 -
Muuttuva korvaus 0 384648 - 525566 659999
Maksetut palkkiot yhteensa 814208 680557 162137 1165569 659999
Kiinteén ja muuttuvan palkitsemisen osuus (% kokonaistavoitepalkkiosta) 100% /0% 43% /57 % 100% /0% 55% /45 % 0% /100 %
(st sk s : :
Toimitetut brutto-osakkeet - 11061 - 3672 -
Myoénnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien mééara) 55000 60000 - 54000 -
Myénnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien maara) 17170 - 17170 - -
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara) 324 51075 0 45220 -
Lakisaateisten/vapaaehtoisten eldkejarjestelyjen kulu 296565 60818 62487 198 862 -

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toteutuneen palkitsemisen osatekijéoiden osuudet vuonna 2023

Toimitusjohtaja*

Toimitusjohtajan
sijainen

0 100 200 300 400 500 600 700 800

* Toimitusjohtaja Anders Svensson aloitti yrityksess&d 19.10.2022. Taméan johdosta han ei
osallistunut lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, jotka maksettiin vuonna 2023.
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Pitkan aikavalin kannustin
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd 2023

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhdistaa osakkeenomistajien ja Konecranesin kes-
keisten tydntekijdiden tavoitteet ja sitenlisata yhtion
arvoa, sitouttaa keskeiset tydntekijat yhtidoon ja palkita
tydntekijat asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Varsinainen palkkio on suorassa yhteydessa keskeisiin
suorituskyvyn mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin
tuottoa osakkeenomistaijille. Palkkio lasketaan moni-
vuotisen ansaintajakson perusteella.

Kaikissa kaynnissa olevissa osakepalkkio-ohjelmissa

on kolmen vuoden ansaintajaksot, mutta mittausjaksot
vaihtelevat. Vuosina 2020, 2021ja 2022 kaynnistetyissa
osakepalkkio-ohjelmissa on kolme erillistéd vuoden
pituista mittausjaksoa kolmen vuoden ansaintajaksolla.
Koronapandemianvuosina 2020 ja 2021 aiheuttaman
epavarmuuden, vuonna 2022 alkaneen Ukrainan sodan
sekd vuonna 2021julkistetun* suunnitellun sulautumisen
vuoksi hallitus paatti soveltaa vuosina 2020, 2021ja 2022
kaynnistettyihin ohjelmiin vuoden pituisia mittausjaksoja
kolmivuotisten mittausjaksojen sijasta, jotta ohjelmille
voidaan asettaa tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. Osakepalkkio-ohjelmien 2020,2021ja

2022 vuoden pituisista mittausjaksoista huolimatta
palkkiot maksetaan vasta kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen. Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelmassa onyksi
kolmivuotinen mittausjakso. Ohjelma perustettiin 1.2.2023.

Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeinaja osittainrahana. Rahana maksettavan
osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista ohjelmiin
osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Yleensa palkkiota eimakseta, jos osallistujan tyd- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa.

* Suunniteltu fuusio Cargotecin kanssa peruttiin maaliskuussa 2022.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Osakepalkkio-ohjelma

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

2020 Ansaintajakso yhdella
mittausjaksolla

2021 o o

B Ansaintajakso kolmella erillisell3
2022 * mittausjaksolla
2023 * * Osakkeiden maksu

2025 2026

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) 2020 2021 2022 2023
Ansaintajakso 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Osallistujien maara** 145 153 154 157

Kriteeri

Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet
(osakeoikeuksien maéara)

Osakkeen arvo myéntamispaivana,
euroa/osake

Osakkeiden kokonaisarvo mydntamispéivan
arvon perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
toimitetut brutto-osakkeet

Anders Svensson, toimitusjohtaja
19.10.2022 alkaen

Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen

(valiaikainen toimitusjohtaja 7.10.2019-
31.1.2020ja1.1.2022-18.10.2022)

** Joulukuun 2023 lopussa

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2020,
2021ja2022 ***

510400

22,60

11535040

181331

11061

Vertailukelpoinen
EPSvuosille 2021,
2022ja2023 ***

544210

32,20

17523562

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2022
ja2023***

553410

221

12235895

*** Osakepalkkio-ohjelmilla2020, 2021ja 2022 on kolme erillistd vuoden pituista mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet
kullekin vuodenjaksolle. Vuosien 2020, 2021, 2022 ja 2023 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.

Vertailukelpoinen
kumulatiivinen
osakekohtainen tulos
(EPS)jamyynnin
kasvu (CAGR, %)

623500

35,74

22283890
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd 2023

Osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

(maksettu vuonna 2023)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2020-2022 oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Hallitus on paattanyt
vuosittain kriteereista ja erillisista tavoitteista kullekin
mittausjaksolle, ja kaikkien mittausjaksojen (2020, 2021
ja2022) kriteerina olivertailukelpoinen osakekohtainen
tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
sulautumisiinja yritysostoihinliittyvat transaktiokulut ja
muut poikkeukselliset erét. Ohjelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2020-2022 kuului enintdan 160
Konecranes-konsernin avainhenkil6a. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa,
mukaan lukienrahana maksettava osuus. Mittausjakson
2020 tulos oli 96 prosenttia, mittausjakson 2021 tulos
oli 100 prosenttiaja mittausjakson 2022 tulos oli 11
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 69 prosenttia.

Osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

(maksetaan vuonna 2024)

Vuosien 2021-2023 osakepalkkio-ohjelman kolmivuoti-
sessa ansaintajaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista
mittausjaksoaja erilliset tavoitteet vuosille 2021, 2022
ja2023. Hallitus on paattanyt vuosittain kriteereista ja
tavoitteista kullekin mittausjaksolle, ja kaikkien mittaus-
jaksojen (2021,2022 ja 2023) kriteerina oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ovat olleet maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin
liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.
Ohjelman kohderyhma&an ansaintajaksolla 2021-2023
kuuluu enintddn 170 Konecranes-konsernin avainhenkil6a.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vas-
taavat yhteensé enintdan 634 921 Konecranesin osakkeen
arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittaus-
jakson 2021tulos oli 100 prosenttia, mittausjakson 2022
tulos oli11 prosenttia ja mittausjakson 2023 tulos oli 100
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 70 prosenttia.
Kokonaispalkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta
maksetaan vuonna 2024, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksetaan vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansainta-
jaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista mittausjaksoa
jaerilliset tavoitteet vuosille 2022,2023ja 2024. Vuosien
2022 ja 2023 mittausjaksojen kriteeri on vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat maarat-
tyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin liittyvia
transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksellisia eria.
Ohjelman kohderyhméaan ansaintajaksolla 2022-2024
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhen-
kilda. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan 600 000 Konecranesin
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia, ja mittausjakson
2023 tulos oli100 prosenttia. Kokonaispalkkio maksetaan
vuonna 2025, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025

(maksetaan vuonna 2026)

Vuosien2023-2025 ohjelmassa on kolmivuotinen ansain-
tajakso vuodesta 2023 vuoteen 2025. Ohjelmassa on
kaksi ansaintakriteeria: 60 prosentin painotuksella kumu-
latiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
tilikausien 2023-2025 aikana ja 40 prosentin painotuk-

Taloudellinen katsaus

sellalikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti
(CAGR) tilikausien 2023-2025 aikana. Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat
maarattyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin
liittyvia transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksel-
lisia eria. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 170
Konecranesin avainhenkilda. Ansaintajakson 2023-2025
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa.
Palkkiot maksetaan vuonna 2026, jos ohjelman ehdot
tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
Osakepalkkio-ohjelman liséksi Konecranesilla on
sitouttava osakepalkkiojarjestelma, jota voidaan
kayttaa sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa.
Ansaintajakso voiolla 12-36 kuukautta. Palkkion
maksamisen edellytyksenéa on, ettéd avainhenkilén tyd-
tai palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun saakka.
Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintddn 200 000 Konecranesin osaketta,
mukaan lukienrahana maksettava osuus. Hallitus

voi paattda maksaa koko maaran osakkeina, jolloin
osallistuja maksaa verot.

Talla hetkelld vuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkio-
jarjestelmassa onvain yksi osallistuja: toimitusjohtaja
Anders Svensson, joka tuliyhtion palvelukseenloka-
kuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessa hansail7 170
brutto-osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistus-
oikeus 31.12.2023, ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paattimaksaa koko maaran
osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Henkiloston osakesaastoohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti henkildstén osake-
saastdohjelman, johon voivat osallistua kaikki tyén-
tekijat, myds johto, lukuun ottamatta tydntekijdita niissa
maissa, joissa ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista
tai hallinnollisista syista. Hallitus on paattanyt kaynnistaa
uuden ESSP-osakesaastdohjelman vuosittain ohjelman
alustalahtien.

Osallistujat voivat sijoittaa enintdan viisi prosenttia
bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin,
jotka ostetaan kunkin osallistujan puolesta. Jos osakkeet
ovat yha osallistujan omistuksessa noin kolmen vuoden
omistusjakson jalkeen, han saa yhden lisdosakkeen
jokaista kahta ostettua osaketta kohti.

Myos toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen voivat
osallistua henkildstdn osakesaastdohjelmaan. Toimitus-
johtajaja toimitusjohtajan sijainen osallistuvat vuoden
2023 henkildstdn osakesaastdohjelmaan, jossa on
meneilldan sdastdkausija mahdolliset palkkiot makse-
taanvuonna 2027. Toimitusjohtajan sijainen osallistui
my&ds vuoden 2022 henkildstdn osakesaastdohjelmaan,
jossaonmeneilladn omistusjakso ja mahdolliset palkkiot
maksetaan vuonna 2026.

HALLINNOINTI 2023

Henkil6stén osakesaastéohjelma

2019
2020
2021
2022
2023 *
2019 2027
Saastokausi M Hallussapitojakso % Lisdosakkeiden toimitus
Osakesaastéohjelma (vuosi) 2019 2020 2021 2022 2023
Sasstokausi 1.7.2019- 1.10.2020- 1.7.2021- 1.8.2022- 1.7.2023-
30.6.2020 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024
Osallistujien maara* 1708 1918 2022 2206 2466
- . I 40913
Hankittujen osakkeiden maara 142 054 82330 147 601 132724 a
(kdynnissa)
Luovutgttujen{lyg_\iutettavien palkkio- 71027 41165 73801 66362 ) 20.45..7
osakkeiden maara (kdynnissa)
Osakekurssi toimituspaivana taijoulukuun
2023 loppuun mennessa (jos oikeutta eiole 32,72 40,78 40,78 40,78 40,78
vield syntynyt), euroa/osake
Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 2324003 1678709 2009584 2706242 834216

osakkeiden arvo, euroa**

* Joulukuun 2023 lopussa
** Osakkeen arvo toimituspaivana taijoulukuun 2023 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vield syntynyt)

(kdynnissa)
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Johdanto

Palkitsemisen paatdksentekoprosessi

Hallituksen palkkiot

Toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Palkitsemisen osatekijat

Palkitsemisen skenaariot

Tilapaiset poikkeamat ja harkinnanvaraiset valtuudet
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PALKITSEMISPOLE

Tassa palkitsemispolitikassa esitetaan hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet ja hallinnointi Konecranes Oyj:ssa
(jaliempéana "Konecranes”).

Osakkeenomistajien palaute on otettu huomioon
politiikkaa paivitettadessa siita lahtien, kun ensimmainen
versio esiteltiin varsinaiselle yhtidkokoukselle
maaliskuussa 2020.

Sisaltédn on tehty mahdollisimman vahan muutoksia
edelliseen palkitsemispolitikkaan verrattuna, mutta
tekstid on selkeytetty. Hallituksen kokouspalkkioiden
mahdollisuus on lisatty politiikkaan, koska kokouspalkkiot
otettiin kayttddn osana hallituksen palkkioita vuoden 2022
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Téssé versiossa on myos
maaritetty ylaraja osakepalkkio-ohjelmasta maksettaville
palkkioille. Liséksi sitouttavaa osakepalkkiojarjestelméa
koskevia tietoja seka palkitsemisen hallinnointia ja
skenaarioita esittavia kaavioita on tdydennetty.

Konecranesin hallitus onhyvaksynyt politiikan, ja siita
pidetddnneuvoa-antava danestys varsinaisessa
yhtidkokouksessa maaliskuussa 2024,

Tarkoitus

Kyky houkutella, séilyttaa ja edistaa tydntekijdiden ja
johdon suorituskykyéa on ratkaisevan tarkeda Konecranesin
kilpailukyvylle, pitkan aikavalin taloudelliselle menestykselle
jaomistaja-arvon positiiviselle kehitykselle. Konecranesin
palkitsemisen tarkoituksena on tukea ja turvata ndiden
tavoitteiden saavuttamista.

Konecranesin palkitsemisperiaatteet ohjaavat
hallintoelinten palkitsemista:

« Palkitseminen liittyy suoritukseenja saavutuksiin,
jasilla edistetdan korkeaa suorituskykya ja sitoutumista
strategiaan jaliiketoimintatavoitteisiin.

Palkitseminen heijastaa tehtavan vaatimuksiaja tyossa
tarvittavia taitoja, tietoja ja kokemusta.

Palkitsemisen hallinnointija prosessit varmistavat
yhdenvertaisen ja oikeudenmukaisen kohtelun seka
palkkatasa-arvon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
maéarittely- ja tarkistusprosessivastaa tydntekijdiden
palkitsemisprosessia. Prosessissahuomioidaan
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen erityiset roolit
javastuut, jotka vaikuttavat palkitsemisen tasoon.

Soveltamisala

Konecranesin palkitsemispolitiikka sisaltaa hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteetjahallinnoinnin.



Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Konecranesissa kaikki palkitsemista koskevat paatdkset
tehdaan "yksiyli” -periaatteen mukaisesti. Toisin sanoen
tydntekijan esihenkildn esihenkildn on aina hyvaksyttava
tyontekijan palkitseminen. Erilliset roolit ja vastuut
palkitsemisen hallinnoinnissa pienentavat mahdollisia
eturistiriitojenriskeja.

Hallituksen palkkioiden hallinnointi
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
varsinaiselle yhtiokokoukselle seké tarvittaessa
yliméaéaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
valintaaja palkitsemista koskevia esityksia.

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksenja hallituksen
valiokuntien palkitsemisesta vuosittain.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen hallinnointi

Henkildstovaliokunta arvioi vuosittain toimitusjohtajan
jatoimitusjohtajan sijaisen suorituksen ja valmistelee
esityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
kokonaispalkkiosta. Esityksenlaadinnassa hyddynnetaan
ulkopuolisia vertailuja vastaaviin samanlaista kansainvalista
liketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.

PALKITSEMISPOLITIIKKA 2024

Lis&ksi henkildstévaliokunta tarkastelee lyhyenja pitkan
aikavalin kannustinohjelmia ja arvioi, onko riskien ja
palkkioiden tasapaino asianmukainen ja ovatko ohjelmat
linjassa yhtidn strategian, odotetun tuloksen, omistaja-
arvon jamarkkinakayténtdjen kanssa. Valiokunta valvoo
my®&s osakeomistusta koskevien ohjeiden noudattamista.

Henkildstovaliokunta valmistelee hallitukselle esityksia
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman
lyhyenja pitkan aikavalin kannustintavoitteiden, saavu-
tustenja maksettavien palkkioiden seka pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden hyvaksymisesta. Hallitus paattaa
henkildstdvaliokunnan esityksesta toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkion osatekijoista,
kuten peruspalkastaja eldkkeista seka lyhyenja pitkan
aikavalin kannustinohjelmien tavoitteista, enimmaisansio-
mahdollisuuksista ja maksettavista palkkioista.

Henkildstovaliokunta tarkistaa asiaa koskevat politiikat
saannollisestija laatiimuutoksista esityksen hallitukselle.




Osakepohjaisen palkitsemisen hallinnointi
Varsinainen yhtidkokous paéattaé hallituksen
valtuuttamisesta ostamaan, laskemaan likkeeseenja
luovuttamaan osakkeita palkitsemistarkoituksessa.

Palkitsemispolitiikan hallinnointi

Uudet politiikat tai palkitsemispolitiikan merkittavat
muutokset valmistellaan henkildstdvaliokunnassa, ja
hallitus hyvéksyy ne ennen niiden esittdémista varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Palkitsemispolitiikka esitetaan
varsinaiselle yhtidkokoukselle neuvoa-antavaa danestysta
vartenvahintédan neljan vuodenvélein.

PALKITSEMISPOLITIIKKA 2024

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA
Valmistelee esitykset hallituksen
palkitsemisesta

HENKILOSTOVALIOKUNTA

» Valmistelee esitykset toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman
palkitsemisesta

» Valmistelee esityksetlyhyenja pitkan
aikavalinkannustinohjelmista

« Tarkastaaja paivittaa palkitsemispolitiikan

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paattaa hallituksen ja hallituksen
valiokuntien palkitsemisesta

Valtuuttaa hallituksen ostamaan, laskemaan
likkeeseenjaluovuttamaan osakkeita
palkitsemistarkoituksessa

Tekee neuvoa-antavan paatoksen
palkitsemispolitiikasta

HALLITUS

» Paattaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
jajohtoryhman jasenten palkitsemisesta

» Hyvaksyy Konecranesin lyhyenja pitkan aikavalin
kannustinohjelmat

» Hyvaksyy palkitsemispolitiikan

2 \2

JOHTORYHMA
TOIMITUSJOHTAJAN
SIJAINEN MUKAAN
LUKIEN

TOIMITUSJOHTAJA



Hallituksen palkkiot

Konecranesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii
varmistamaan, etta hallituksella onriittava asiantuntemus,
tietdmys ja osaaminen yhtidnliiketoiminnasta, teknologioista
jatoimialasta. Hallituksella kokonaisuutena tulee olla
kokemusta erimarkkinoista ja maantieteellisista alueista seka
tarkeista aiheista, kuten digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Taman vuoksi Konecranesin hallituksen palkitsemisen on
oltava kilpailukykyistd, jotta se houkuttelee kansainvalisia
ammattilaisia, joilla on monipuolisesti erilaisia yhtidn kannalta
merkityksellisia taitoja ja kokemusta. Palkkioissa on otettava
huomioon asiaankuuluvat markkinakaytanndt sekéroolien
aikasitoumusja vastuut.

Hallituksen palkitseminen ei ole sidoksissa Konecranesin
tulokseen ja koostuu siksi kiinteista palkkioista, kuten
vuosipalkkiosta seké hallituksenja valiokuntien kokous-
palkkioista. Osa vuosipalkkiosta voidaan maksaa osakkeina,
jotta hallituksen ja osakkeenomistajien edut yhtenevat.
Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot maksetaanrahana.
Lisaksikorvataan matkakulut.

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista toimikaudeksikerrallaan.
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VUOSIPALKKIO
e —————— |

Tarkoitus

Ohjatajohdon edut samansuuntaisiksi osakkeenomistajien
etujen kanssa maksamalla hallituksen palkkiot osakkeina
jarahana.

Toteutus

« Vuosipalkkiot maksetaan osittain Konecranesin osakkeina
ja osittainrahana. Rahana maksettava osuus on tarkoitettu
kattamaan ennakonpidatys.

« Josmaksua eivoida suorittaa osakkeina yhtiédn tai

hallituksen jaseneen liittyvien syiden vuoksi, vuosipalkkio

maksetaan kokonaanrahana.

Vuosipalkkiot voivat vaihdella tehtavan, tydbmaaran ja

vastuiden mukaan, joten hallituksen puheenjohtajanja

varapuheenjohtajan palkkiot voivat olla suurempia kuin

hallituksen muiden jasenten palkkiot.

HALLITUKSEN JAVALIOKUNTIEN KOKOUSPALKKIOT
e —————— |

Tarkoitus
Taydentava korvauslisdédntyneen ajankayton tai
lisdtehtavien mukaisesti.

Toteutus

« Jokainen hallituksenja valiokunnanjéasenvoi saada
kokouspalkkion hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
osallistumisen perusteella.

« Kokouspalkkiot maksetaanrahana.

« Palkkiot voivat vaihdella tehtavan, tydmaaranja
vastuiden mukaan.

MATKAKORVAUS
_

Hallituksenjasenille korvataan valttamattdmat matkakustannukset
kuitteja vastaan Konecranesin matkustuspolitikan mukaisesti.

MUUT EHDOT
e — |

Hallituksen jasenet eivat osallistu Konecranesin
kannustinjarjestelmiin eivatka saa tulospalkkioita.

He eivat mydskaan kuulu Konecranesin eldkeohjelman piiriin.
Hallituksenjasenet eivat saa naiden palkkioiden lisaksi

muita taloudellisia etuja hallituksen tai valiokunnan
jasenyytensa perusteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa

hallituksen palkkiot vuosittain vertaamalla niité vastaavien
suomalaistenja kansainvalisten teollisuusyritysten maksamiin
palkkioihin. Nimitystoimikunta voi esittéa varsinaiselle
yhtidkokoukselle muitakin hallituksen palkitsemistapoja
kehittyvien markkinakaytantdjen tai poikkeuksellisten
yritysjarjestelyjen perusteella.

Palkkiot esitetaan asetettavaksi markkinoiden mukaiselle
tasolle, jokavastaa Konecranesinkokoon, kansainvélisyyteen
jakompleksisuuteen seka hallituksen jaseniltd odotettaviin
hallitusvastuun mukaisiin velvollisuuksiin ja ajankéayttdon
suhteutuvia patevyys- ja osaamisvaatimuksia.

Jos hallituksenjasenen toimikausi paattyy ennen seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on oikeutettu
toimikauden todellisen keston mukaan méaaraytyvaan
osuuteenvuosipalkkiosta.

o



Toimitusjohtajan
jatoimitusjohtajan
sijaisen
palkitseminen

Palkitsemisen osatekijat

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiintedsté palkitse-
misesta, johon siséltyvat peruspalkka, luontoisedut
jaelake, sekd muuttuvasta palkitsemisesta, joka
maéaraytyy lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien
perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitse-
misen tarkoituksena on tarjota kilpailukykyinen korvaus
japalkkio Konecranesinlyhyen ja pitkan aikavalin
tuloksen perusteella. Osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien osakeomistusvaatimukset tukevat yhtidnja
henkildkohtaisten tavoitteiden yhtenevyytta. Yhdessa
nama palkitsemisen osatekijat palvelevat yhtidnja sen
osakkeenomistajien pitkan aikavalin etuja.
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Kiintea palkitseminen

PERUSPALKKA

Tarkoitus
Peruspalkka, joka vastaa tehtavanja liketoiminnan luonnetta,
suoritusta ja panosta seka ulkoisia markkinatrendeja.

Toteutus

« Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
peruspalkka vastaa suoritusta ja henkilkohtaisia vastuita,
kokemusta, taitoja ja tietamysta.

« Konecranesin vuotuinen palkantarkistusmenettely
koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista.
Hallitus tarkistaa palkat henkildstévaliokunnan tekeman
arvioinninja esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa
otetaan huomioon toimialan kdytannot, markkinatrendit ja
Konecranesin keskimaaraiset palkankorotukset.

LUONTOISEDUT JA ELAKE

Tarkoitus
Yhtion kaytantdjen mukaiset luontoisedut ja eldkkeet
vallitsevassa markkinatilanteessa.

Toteutus

» Toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen edut
noudattavat paaosin maakohtaisia kaytantoja
toimitusjohtajilla ja saman tehtavatason johtajilla.
Toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen luontoisetuihin
voi sisaltya tydsuhdeauto ja puhelinetu. Myds asuntoetu
jamuita etuja voidaan tarjota, jos ne katsotaan
tarkoituksenmukaisiksi.

« Toimitusjohtajaja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat
tavallisesti asianomaisen maan lakiséateisen
elakejarjestelman piiriin. Liséksi Konecranes voi tarjota
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tdydentavia
maksuperusteisia eldke-etuja (maksuperusteinen
elakejarjestelma). Elakeika maéritetédan asianomaisen maan
lainsdadannoén mukaisesti taijohtajasopimuksessa.

Muuttuva palkitseminen

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET

Tarkoitus

Suoritukseen perustuva palkkio, joka on sidottu keskeisten
liketoimintatavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen lyhyelld aikavalilla.

Toteutus

« Konecranesinlyhyen aikavélin kannustimet on suunniteltu
tukemaan yhtion taloudellista menestysta seka
sitoutumista asetettuihin puolivuotis- tai vuositavoitteisiin
vuodestariippuen.

« Lyhyenaikavalin kannustinkriteerit voivat vaihdella,
mutta yleenséa ne perustuvat Konecranesin keskeisiin
tulosalueisiin. Suorituskyvyn mittarit voivat olla taloudellisia,
operatiivisia tai strategisia.

« Vuotuinen kannustin maaraytyy yhtion taloudellisesta
tuloksesta verrattuna asetettuihin tavoitteisiin. Toteutunut
palkkio perustuu henkildstdvaliokunnan arviointiin ja
esitykseen. Hallitus hyvaksyy maksettavan palkkion.

o Enimmaismaara on100 % vuotuisesta peruspalkasta.



PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET

Tarkoitus

Osakkeenomistajienja Konecranesin avainhenkildiden
tavoitteidenyhdenmukaisuus, jotta voidaan kasvattaa yhtion
arvoa, sitouttaa yhtién avainhenkil6ita ja palkita asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta pitkalla aikavalilla.

Toteutus

Osakepalkkio-ohjelma

« Konecranesilla on osakepalkkiojarjestelma avainhenkildille.

Jokaisen osakepalkkiojakson jalkeen ohjelman osallistujat

voivat ansaita osakepalkkioita asetettujen tavoitteiden

saavuttamisesta.

Bruttopalkkiona maksettavien osakkeiden enimmaisméaara

maaritetaan osakepalkkiojakson alussa seka osakepalkkio-

oikeuttamyénnettaessa kullekin osallistujalle erikseen.

« Hallitus asettaaja hyvaksyy osakepalkkio-ohjelman kriteerit.
Ne perustuvat Konecranesin keskeisiin suorituskyvyn
mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin osaketuottoa.
Palkkioita ei makseta, jos kriteerien vahimmaistasoa ei
saavuteta.

« Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavien
palkkioiden enimmaismaara on 300 % keskimaaraisesta
peruspalkasta ansaintajakson aikana. Sita sovelletaan
tuleviin uusiin ohjelmiin maaliskuun 2024 varsinaisesta
yhtidkokouksesta alkaen.

Henkiloston osakesaastéohjelma (ESSP)

« Konecranesin henkil6stén osakesaastdohjelmaan voivat
osallistua kaikki tyontekijat lukuun ottamatta tyontekijoita
niissa maissa, joissa ohjelmaa ei voida tarjota oikeudellisista
tai hallinnollisista syista. Osallistujat voivat sijoittaa enintéan
viisi prosenttia bruttokuukausipalkastaan Konecranesin
osakkeisiin, jotka ostetaan markkinoilta kunkin osallistujan
puolesta. Jos osakkeet ovat yha osallistujan omistuksessa
noinkolmen vuoden omistusjakson jalkeen, han
saalisdosakkeita.
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Sitouttava osakepalkkiojérjestelma

« Sitouttavaa osakepalkkiojarjestelméaa voidaan kayttaa
sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa. Ansaintajakso voi
olla12-36 kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksena
on, ettd avainhenkildn tyd- tai palvelusuhde jatkuu
ansaintajakson loppuun saakka.

Konecranesin pitkan aikavalin kannustinohjelmien
omistusvaatimukset rajoittavat tiettyjen osallistujien
(esimerkiksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen)
mahdollisuuksia myyda palkkio-osakkeitaan.

MUUTEHDOT

« Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

johtajasopimuksessa méaaritetdanirtisanomisajan pituus,
irtisanomisajan palkka ja oikeus erorahaan.

Nama tiedot julkistetaan vuotuisessa palkitsemis-
raportissaja Konecranesin verkkosivuilla.
Takaisinperintédehtoja sovelletaan toimitusjohtajaanja
toimitusjohtajan sijaiseen kaikkien muuttuvan palkitsemisen
ohjelmien osalta.

Palkitsemisen skenaariot

Seuraavassa kaaviossa esitetaan toimitusjohtajan palkitse-
misen skenaarioita lisdelakkeitd lukuun ottamatta. Kussakin
skenaariossa on kuvattu palkitsemisen osatekijdiden suh-
teelliset osuudet prosentteina vuotuisesta peruspalkasta.
Samanlaisia skenaarioita sovelletaan toimitusjohtajan sijaiseen.

Jos muuttuvan palkitsemisen vahimmaisvaatimukset eivat
tayty, lyhyenja pitkan aikavalin kannustimia ei maksetaja palkit-
seminen koostuu vain kiintedsta palkasta eli peruspalkastaja
luontoiseduista. Muuttuva palkkio maksetaan vahimmaistason
mukaan, kun keskeisten suorituskykymittarien vahimmaisvaa-
timukset tayttyvat. Mahdollinen enimmaisskenaario edellyttaa
poikkeuksellista suoritustaja kaikkien lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmissa maéritettyjen tavoitteiden ylittamista.

PALKITSEMISEN SKENAARIOT
Palkitsemisen osatekijat, % vuotuisesta peruspalkasta
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Tilapaiset poikkeamat ja harkinnanvaraiset valtuudet

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa tilapaisesti
poikkeuksellisissa olosuhteissa yhtidn pitkan aikavalin
etujen turvaamiseksi. Naita olosuhteita voivat olla
esimerkiksi:

« merkittavat yritysjarjestelyt (esim. sulautuminen,
yritysvaltaus, jakautuminen, yritysosto tai muu
uudelleenjérjestely)

« olennainen muutos taloudellisessa asemassa tai
liketoimintastrategiassa

« toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen rekrytointi

« verotuksessa tai sdantelyssa tapahtuvat muutokset

« muut poikkeukselliset tapahtumat

Jos poikkeaminen katsotaan tarpeelliseksi, hallitus
hyvaksyy sen henkildstévaliokunnan esityksesta. Kaikki
poikkeamiset raportoidaan vuotuisessa palkitsemisrapor-
tissa. Jos poikkeaminen hallituksen palkkioissa katsotaan
tarpeelliseksi, varsinainen yhtidkokous taiylimaarainen
yhtidkokous hyvaksyy sen.

Koska toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen
rekrytoinnin kaikkia ehtoja ei voida ennakoida, hallituksella
on oikeus tarjota harkintansa mukaan sellaisia lisdetuuksia,
joita tavallisesti tarjotaan toimitusjohtajan asuinmaassa
javastaavissa olosuhteissa. Muita kaytettavissé olevia
rekrytoinnin onnistumistaja sitoutumista varmistavia
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keinoja ovat esimerkiksi osallistuminen kaynnissa
oleviinlyhyen aikavalin kannustinohjelmiin ja pitkan
aikavalin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin tai
muihin arvopaperijarjestelyihin. Naista palkitsemisen
osatekijoistd on tietoa Konecranesin verkkosivuilla ja
palkitsemisraportissa.

Palkitsemispolitiikkaa tarkistetaan, jos poikkeamisen
eikatsota olevantilapainen. Henkildstdvaliokunta
esittaa tarkistettua palkitsemispolitiikkaa hallitukselle
hyvaksyttavaksi, ja siitd keskustellaan seuraavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Harkinnanvaraiset valtuudet
Hallituksella onlyhyenja pitkan aikavalin kannustinohjelmia
koskevia harkinnanvaraisia valtuuksia.

Hallituksella on valtuudet muuttaa ohjelmien yksityis-
kohtia tilanteissa, joissa ohjelmien ehdot eivat ole enda
kohtuullisia, esimerkiksimaaraysvallan muutosten
vuoksi. Henkildstévaliokunnalla on valtuudet maéarittaa
lyhyenja pitkan aikavalin kannustinohjelmien kannalta
olennaiset keskeiset suorituskyvyn mittarit vuosittain
Konecranesin strategisen suunnan perusteellaja esittaa
niita hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Hallituksella on oikeus peruuttaa mika tahansalyhyen

tai pitkan aikavalin kannustinpalkkio kokonaan tai
osittain, jos konsernin tilinpaatdsta on muutettavaja
muutokset vaikuttavat palkkion maaréan taijos ohjelman
tuloskriteereja ja suoritusvaatimuksia on manipuloitu.
Kannustinpalkkio voidaan my&s peruuttaa, jos on havaittu
yhtién liikketoimintaetujen, rikos- tai tydlainséadannon tai
yhtién eettisten ohjeiden vastaista toimintaa tai muuta
epéeettista toimintaa. Hallituksella on my&s oikeus lykaté
kannustinpalkkioiden maksamista.

Mahdollisista poikkeamista esitetaan selvitys
vuotuisessa palkitsemisraportissa.
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KONECGRANES rétes™

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUS HALLITUKSEN PALKKIOIKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen
vuosipalkkiot seka valiokuntien ja hallituksen kokouspalkkiot pidetdan ennallaan. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd muille hallituksen jasenille kuin henkildstén
edustajalle maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan palkkio on

150 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 100 OO0 euroa, mikali hallitus valitsee
varapuheenjohtajan, ja muun hallituksenjasenen palkkio on 70 000 euroa. Mikali hallituksen
jasenen toimikausi paattyy ennenvuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan
julkisessa kaupankaynnissa Helsingin pdrssissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten
lukuun hankittavina Konecranesin osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljassa yhta
suuressa erassa siten, etta jokainen erd hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin Yhtién
vuoden 2024 osavuosikatsauksenja Yhtion tilinpaatdstiedotteen julkistamista seuraavasta
paivasta. Yhtid maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat transaktiokulut seka varainsiirto-
veron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista sddddsperusteisista rajoituksista johtuen tai
muun Yhtiéén tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina, palkkio
maksetaan kokonaisuudessaanrahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
1000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon he
osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on
oikeutettu 5 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon, henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja on
oikeutettu 3 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon ja muut valiokuntien jasenet ovat
oikeutettuja 1500 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon
he osallistuvat. Kokouspalkkiota ei makseta paatoksista, jotka vahvistetaan kirjallisesti kokousta
pitamatta.

Konecranesin ja sen tydntekijdiden valisen henkildstdn edustuksesta tehdyn sopimuksen
mukaisesti palkkiota ei makseta Yhtiodn tydsuhteessa olevalle hallituksenjasenelle.

Kaikkien hallituksen jasenten, mukaan lukien hallitukseen kuuluvan henkiléstdn edustajan,
matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

1/
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUS HALLITUKSEN KOKOONPANOKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Yhtién
hallituksen jasenten lukumaaraksivahvistetaan kahdeksan (8), kuitenkin siten, ettd mikali yksi
tai useampi nimitystoimikunnan esittamista ehdokkaista peruuttaisi ehdokkuutensa ennen
varsinaista yhti6kokousta, ehdotus koskee automaattisesti tata vastaavasti pienempaa
hallituksen jasenten lukumaaraa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen
nykyisista hallituksen jasenista Pauli Anttila, Pasi Laine, Ulf Liliedahl, Gun Nilsson, Sami
Piittisjarvi ja PaiviRekonen, ja ettd Thomas Schulzja Birgit Seeger valitaan hallituksen uusiksi
jaseniksi samalle toimikaudelle. Niko Mokkila, Helene Svahn ja Christoph Vitzthum eivat ole
endakaytettavissa hallituksen jasenen tehtavaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta Pasi Laine valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen nykyistenjasenten ansioluettelot, valokuvat ja arvio heidan riippumattomuudes-
taan on esitetty Yhtidninternetsivuilla osoitteessainvestors.konecranes.com/fi/hallitus, ja
ehdotettujen uusien jasenehdokkaiden ansioluettelot, valokuvatja arvio heidan
riippumattomuudestaan tullaan asettamaan saataville Yhtidninternetsivuilla
investors.konecranes.com/fi/fagm-2024 viimeistddn 28.2.2024. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta arvioi ehdotettujen hallituksen jdsenten olevanriippumattomia
Konecranesista ja Konecranesin merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Pauli
Anttilaa, jonka on arvioitu olevanriippumaton Konecranesista, mutta ei sen merkittavasta
osakkeenomistajasta Solidiumista, ja Sami Piittisjarved, jonka ei ole arvioitu olevan
riippumaton Konecranesista, muttajonka on arvioitu olevan riippumaton sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Sami Piittisjarvea ehdotetaan valittavaksi Konecranesin tyéntekijéiden esittamista
ehdokkaista Konecranesin ja sen tydntekijéiden valisen henkildstdn edustuksesta tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta nimitystoimikunta suosittaa, ettd osakkeen-
omistajat ottavat yhtidkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtend kokonaisuutena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on Yhtidn
kannalta paras mahdollinen osaaminenja kokemus, ja etta hallituksen kokoonpano tayttaa
muut hallinnointikoodin pérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAN
PALKKIOKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastus-
valiokunnan suosituksen mukaisesti, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio Yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajalle maksettaisiin erikseen palkkio my&s kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvista palveluista Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastus-
valiokunnan suosituksen mukaisesti, etta tilintarkastajaksivalitaan
uudelleen Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy onilmoittanut
Yhtidlle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Toni Halonen.

Mikali Ernst & Young Oy valitaan Yhtion tilintarkastajaksi, toimisi se myo6s

Yhtidén kestavyysraportoinnin varmentajana toimikautena, joka paattyy
Yhtidn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOJARJESTYKSEN
KIELEN JA REKISTEROIDYN TOIMINIMEN
MUUTTAMISEKSI

Yhtié on15.6.2023julkistetulla tavoin paivittanyt tiedonantopolitiikkaansa,
jaYhtid on1.1.2024 alkaen luopunut ruotsin kielesta raportointikielena. Talla
paatdkselld Konecranes on pyrkinyt varmistamaan taloudellisen
raportointinsa ja tiedotteidensa julkaisemisen nopeastija tehokkaasti.
Lisaksiruotsinkielisten materiaalien kayttd on ollut vahaista.

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous paattaisimuuttaa Yhtién
yhtidjarjestyksen kielen ja toiminimen seuraavasti:

- Yhtidn rekisterdidyn yhtidjarjestyksen kieliehdotetaan
muutettavan ruotsista suomeksi;

- Yhtién toiminimi ehdotetaan muutettavan sen suomenkieliseen
muotoon Konecranes Oyj; ja

- Yhtién nykyinen rekisterdity toiminimi Konecranes Abp
ehdotetaan otettavaksikayttd6n Yhtidn ruotsinkielisena
rinnakkaistoiminimena.

Muutoksen jalkeen yhtidjarjestyksen 18 kuuluisi seuraavasti:

"18 Yhtidn toiminimija kotipaikka
Yhtién toiminimi on Konecranes Oyj.

Yhtién toiminimiruotsiksi on Konecranes Abp ja englanniksi
KonecranesPlc.

Yhtién kotipaikka on Hyvinkaa."

Yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi esitettava yhtidjarjestyksen vakiintunut
suomenkielinen versio, mukaan lukien muutosehdotus koskien Yhtién
toiminimea ja rinnakkaistoiminimead, on saatavilla kokonaisuudessaan
Yhtidninternetsivuilla osoitteessa investors.konecranes.com/fi/agm-2024
yhdessa yhtidjarjestyksen englannin- ja ruotsinkielisten kddnndsten kanssa.
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Konecranes Oyj:nyhtidjarjestykseen ehdotetut muutokset

18 Yhtidn toiminimija kotipaikka
Yhtién toiminimi on Konecranes AbpOy;.

Yhtidn toiminimi seemeksiruotsiksi on Konecranes ©yjAbp ja englanniksi Konecranes Plc.
Yhtion kotipaikka on Hyvinkaa.

28Yhtidntoimiala

Yhtién toimialaan kuuluu materiaalinkasittelylaitteiston ostaminen, myyminen, maahantuonti,
maastavienti, suunnittelu, valmistus, korjaaminen, vuokralle antaminen ja leasing seka konsultti-,
tutkimus-, tuotekehittely- ja markkinointipalvelujen tarjoaminen. Yhtién toimialaan kuuluu myoés
harjoittaa tehdashuoltoa ja toimittaa kunnossapitopalveluita. Naihin tarkoituksiin yhtié voi omistaa ja
vuokratakiinteistdja seka omistaa arvopapereita ja harjoittaa arvopaperikauppaa seka
kiinteistdkauppaa. Toimintaa voidaan harjoittaa yhtiéssa suoraan, tytar- ja osakkuusyhtidssa seka
yhteisyrityksissa. Yhtid voi emoyhtidna hoitaa konsernin hallintoa, rahoitusta, markkinointia ja muita
konsernin yhteisia toimintoja seka omistaa immateriaalioikeuksia ja myontaa naihin lisensseja.

38 Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 §Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Yhti6lla on hallitus, joka koostuu vahintaanviidesta (5) ja enintddn kymmenesta (10) varsinaisesta
jasenesta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Toimitusjohtaja voiolla hallituksen jasen, mutta hanta eivoida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
58 Toimitusjohtajaja toimitusjohtajan sijainen
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtio voi valita toimitusjohtajalle sijaisen ja

varatoimitusjohtajia.

6 8Yhtidn edustaminen
Yhti6ta edustaa hallitus kokonaisuudessaan tai toimitusjohtaja.

Prokuroiden antamisesta paattaa hallitus siten, etta prokuristilla on oikeus edustaa yhtiéta yhdessa
toisen prokuristin kanssa.

7 8 Tilikausi
Yhtion tilikausi alkaa 1. tammikuuta ja paattyy 31. joulukuuta.

8 8§ Tilintarkastaja
Yhti6lla onvahintaan yksi (1) varsinainen KHT-tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja, tai
vaihtoehtoisestivahintaan yksi (1) tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii
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KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

9 8 Yhtidkokouskutsu

Hallituksen on toimitettava kutsu yhtiokokoukseen julkaisemalla kutsu yhtién verkkosivuilla tai yhdessa
taiuseammassa hallituksen valitsemassa valtakunnallisessa lehdessa tai postittamalla kirjallinen kutsu
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen kutsussa mainittua vimeista
iimoittautumispaivaa ja vimeistaan kolme (3) vilkkkoa ennen yhtibkokousta. Kutsu on kuitenkin
toimitettava viimeistaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajanilmoittauduttava yhtidlle silla tavalla ja
siind maaraajassa kuin kutsussa ilmoitetaan.

Viimeinenilmoittautumispaiva, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kyseista
yhtidkokousta, ei saa ollalauantai, sunnuntai tai muu pyhapaiva.

Yhtidkokous voidaan pitaa paitsi yhtidon kotipaikassa my&s Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.

10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen vahvistamana paivana kuudessa (6)
kuukaudessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan:

1. tilinpaatdsja konsernitilinpaatos;

2. tilintarkastuskertomus;

paatetaan:

3. tilinpaatodksenja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

4.taseen mukaisen voiton tai muun vapaan oman paaoman kayttamisesta;

5. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jdsenten palkkiosta ja heidan matkakustannustensa korvaamisen perusteista;

7. tilintarkastajien palkkion vahvistamisesta;

8. hallituksenjasentenlukumaaran ja tarvittaessa heidan toimikautensa samoin kuin tarvittaessa
tilintarkastajien lukumaaran vahvistamisesta;

valitaan:
9. hallituksenjasenet;
10. tilintarkastaja tai tilintarkastajat seka mahdollinen varatilintarkastaja;

kasitelldan:
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11. muut kutsussa esiin tuodut asiat.

11 § Riitojen ratkaiseminen

Yhtién, osakkeenomistajien, hallituksen tai sen jdsenen, toimitusjohtajan ja/tai tilintarkastajan valiset
riidat ratkaistaan lopullisestivalimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantdjen
mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki, Suomi. Valimiesmenettely kdydaan suomeksi tai
ruotsiksi, ellei joku osapuolista vaadivalimiesmenettelyn kdymista englanniksi.
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Konecranes Oyj:nyhtidjarjestys

18 Yhtidn toiminimija kotipaikka
Yhtién toiminimi on Konecranes Oyj;.

Yhtién toiminimi ruotsiksi on Konecranes Abp ja englanniksi Konecranes Plc.
Yhtién kotipaikka on Hyvinkaa.

28Yhtidn toimiala

Yhtidn toimialaan kuuluu materiaalinkasittelylaitteiston ostaminen, myyminen, maahantuonti,
maastavienti, suunnittelu, valmistus, korjaaminen, vuokralle antaminen ja leasing seka konsultti-,
tutkimus-, tuotekehittely- ja markkinointipalvelujen tarjoaminen. Yhtidn toimialaan kuuluu myos
harjoittaa tehdashuoltoa ja toimittaa kunnossapitopalveluita. Naihin tarkoituksiin yhtié voi omistaa ja
vuokrata kiinteistdja seka omistaa arvopapereitaja harjoittaa arvopaperikauppaa seka
kiinteistdkauppaa. Toimintaa voidaan harjoittaa yhtidssa suoraan, tytar- ja osakkuusyhtidssa seka
yhteisyrityksissa. Yhtid voi emoyhtidna hoitaa konsernin hallintoa, rahoitusta, markkinointia ja muita
konsernin yhteisia toimintoja seka omistaa immateriaalioikeuksia ja myontaa naihin lisensseja.

38 Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 § Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Yhti6lla on hallitus, joka koostuu vahintaan viidesta (5) ja enintddn kymmenesta (10) varsinaisesta
jasenesta.

Hallituksenjasenten toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa.

Toimitusjohtaja voiolla hallituksen jasen, mutta hanta eivoida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
5§ Toimitusjohtajaja toimitusjohtajan sijainen
Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Yhtio voi valita toimitusjohtajalle sijaisen ja

varatoimitusjohtajia.

6 8Yhtidn edustaminen
Yhti6ta edustaa hallitus kokonaisuudessaan tai toimitusjohtaja.

Prokuroiden antamisesta paattaa hallitus siten, etta prokuristilla on oikeus edustaa yhtiéta yhdessa
toisen prokuristin kanssa.

7 8 Tilikausi
Yhtidn tilikausi alkaa 1. tammikuuta ja paattyy 31. joulukuuta.

8 §Tilintarkastaja

Yhtiolla onvahintaan yksi (1) varsinainen KHT-tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja, tai
vaihtoehtoisestivahintaan yksi (1) tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii
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KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

9 8 Yhtidkokouskutsu

Hallituksen on toimitettava kutsu yhtiokokoukseen julkaisemalla kutsu yhtién verkkosivuilla tai yhdessa
taiuseammassa hallituksen valitsemassa valtakunnallisessa lehdessa tai postittamalla kirjallinen kutsu
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen kutsussa mainittua vimeista
iimoittautumispaivaa ja vimeistaan kolme (3) vilkkkoa ennen yhtibkokousta. Kutsu on kuitenkin
toimitettava viimeistaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajanilmoittauduttava yhtidlle silla tavalla ja
siind maaraajassa kuin kutsussa ilmoitetaan.

Viimeinenilmoittautumispaiva, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kyseista
yhtidkokousta, ei saa ollalauantai, sunnuntai tai muu pyhapaiva.

Yhtidkokous voidaan pitaa paitsi yhtidon kotipaikassa my&s Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.

10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen vahvistamana paivana kuudessa (6)
kuukaudessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan:

1. tilinpaatdsja konsernitilinpaatos;

2. tilintarkastuskertomus;

paatetaan:

3. tilinpaatodksenja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

4.taseen mukaisen voiton tai muun vapaan oman paaoman kayttamisesta;

5. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jdsenten palkkiosta ja heidan matkakustannustensa korvaamisen perusteista;

7. tilintarkastajien palkkion vahvistamisesta;

8. hallituksenjasentenlukumaaran ja tarvittaessa heidan toimikautensa samoin kuin tarvittaessa
tilintarkastajien lukumaaran vahvistamisesta;

valitaan:
9. hallituksenjasenet;
10. tilintarkastaja tai tilintarkastajat seka mahdollinen varatilintarkastaja;

kasitelldan:
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11. muut kutsussa esiin tuodut asiat.

11 § Riitojen ratkaiseminen

Yhtién, osakkeenomistajien, hallituksen tai sen jdsenen, toimitusjohtajan ja/tai tilintarkastajan valiset
riidat ratkaistaan lopullisestivalimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantdjen
mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki, Suomi. Valimiesmenettely kdydaan suomeksi tai
ruotsiksi, ellei joku osapuolista vaadivalimiesmenettelyn kdymista englanniksi.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN _
VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN YHTION OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI
OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiSkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan Yhtidn omien osakkeiden hankkimisestaja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeidenlukumaara onyhteensa enintdan 7 500 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Yhti6 ei kuitenkaan voi
yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaaja/tai pitda panttina milldan
hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain Yhtion vapaalla omalla
paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupan-
kaynnissé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaanja/tai otetaan pantiksi.
Hankinnassa voidaan kdyttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdollisten
yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osakeantien aiheuttaman
laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, Yhtién pddomarakenteen
kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien
tai muiden Yhtidn liikketoimintaan kuuluvienjarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kdytettavaksi
Yhtidn kannustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi edellyttaen, ettad hankinta
ja/tai pantiksi ottaminen on Yhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen
mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 27.9.2025 asti.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN
VALTUUTTAMISEKS| PAATTAMAAN OSAKEANNISTA
SEKA OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN
OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiSkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista seka osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
10 luvun18:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaéré voi olla yhteensa
enintaan7 500 000 osaketta, mika vastaanoin 9,5 prosenttia Yhtidn
kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeantija osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan
kayttda myds osakkeiden tai erityisten oikeuksien antamiseen
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 20
tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 1350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintadn 27.9.2025 asti. Valtuutus kannustinjarjiestelmia
varten on kuitenkin voimassa 27.3.2029 asti. Téma valtuutus kumoaa
vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
kannustinjarjestelmia varten.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN _
VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN YHTION OMIEN
OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiSkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan Yhtidn omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen kohteena on enintdan 7 500 000 osaketta, mikd vastaa noin
9,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Omien
osakkeidenluovuttaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Hallitus voi kdyttaa valtuutusta
my®&s osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia osakkeita koskevien
erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan kayttaa myos
osakkeiden luovuttamiseen kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan
yhdessa kohdan 19 tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin

1350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 27.9.2025 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia
varten on kuitenkin voimassa 27.3.2029 asti. Tama valtuutus kumoaa
vuoden 2023 varsinaisen yhtibkokouksen antaman valtuutuksen
kannustinjarjestelmia varten.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN
VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
MAKSUTTOMASTA SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA
HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA VARTEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiSkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan
yhtidkokouksen 2012 paattaman osakesaastdohjelman jatkamiseksi.

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden antamisesta tai Yhtidn hallussa olevien
osakkeiden luovuttamisesta niille osakesaastdohjelmaan kuuluville
henkilbille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan
maksuttomia osakkeita, seka paattamaan maksuttomasta osakeannista
myds Yhtidlle itselleen. Hallitus ehdottaa, etta nyt haettava valtuutus
sisaltda oikeuden luovuttaa osakesaastdohjelmassa Yhtién hallussa nyt
olevia, kayttdtarkoitukseltaan muihin kuin kannustinjarjestelmiin aiemmin
rajattuja, omia osakkeita. Annettavien uusien osakkeiden tailuovutettavien
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden m&ara voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mikad vastaanoin 0,6 prosenttia Yhtidn kaikista
osakkeista.

Hallitus katsoo, ettd maksuttomaan suunnattuun osakeantiin on seka Yhtién
ettd sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen
painava taloudellinen syy, koska osakesaastdohjelma on tarkoitettu osaksi
Konecranes-konsernin henkiléstdn kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Hallitus on oikeutettu paattdmaan muista osakeantiin liittyvista seikoista.
Osakeantia koskeva valtuutus onvoimassa 27.3.2029 saakka. Tama
valtuutus on voimassa kohdissa 19 ja 20 mainittujen valtuutusten liséksi.
Téama valtuutus korvaa vuoden 2023 varsinaisen yhtikokouksen
osakesaastdohjelmaa varten antaman osakeantivaltuutuksen.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN
VALTUUTTAMISEKS| PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN
ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
paattamaanyhteensa enintddn 400 O00 euron maaraisten lahjoitusten
antamisestayliopistoille, korkeakouluille tai muihin yleishy&dyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi paattaa lahjoitusten saajista ja kunkin
lahjoituksen maarasta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
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