Ersattningsrappe

.
N

, KONECGRANES

ChristophVitzthum, styrelseordférande



Ersattningsprinciper

Skalocka, halla
kvar och motivera
begavade anstallda
ochchefer

For alla anstallda

Starker
konkurrenskraften
For styrande ochbolagets
organ ekonomiska
framgang palang

sikt

PUBLIC

Ar kopplade till

prestation och

resultat pa alla
organisationsnivaer

Sammanfor
styrelsens,
ledningens och
aktieagarnas
intressen

Harmoniserade och
strukturerade
processeroch

riktlinjer stédjer lika

ochrattvis
behandling samt
framjar jamlik
|6nesattning

Bidrar tillden
positiva
utvecklingen av
aktieagarvardet
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PUBLIC

Ersattningspolicy 2020 (galler for ersattningsrapporten 2023)

Implementerades
ar2020

« Formaliserar
befintligoch
fortgaende praxis

« Visarkopplingen
mellan bolagets
strategiochdess
ersattnings-
principer

Presenterades till
bolagsstamman
2020

- Ettriktgivande
beslut

Ar2023 gjordes
inga avvikelser fran
ersattningspolicyn
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PUBLIC

Utvecklingen av ersattningen avspeglar bolagets langsiktiga

framgang

Ekonomisk prestanda/ 2022 Forandring 2023 Forandring
Ersattningi € jmfr. 2021 jmfr. 2022
Omsattning, MEUR 3364,8 5,6% 3966,3 17,9 %
Jamfdrbara EBITA, MEUR 318,4 2,0 % 450,7 41,5 %
Styrelseordférande * 140 000 0,0% 150 000 7,1%
Styrelsensvice ordférande * 100000 100000 0,0%
Ovriga styrelsemedlemmar * /0000 0,0% 70000 0,0%
VD och koncernchef ** /48778 -16,9 % 814208 8,7%
KC anstalldai genomsnitt *** 53129 8,2% 56807 6,9 %
Utbetalningsférhallande VD- 14.09 232% 14,33 17 %

tillanstalld

* Enbart arsarvode, inget skilt
motesarvode.

**VD ochkoncernchefens
ersattningreflekterarféljande:
tillfallig VD Teo Ottola fran
januari20221ills 18.10.2022 och
Anders Svenssons ersattning
franochmed19.10.2022.
Ersattningsbeloppet omfattar
grundlén samt bil- och
telefonférman, meninte
pension.

*** Fransett
omstruktureringskostnader.
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PUBLIC

Ersattning till styrelsen

40%

av arsarvodet betaladesi
Konecranes-aktierienlighet
med uppkdpsplanen

60%

av arsarvodet betalades
kontant for att tacka
innehallen skatt

Arsarvodena
betaladesi

4

raterar2023

Arsarvode 2023 TotaltEUR Medlem Totalt EUR
Styrelseordférande 150000 Ordf., Christoph Vitzthum 189166
Vice ordférande 100000 Viceordforande, Pasilaine 126 833
Styrelsemedlem 70000 Ovrigastyrelsemedlemmar *
Arvode per styrelseméte 1000 GunNilsson** 65500
Arvode per styrelsekom.m. 1500 Helene Svahn 95333
Ordfc’iranldel!‘c")rrevisionsk. 5000 NikoMokkila 102 833
per styrelsekom.m. .
Ordférande forpersonalk. 2000 PaiviRekonen 102853
per styrelsekom.m Pauli Anttila 95333
, UIf Liljedanhl 124 833
*|enlighet med avtalet mellan Konecranes .
och dess personal géllande Janina Kugel 42 333
personalrepresentation betaladesinget PerVeaard Nerseth 37333
arvode till Sami Piittisjrvi. “erved
_ . Ovriga styrelsemedlemmar 666 331
**Gun Nilsson har varit styrelsemedlem -
sedan den ordinarie bolagsstamman 2023. Styrelsens ersattning totalt 982330
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PUBLIC

Ersattning till verkstallande direktor ochkoncernchef samt VD:s

stallforetradare

2023 VD ochkoncernc. VD:s stallf.

Anders Svensson Teo Ottola
Fastlon (I6neroch férmaner) 814208 295910
Utbetalade kortsiktigaincentiv * - 46 430
Vardet avlang. incentiversattn. som betalats - 338218
Rorlig ersattning 0 384 648
Total ersattning betald 814208 680 557
Uppskatt. avkort.inc.ersattn. som ska betalas* /78480 312 654
Antallevererade aktier brutto - 11061
Tilldelade prestationsbaserade aktieratter ** 55000 60 000
Tilldelade begransade aktieratter ** 17170 -
AktieinnehaviKonecranes Abp ** 324 51075
Utgifterférlagstadgade/frivilliga pensionsp. 296 565 60 818

* baserat pa prestation aretinnan

** antal aktieratter, antal aktier

Ersattningsdelarna2023, tEUR

900

600

300

0]

VD *** VDs stallf.

®m Grundldn
Langs. incent.

*** Deltoginteidelang- eller
kortsiktiga incentivprogrammen
som utbetalades ar2023

m Korts. incent.
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Aktiebaserade incentivprogram

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (PSP) Restricted Share Unitprogrammet 2017
2020 (RSU)
2021 « Foérkvarhalining under sarskilda
2022 . férhallanden
2023 . « Fornarvarande 3rVD och koncernchef
2019 (2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Anders Svenssonden enda deltagaren
En métperiod B Tre métperioder e Leveransav aktier . Anders Svensson hart|||de|ats'|7'|7o aktier
brutto:

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

2019 e 40%:den3ldecember2023*
2020 e 60%:den3ldecember2024
2021
2022 * Styrelsen besldt att helabeloppet utbetaladesii
aktieroch VD och koncernchef betalade
2023 o skatterna.
2019 [2020| 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Sparperiod B Innehavsperiod e Leveransavvederlagsfria aktier

PUBLIC

SANVADINO)



Tack

KONECGRANES raies™
D 5BSBLRERSHHHHHHH



ChristophVitzthum, styrelseordférande - | y KON ECIRAN ES



PUBLIC

De centrala forandringarnai
denuppdaterade policyn

Innehallet har andrats mdjligast lite jamfért med den
tidigare policyn. Texten har dock fortydligats.

De centrala andringarnaipolicyn bestarav:

Mojligheten tillmotesarvoden for styrelsen har gjorts till
delav policyn. Detta eftersom mdtesarvoden gjordes till
del av styrelsens ersattning iden ordinarie
bolagsstamman 2022.

Dessutom har ett tak inforts for de ersattningar som
betalas som del avdet prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet och det kortsiktiga
incentivprogrammet.

Dartill harinformationen om Restrictred Share Unit-
programmet kompletterats.

Graferna som beskriver ersattningsforvaltningen och
ersattningsscenarier har uppdaterats.

Avvikelser i policyn underundantagsfoérhallanden har
klargjorts.
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Ersattningsforvaltning

AKTIEAGARNAS
NOMINERINGSRAD

Bereder férslag om styrelsens
ersattning

PERSONALKOMMITTEN

» Berederfdrslagom ersattningentill
VD ochkoncernchef,VD:s
stallféretradare och
ledningsgruppen

» Berederfdérslagomdekort-och
langsiktigaincentivprogrammen

« Granskarochuppdaterar
ersattningspolicyn

PUBLIC

SANVADOINO)I

DEN ORDINARIE BOLAGSSTAMMAN

Beslutar om ersattningarna till styrelsen och styrelsekommitéerna

Bemyndigar styrelsenatt forvarva, emittera och dverlata aktieri
ersattningssyfte

Gor ettriktgivande beslut om ersattningspolicyn

STYRELSEN

Beslutarom ersattningentill VD och koncernchef, VD:s
stallforetradare ochledningsgruppsmedlemmarna

Godkanner de kort- ochlangsiktigaincentivprogrammen

Godkannerersattningspolicyn
\/ \/

LEDNINGSGRUPPEN, INKL.
VD:s STALLFORETRADARE .

VD OCH KONCERNCHEF



Styrelsens ersattning

Arsarvode

Sammanfor
ledningens och
aktieagarnas
intressenda
styrelsens
ersattning betalas
delsiaktieroch
dels kontant.

Motesarvoden
for styrelsen
och kommittéer

Kompletterande
ersattningi
enlighet med 6kad
tidsatgangeller
Okade uppgifter.

Reseersattning

Styrelse-
medlemmarnas
nddvandiga
resekostnader
ersatts mot kvittoi
enlighet med
Konecranes
resepolicy.

Ovriga villkor
Styrelse-
medlemmarna
deltarinte i
Konecranes
incentivsystem.

Ersattningarnas
storlek faststalls
paennivasomari
linje med
marknaden.

Ersattningarna
granskas arligeni
jamforelse med
motsvarande,
finlandska
internationella
industribolag.
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PUBLIC

Ersattning for VD ochkoncernchef samt VD:s stallforetradare

Grundlon

Engrundiénsom
motsvarar
uppgiftens och
verksamhetens
karaktar,
prestandaoch
insats samt externa
megatrender,

Formaner och
pension

Formaneroch
pensioneri
enlighet med
bolagets praxisi
denradande
marknads-
situationen.

Kortsiktiga
incentiv

En prestations-
baserad ersattning
som arkoppladtill
uppfyllelsenav
centrala
verksamhetsmal
ochfinansiellamal
pa kort sikt.

Langsiktiga
incentiv

Sammanférande
av malsattningarna
foraktieagarna
ochKonecranes
nyckelpersoner
med syftet att
utdkabolagets
varde, engagera
bolagets
nyckelpersoner
ochbelbéna
uppnaendet av
faststalldamal pa
lang sikt.
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Ovriga villkor

Chefsavtalet
definierar
uppsagningstiden
slangd, ldnunder
uppsagningstiden
ochrattentill
avgangsvederlag.

Aterkravsvillkor
tillampas till alla
programsom
gallerrorlig
ersattning.
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Ersattningsscenarier

Ersadttningsdelar, % av den arliga grundionen
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Enbart fast Rorlighogst

®m Grundidn  m Kortsiktiga incentiv Langsiktigaincentiv
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