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2. Denuppdaterade strategin
3. Ar2024
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Oversikt avheldret 2023
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Ar2023isiffror
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4161,4 3966,3 11,4 %

MEUR (-1, 6% MEUR (+17, 9% Jamforbar EBITA, %
Orderingang Omsattning (+1,9 procentenheter)

3040,8 10,1% 3,48

MEUR (+4, 8% Rorelsemarginal, % EUR (1,77)

Orderstock (+3,5 procentenheter) Rf%igltattsggéiﬁg’
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PUBLIC

Orderingang: 4161,4MEUR, -1,6 % A/A

MEUR
5000

4000 -

3000

2000

1000

2019 2020 2021

Obs: Avtalsbaseninkluderasiorderingangen fran och med Q12023 och de historiska siffrorna har justerats

42279

2022

4161,4

-1,6 %
A/A

+0,3 %
A/A
jamforb. FX

2023
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PUBLIC

Omsattning: 3966,3MEUR, +17,9 % A/A

MEUR
5000

4000
3178,9 3185,7
3000

2000

1000

2019 2020 2021

2022

3966,3

+17,9 %
A/A

+20,5 %
A/A
jamfarb. FX

2023
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JamforbarEBITA: 450,7 MEUR, 11,4 % (+1,9 procentenheter)

MEUR
500 -

mm JamforbarEBITA  ——Jamfdrbar EBITA-marginal, %

7.8% 9,5%
400 - ’
8,3 % 8,2 %

L - 312,2 318,4

300 - 2751 260,8
200 -

100 -

2019 2020 2021 2022 2023

PUBLIC
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Nettororelsekapital och fritt kassaflode

MEUR mm Nettororelsek. ——Proc.avRI2ZMoms., % MEUR m Fritt kassaflode
1000 - 750 -

800 - 14,6 % 600 -

511,4
600 - 450 -
366,1
400 - 300 -
1485
200 - 150 - 157.7
24.6
O O

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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SANVADOINO)I



PUBLIC

Skuldsattningsgrad (gearing) och avkastning pa sysselsatt kapital

MEUR
2500

2000

1500

1000

500

Egetk. mmNettoskulder ——Gearing, %

52,6 %

365,8

2019 2020 2021 2022 2023

MEUR
5000

4000

3000

2000

1000

O

mm Sysselsattk. ——Jamf. avk. pas.kap., %

17,7 %

13,4 %

12.7% 13,4 %

25496

2019 2020 2021 2022

2023

SANVADINO)



Service: branschledande

livscykeltjanster

Orderingan
1490,7
MEUR,
+3,3 %

J.EBITA

19,9 %

marginal
2022:18,6 %

Omsattning
1490,4
MEUR,
+10,9 %

Anstallda
8 010

12/2023,

12/22:7 80
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Not: Pajdiagrammenvisar sesgmentets andel av koncernen exklusive koncernensinterna 10
bestallningaroch omsattning, koncernens kostnader och elimineringar och koncernpersonal




Industriutrustning: global ledare
inom hallbara l6sningar for lyft

Orderingang Omséattning
1442,9 1355,3
MEUR, MEUR,

‘ +12,4 % I

‘ +3,7 % ’

J.EBITA Anstallda
6,5% 5253
marginal 12/2023,
2022:2,7 % 12/22: 5529

Not: Pajdiagrammenvisar sesgmentets andel av koncernen exklusive koncernensinterna
bestallningaroch omsattning, koncernens kostnader och elimineringar och koncernpersonal
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Hamnlosningar: denledande
vasterlandska leverantoren

rderingang Omséattning

1468,5 1370,8
MEUR, MEUR,
-11,3 % +35,0 %
l J.EBITA Anstallda
7,5 % 3222
marginal 12/2023,
2022:6,3% 12/22: 3102

Not: Pajdiagrammenvisar sesgmentets andel av koncernen exklusive koncernensinterna
bestallningaroch omsattning, koncernens kostnader och elimineringar och koncernpersonal
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Orderstock: 3040,8 MEUR, +4.,8 % A/A

SANVADINO

MEUR = Service mIndustriutrustning ® Hamnldsningar +4,8 %

5000 - A/A
+6°,O°%

4000 - A/A
jamforb. FX

3000 - 2901,7 3040,8

2036,8
2000 18245 1715,5 - 1705,0
1000 - - - - - 892 3
O

2019 2020 2021 2022 2023
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Forslag tillutdelning: EUR 1,35 per aktie

SANVADINO)

EUR Resultat per aktie, fore utspadning  mmUtdelning peraktie  ——Utdelning/resultat, %
4,00
3,48
116,5 %
3,00
o)
2,00 177 70,6% 38,8 %
1,25 1,350
1,03 2 ’
1,00 0,881
0,00
2019 2020 2021 2022 2023
Not (1): Styrelsenforeslar forbolagsstamman att en utdelning pa 1,35 euro per aktie utbetalas fér 2023 14

Not (2): For2020 var utdelningen pa 0,88 euro per aktie i enlighet med fusionsavtalet, och den planerade fusionen med Cargotec avbrétsimars 2022



PUBLIC

Godaframsteg mot varaklimatmal ar2023

Utslapp fran den egna verksamheten
Scope 1& 2, tusentalton CO,e

100 Hittills:
80 -53%
60 (2019-2023)
40
20 Koldioxid
0 -neutral
2019 2020 2021 2022 2023 2030

Mal
Scopeloch2mal:

Koldioxidneutral egen verksamhet senast 2030

Tidigare mal: -50 % absoluta vaxthusgasutslapp
fére 20300

Not (1): Franreferensaret 2019
Not (2): Malet for scope 3 tackermer dan 70 procent av utslappenivardekedjan

SANVADINO)

Utslapp fran vardekedjan

Scope 3, miljonerton CO.e Hittills:

5 -19 %

4 (2019-2023)

3

2

1

O

2019 2020 2021 2022 2023 2030
Mal

Scope 3 mal:

-50 % absoluta vaxthusgasutslapp fore 20300,
omfattar anvandningen av salda produkter och
inkdp relaterade till stal@
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Viharhéjt ambitionsnivan och siktar pa en koldioxidneutral egen

verksamhet senast 2030
Kozz 2023 K027 Koz,o
Koldioxid- Koldioxid-

All elektricitet | Denforsta
tillverkningen ar : koldioxid- neutralt fabriks-: neutral flotta
natverk "

fornybar neutrala fabriken.,-’;

N/

N/
N
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Denuppdaterade strategin
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Varambition ar att bli det
varldsledande bolagetinom
materialhanteringslosningar
somskaparvarde foralla

SANVADOINO)I

Finansiellamal:
* Enomsattningstillvaxt SOm ar
snabbare an marknaden

. Jamforbza)mrEBITA marginal pa
12-15 % “'s4 snart som mojligt, dock
senastar2027

Utdelningspolicy:

Betala en stabil eller 6kande dividend per
aktie, over konjunkturen

Not (1): Nominell BNP-tillvaxt globalt, IMF World Economic Outlook
Not (2): Lénsamhetinom dessa matvarden, beroende pa konjunkturen




PUBLIC

Finansiellamal
En omsattningstillvaxt som ar snabbare Jamforbar EBITA-marginal
an marknaden( pal2-15 %2
Service Industriutrustning Hamnlosningar

En omsattningstillvaxt
som ar klart snabbare an

En omsattningstillvaxt

En omsattningstillvaxt som ar klart snabbare an

i takt med marknaden®

marknaden® marknaden®
20-24 % 8-10 % 9-11%
jamforbar jamforbar jamforbar

EBITA-marginal@ EBITA-marginal@ EBITA-marginal@

Malsattningen gallande jamforbar EBITA-marginal ska nas sa snart som majligt, dock senast 2027

Not (1): Nominell BNP-tillvaxt globalt, IMF World Economic Outlook
Not (2): Lénsamhetinom dessa matvarden, beroende pa konjunkturen

SANVADINO)I
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rksamhet

vidaremotvar

Intensifierad
teknologisk
innovation

Framjandeav & Starkandeav
ansvarsfull ,~ varvinnande
verksamhet kultur

Férdjupat & Férbattrad
kundfokus [ effektivitet

vy v SR

Decentraliserad verksamhetsmodell

med klara bemyndiganden och
ansvarsskyldighet
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PUBLIC

Jamforbar EBITA-marginal pa 12-15 % sa snart som majligt, dock
senastar2027

Koncernen Service Industriutrustning Hamnlosningar
Mal: 12-15 %0 Mal: 20-24 %0 Mal: 8-10 %0 Mal: 9-11 %0

185186 12-7

16,6 17,2

8,3 8,2 78 95 7,8 7.4

5.6 6,3
39 27

)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

mm Omsattning, MEUR mm Omsattning, MEUR mm Omsattning, MEUR mm Omsattning, MEUR
——Jamforb. EBITA, % ——Jamforb. EBITA, % ——Jamforb. EBITA, % ——Jamforb. EBITA, %

Not (1): Lénsamhetinom dessa matvarden, beroende pa konjunkturen
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ViharenKklar strategi att verkstallainom alla affarssegment

Skapa tillvéxt inom Forbattralonsamheten Skapalénsam tillvaxt inom

Service inom Hamnldsningar
Industriutrustning

- Ldnsamma och snabbt vaxande delar avutbudet och geografiska omraden

« Attutnyttja det tekniskaledarskapet genom automation och det digitala
Vifokuserarpa: utbudet.

- Marknader och segment som uppskattar mervardetivart utbud
* Prissattningen, kostnadshantering ochintern effektivitet.

SANVADINO)
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Fokus palonsamhet framom tillvaxt

Vikommer att leda verksamheterna genom klara mandat for sina ansvarsomraden.
Beroende pa utvecklingsfasen armandatet antingen for Stabilitet, Lonsamhet eller Tillvaxt.

&
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Stabilitet Lonsamhet Tillvaxt
- Fokus pa att bygga strukturer « Fokus paforbattradldnsamhet « Fokus pa tillvaxt, bade

forverksamheten 0 : : organiskt och oorganiskt
« Malattbliledandeibranschen 9 9

 Stabilisering av prestandanoch inomIdnsamhet

hantering av riskexponeringen

Portfoljhantering kommer att ha en allt viktigare roll. Vikommerinte skygga
for att fixa, Oka ellerlamna verksamheter.

SANVADINO
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Vara

kapitalallokeringsprioriteringar

@@

Investeringar

Investeraiden egnaverksamhetenmed
syftet att skapa affarstillvaxt och forbattra
produktiviteten

Utdelning

Dela utvinstertill aktieagarnai enlighet
med utdelningspolicyn

Forvarv

Forstarkt verksamhet med bolt-on-forvarv
ochnarliggande férvarv

l:\terbetalning av skulder

Uppratthallande av en stark balansrakning
och skuldsattningsgradenunder gearing-
malvardet

SANVADINO

24



Ar2024
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PUBLIC

Utsikter for efterfragan

Inomindustrikundsegmenten:

Amerika EMEA APAC

Var efterfragemiljo inom industrikundssegmenten har
hallits god och denligger fortsattningsvis pa en sund
niva.

Inom hamnkunder:

Den globala
containergenomstromningen
fortsdtterpaenhdgnivaochde
langsiktiga utsikterna férknippade
med containerhantering ar
fortsatt dverlag goda.

SANVADOINO)I
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Finansiell styrning for 2024

Viforvantar oss att omsattningen forblir
ungefarofdrandrad eller 6karar2024 jamfort
med 2023.

Viforvantar oss att denjamforbara EBITA-
marginalen forblirungefar oférandrad eller
forbattras jamfort med 2023.

SANVADINO
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