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PUBLIC

Palkitsemisen periaatteet

Kaikki tyontekijat

Hallinnointielimet

Suunniteltu
houkuttelemaan,
sitouttamaanja
motivoimaan
lahjakkaita
tyontekijoitaja
esihenkil6ita

Edistaa kilpailukykya
japitkan aikavalin
taloudellista
menestysta

Yhdistaa
palkitseminen
saavutuksiin kaikilla
organisaatiotasoilla

Yhdenmukaistaa
hallituksenjasenten,
johtajienja
osakkeenomistajien
edut

Yhdenmukaiset ja
strukturoidut
menettelytja

politiikat tukevat
tasavertaistajareilua
kohtelua ja edistavat

palkkatasa-arvoa

Vaikuttaa omistaja-
arvon myonteiseen
kehitykseen

SANVADOINO)I



PUBLIC

Otettu kayttoon

vuonna 2020

« Vakiinnuttaa
olemassa olevat
jajatkuvat
kaytannot

« Tekee nakyvaksi
yhtion strategian
japalkkio-
periaatteiden
valisen yhteyden

Palkitsemispolitiikka 2020 (koskee palkitsemisraporttia 2023)

Esitettiin
varsinaiselle
yhtiokokoukselle
vuonna 2020

« Neuvoa-antava
paatos

Vuonna 2023
palkitsemisessa ei
poikkeuksia
palkitsemis-
politiikkaan
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PUBLIC

Palkitsemisen kehitys heijastelee yhtion pitkan aikavalin

menestysta

Taloudellinen tulos / 2022 Muutos 2023 Muutos
palkitseminen (euroa) vrt. 2021 vrt. 2022
Lilkevaihto, milj. euroa 3364,8 5,6% 3966,3 17,9 %
Vertailukelp. EBITA, milj. euroa 318,4 2,0% 450,7 41,5 %
Hallituksen puheenjohtaja * 140 000 0,0% 150 000 7,1%
Hallituksenvarapuheenjohtaja* 100000 100000 0,0%
Muut hallituksenjasenet * 70000 0,0% 70000 0,0 %
Toimitusjohtaja ** /48778 -16,9 % 814208 8,7%
KC:ntydntekijat keskimaarin *** 53129 8,2% 56807 6,9 %
Toimitusjohtajanjatydntekijan 14.09 _23.2% 14.33 1.7 %

palkan suhde

*Vainvuosipalkkio, ilman erillisia
kokouspalkkioita.

**Toimitusjohtajan
palkitseminen: valiaikaisen
toimitusjohtajan Teo Ottolan
palkitseminenvuoden2022
tammikuusta18.10.2022 saakka
jaAnders Svenssonin
palkitseminen19.10.2022
alkaen. Palkitseminen sisaltaa
peruspalkan seka auto-ja
puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Eisisalla
uudelleenjarjestelykuluja.
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PUBLIC

Hallituksen palkitseminen

40%

vuosipalkkiosta maksetaan
Konecranesin osakkeina kaupan-
kayntisuunnitelman mukaisesti

60%

vuosipalkkiostamaksetaanrahana
jaontarkoitettu kattamaan
ennakonpidatys

Vuosipalkkiot maksettiin

4

osassavuodelta
2023

Vuosipalkkio 2023 Yht.,euroa Jasen Yht., euroa
Hallituksen puheenjohtaja 150 000 Pj, Christoph Vitzthum 189166
Varapuheenjohtaja 100000 Varapj, PasilLaine 126 833
Hallituksenjasen /0000 Muuthallituksenjasenet *
Palkkio / hallituksen kokous 1000 GunNilsson** 65500
Palkkio / valiokunnan kokous 1500 Helene Svahn 95333
Talikz?(stusval.pj:n palkkio / 5000 NikoMokkila 102 833
V. KOKOUS e
Henkildstoval. pj:n palkkio / 2000 PaiviRekonen 102835
v. kokous Pauli Anttila 95333
* Konecranesinja sen tydntekijoiden Ulf Liliedahl 124833
valisen henkiloston edustuksesta tehdyn Janina Kugel 42 333
sopimuksen mukaisesti Sami Piittisjarvelle
eimaksettu pa|kkiota. Per Vegard Nerseth 37333
**Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen :
maaliskuussa 2023 pidetysta varsinaisesta Muuthallituksenjasenet 666 331
yhtidkokouksesta alkaen. Maksetut palkkiot yht. 982330
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

2023 Toimitusjohtaja Tj:nsijainen

Anders Svensson Teo Ottola
Kiintea palkka (palkatja luontoisedut) 814208 295910
Maksetutlyhyen aikavalin kannustimet * - 46 430
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo - 338218
Muuttuva korvaus 0 384 648
Maksetut palkkiot yhteensa 814208 680557
Arv. maksettavat lyhyen aikavalin kannustimet * /78480 312654
Toimitetut brutto-osakkeet - 11061
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet ** 55000 60 000
Mydnnetyt sitouttavat osakepalkkio-oik. ** 17170 -
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa ** 324 51075
Lakisaat./vapaaeht. elakejarjestelyjen kulu 296 565 60 818

* edellisen vuoden tuloksen perusteella

** osakeoikeuksien maara, osakemaara

Palkitsemisen osatekijoiden
osuudet vuonna 2023, kEUR

900

600

300

0]

Tj*** Tj:nsijainen

m Peruspalkka ®L.a.kannustin

P. a. kannustin
*** Ei osallistunut lyhyen tai pitkan

aikavalin kannustinohjelmiin, jotka
maksettiinvuonna 2023
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Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Osakepalkkio-ohjelma (PSP)

2020
2021

2022
2023

2019 {2020

Yksi mittausjakso

2026

2021 2025

2022|2023 (2024

B Kolme mittausjaksoa

Henkiloston osakesaastdoohjelma (ESSP)

2019
2020
2021
2022
2023

2019 {2020

Saastokausi

2022|2023 (2024|2025 | 2026

B Hallussapitojakso e Lisdosakkeidentoimitus

2027

e Osakkeiden maksu

2027

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
2017 (RSU)

Sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa

Talla hetkella vain yksi osallistuja:
toimitusjohtaja Anders Svensson

Anders Svenssonilleonannettu17170
brutto-osaketta:

« 40%:31.12.2023*
« 60%:31.12.2024

*Hallitus paattimaksaa koko maaran osakkeina,
jatoimitusjohtaja maksoivastasiveroistaitse
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PUBLIC

Tarkeimmat muutokset
paivitetyssa politiikassa

Tarkeimmat muutokset:

SANVADINO)

Vain vahan muutoksia edelliseen palkitsemispolitikkaan
verrattuna, tekstia onlahinna selkeytetty.

Hallituksen kokouspalkkioiden mahdollisuus on lisatty
politikkaan, koska kokouspalkkiot otettiin kayttoon
osana hallituksen palkkioita vuoden 2022 varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Onmaéaaritetty ylaraja osakepalkkio-ohjelmasta ja lyhyen
aikavalin kannustinohjelmasta maksettaville palkkioille.

Sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa koskevia tietoja
ontaydennetty.

Palkitsemisen hallinnointia ja skenaarioita esittavia
kaavioita onpaivitetty.

Politiikasta poikkeamista poikkeuksellisissa
olosuhteissa on selvennetty.
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Palkitsemisen hallinnointi

OSAKKEENOMISTAIJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Valmistelee esitykset hallituksen
palkitsemisesta

HENKILOSTOVALIOKUNTA

« Valmistelee esityksettoimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisenja
johtoryhman palkitsemisesta

+ Valmistelee esityksetlyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmista

» Tarkastaajapaivittaa
palkitsemispolitiikan

PUBLIC

SANVADOINO)I

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paattaa hallituksenja hallituksen valiokuntien palkitsemisesta

Valtuuttaahallituksen ostamaan, laskemaan liikkeeseenja
luovuttamaan osakkeita palkitsemistarkoituksessa

Tekee neuvoa-antavan paatoksen palkitsemispolitiikasta

HALLITUS

« Paattaatoimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisenjajohtoryhman
jasenten palkitsemisesta

« Hyvaksyy Konecranesinlyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat

« Hyvaksyy palkitsemispolitiikan
~~—" ~_

JOHTORYHMA, TJ:N
SIJAINEN MUKAAN LUKIEN .

TOIMITUSJOHTAJA



PUBLIC

Vuosipalkkio

Ohjaa johdon edut
samansuuntaisiksi
osakkeen-
omistajien etujen
kanssa, kun
hallituksen palkkiot
maksetaan
osakkeinaja
rahana.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen ja
valiokuntien
kokouspalkkiot

Taydentava
korvaus
lisaantyneen
ajankaytontai
lisatehtavien
mukaisesti.

Matkakorvaus

Hallituksenjasenille
korvataan
valttamattomat
matkakustannukset
kuittejavastaan
Konecranesin
matkustus-
politiikan
mukaisesti.

Muut ehdot

Hallituksenjasenet
eivat osallistu
Konecranesin
kannustin-
jarjestelmiin.

Palkkiot asetetaan
markkinoiden
mukaiselle tasolle.

Vuosittainen
vertailu vastaaviin
suomalaisiin
kansainvalisiin
teollisuusyhtidihin.
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12



Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Peruspalkka

Peruspalkka, joka
vastaatehtavanja
liiketoiminnan
luonnetta,
suoritustaja
panostaseka
ulkoisia

markkinatrendeja.

PUBLIC

Luontaisedut ja
elake

Yhtidon kaytantdjen
mukaiset
luontoisedut ja
elakkeet
vallitsevassa
markkina-
tilanteessa.

Lyhyen aikavalin
kannustimet

Suoritukseen
perustuva palkkio,
jokaonsidottu
keskeisten
liketoiminta-
tavoitteidenja
taloudellisten
tavoitteiden
saavuttamiseen
lyhyella aikavalilla.

Pitkan aikavalin
kannustimet

Osakkeen-
omistajienja
Konecranesin
avainhenkildiden
tavoitteiden
yhdenmukaisuus,
jottavoidaan
kasvattaayhtion
arvoa, sitouttaa
yhtién avain-
henkil&itaja palkita
asetettujen
tavoitteiden
saavuttamisesta
pitkalla aikavalilla.

Muut ehdot

Johtaja-
sopimuksessa
maaritetaan
irtisanomisajan
pituus, irtisanomis-
ajan palkkaja
oikeus erorahaan.

Takaisinperinta-
ehtojasovelletaan
kaikkien muuttuvan
palkitsemisen
ohjelmien osalta.
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Palkitsemisen skenaariot

Palkitsemisen osatekijat, % vuotuisesta peruspalkasta

500 -
400 -
300%
300 -
WL
‘__‘l N 200 -
AN b 100 -
O .
Vainkiintea Muuttuva enintaan

m Peruspalkka m®Lyh. aikav. kannustin = Pit. aikav. kannustin
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