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AGENDA

n Konecranes idag

n Nuvarande fokusomraden
n Ekonomisk prestanda helaret 2017 och 4:e kvartalet 2017

n Finansiella mal efter integrationen

®
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STARK AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
SEDAN TILLKANNAGIVANDET AV MHPS-FORVARVET

Konecranes indexerade totala aktieagarvarde (31 maj 2015=100)

160 -
11 augusti 2015 +90%
affé[en Konecranes-Terex
150 - tillkannages 27 maj 2016
Terex avbryter 142
forhandlingar med
140 - Zoomlion, Konecranes 136
anbud pa MHPS fortskrider
16 maj 2016
130 4 Konecranes tillkdnnager
forvarvet av MHPS
120 -
- 4 januari 2017
110 MHPS-forvarvet slutfors
100
100 -
90 -
80 -
70 . ® . *—o . —@ . . .
Jul 2015 Jan 2016 Jul 2016 Jan 2017 Jul 2017 Jan 2018 1-Jul-18
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KONECRANES RESA TILL
EN INDUSTRIFORMARE

Formare
2015-

Visionar
2005-2015

Blir en industriformare
genom att forstarka positionen

Vagvisare
-2005

Fran att ha varit ett bolag med en som industriledare, andra

stark marknadsposition till en marknadsdynamiken och
Vagvisare med unik visionar med stora investeringar i omdefiniera verksamhetsmodellen
servicestrategi och teknologiprodukter, digitala tjanster, pa ett grundlaggande satt
konkurrenskraftiga produkter, processer och tillvaxtmarknader

formedlare pa utvecklade
marknader for att bli en viktig aktor
inom industrin

®
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KONECRANES IDAG

Fokuserad global ledare inom Stark grund for framtiden, UTM ARKT A

BYGGSTENAR FOR
ETT FORTSATT

industrilyft och hamnlésningar teknologisk utveckling och
fortsatta satsningar pa FoU

AKTIEAGARVARDE
Starkt serviceutbud pa en Skalfordelar och
mycket bredare front an effekter som gor att vi
nagonsin tidigare kan bli virldsbist
En verkligt global narvaro sa Modern IT-infrastruktur som
att vi kan betjana vara kunder ska utnyttjas for att forbattra
globalt vara processer runtom i virlden

®
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TAKTISKA FOKUSOMRADEN - VAD VI HAR FOKUS
PA JUST NU

Tillvaxtprestanda: Lonsamhetsprestanda: Teknisk prestanda: Personalprestanda:

KUND- UTNYTTIJA DEN PLANERINGS- LIFTING

UPPLEVELSE FULLA KAPACITET PEOPLE
POTENTIALEN

®
den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls. KONEORANES



KONECRANES KUNDORIENTERADE

FORFARANDE

Forbattrar kumulativa kundupplevelser via flera kontaktpunkter

Tydligt och enkelt granssnitt for forfragningar och bestallningar

Professionell kommunikation med kunderna i ratt tid

Snabb hantering av bestallning och punktlig leverans

Globalt servicenatverk med saker svarstid

KUNDUPPLEVELSE

Underhall under livscykeln ger hogsta varde under livscykeln

konecranes.com

Webbplats

den 27 mars 2018

craneadvisor.
konecranes.com

Verktyg for val av kran
online

© 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

TRUCONNECT®

Distanstjanster

yourkonecranes.com

Kundportal

&
‘: fbﬂ.LV‘

store.konecranes.com

e.:' 0o

E-handel

Kundens rost

Enkat om kundpaverkan
och kundngjdhet

KONECRANES



GENEXT: GODA FRAMSTEG OVER L
ALLA SYNERGIKALLOR o

Uppskattning av total

Fardighetsgrad synergi
Havstanger Landvinningar (vid drsslutet 2017)  Nasta steg under 2018 (vid drsslutet 2019)
Kommersiell « Ny marknadsintroduktionsmodell fér IU och + Slutféra marknadsmodeller och ~ 15-25 MEUR
verksamhet Service haller pa att inforas ‘ uppdateringar av produktportféljen
* Ny produktportfélj definierad
Teknologi- och « Planeringen av produktplattformen ar pa god vag  Slutféra planeringen av en harmoniserad ~ 20-30 MEUR
produktplattformar * Modulharmonisering utford i stort, o produktplattform
overgang till planering av genomférande *  Genomfdra modulharmonisering
Tillverkning * Nedlaggning av nio produktionsanlaggningar « Slutféra meddelande nedlaggningar av ~ 50-70 MEUR
har tillkannagivits och haller pa att genomforas i anlaggningar och genomfora ytterligare
» Qvergripande optimeringsplaner for tillverknings- rationaliseringar
och leverantorsnatverk framskrider val « Genomfora optimering av leverantérsnatverk
och ar i linje med den ursprungliga planen
Service- * Konsolideringen av det amerikanska natverket « Slutfora konsolidering av natverket av ~ 15-20 MEUR
verksamhet av filialer har i huvudsak genomforts och filialer i EMEA och APAC
optimering av reservdelsnatverket ar pa god vag * Integrera serviceplattform + utbud

+ Overgang till den planerade ledningsstrukturen, inkl.
anpassning av valda personalfunktioner
» Detaljerade kostnadsbesparingar for stédfunktione‘
* Snabba vinster inom indirekta kostnadsbesparingar
har realiserats

Totalt 140 MEUR

®
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«  Genomfora planerade kostnadsbesparingar ~ 15-20 MEUR
for stodfunktioner

Organisation, personal
och stodfunktioner




2017 MALET FOR KOSTNADSSYNERGIER
OVERTRAFFADES; 2018-2019 PROGNOSEN

OMBERAKNAD

Uppskattad kostnadssynergi pa EBIT-niva, kumulativ run-rate inverkan pa arsniva vid arsslutet (MEUR)

UTNYTTIJA DEN
FULLA POTENTIALEN

160 - * Nedlaggning av nio produktionsanlaggningar Slutféra
140 * Malorganisationen inrattad marknadsmodell och
i * Personalminskning c. 730 anstallda produktportfoljen
120 - * Goda framsteg med minskning Slutféra planeringen
av |U-produktplattformar fran 30 till 14 av en harmoniserad
100 - * Finansiella mal anslutna till produktplattform
integrationen uppnadda Genomfora
80 - modulharmonisering
Genomfora planerade
60 - .
100-110 kostnadsbesparingar
40 - for stodfunktioner
20 -
0 i
2017 (realiserat) 2018 2019
Inverkan pa resultatrakningen 50 realiserat 60-70

(MEUR kumulativt)

Omstruktureringskostnader

och investeringar

Cirka 130 MEUR i omstruktureringskostnader av engangskaraktar och cirka 60 MEUR i investeringar forvantat 2017-2019

9 den 27 mars 2018
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mjukvara och hardvara

Atkomst till och inblick i
massiva datafloden

Y EN

R HARDVARAN

CORRECTLY SIZED

CORE OF LIFTING

e ——
USSR .-
MOTOR
CONTROLS
CONTROLS



SMARTA FUNKTIONER: AN
99 % DIGITALA’ 1 % MEKANISKA PLANERINGSKAPACITET

° (
S & |'| SVAJKONTROLL OCH % __. SKYDDADE OMRADEN 44 SKYDD MOT SLAK LINA
>3« AKTIV SVAJKONTROLL N —N OCH BEGRANSNINGAR
> AV ARBETSOMRADE
“Asp%.  “fei%  ADAPTIVT OCH UTOKAT ~
SASR 2, SESR .
i (= "57% HASTIGHETSOMRADE (ASR, ! FLYTANDE LAST MIKROHASTIGHET
ESR)
A )
: A IKROKNINGSSKYDD <Hy» LYFTSYNKRONISERING KRYPKORNING
Y v
l,l
. KONTROLLERAD b KORKNIVELLERING MALPOSITIONERING
g LASTVANDNING I
|| 4
& KROKCENTRERING . SKYDD MOT SLUTPOSITIONERING
~94 e STOTBELASTNING
\
FOLJ MIG

®
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EXEMPEL: &3 . e §_
SK I DDADE V . i B . i s PLANERINGSKAPACITET
O :f T 1Y ~ - — - T 7“ J‘ ~ .

ARV

Omraden som kranen inte far
ga in pa.

BEGRI'-'\SNINGOAR AV
ARBETSOMRADE

Tillfalliga "virtuella vaggar” vid
vilka kranen stannar
automatiskt.

FORDELAR

Bidrar till att forebygga
kollisioner

> Okad sakerhet och mindre
risk for skador

®
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. -

SMARTA FUNKTIONER
FORBATTRAR
SAKERHET OCH
PRODUKTIVITET

* Enklare och smidigare att kora
* Snabbare lasthantering
* Undvika kollisioner med omgivningen

 Virtuella vaggar som haller borta fran
forbjudna omraden

« Skydda kranen och minskar belastningen
pa byggnaden

* Grund for byggande av langt automatiserade
lyftlosningar

I B A8

den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.
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UTBILDNING SOM FOKUSERAR PA EXPERTIS,
LEDARSKAP OCH FORANDRINGSLEDARSKAP

EXPERTIS

den 27 mars 2018

En av vara viktigaste styrkor ar
oOvertraffad kompetens inom
faltpersonal, forsaljning och
planering.

Redan under det forsta aret deltar
vara servicetekniker i over 21
utbildningsdagar.

Betydande investeringar i utbildning
inom planering och saljledarskap,
dar deltagandet foljs upp med ett
system for ledning av larandet med
over 15 000 aktiva anvandare

LEDARSKAP OCH
INTEGRATION

© 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

Integrerade ledarskapsutbildningar
pa alla nivaer i organisationen

Strategisession for de 40 hogsta

ledarna vid ett hogrankad universitet

under 2017
Over 80 hdgre ledare genomgick en

gemensam ledarskapsutbildning som

fokuserar pa kultur och hog
prestanda under 2017

LIFTING PEOPLE

FORANDRINGS-
LEDARSKAP

Okade fardigheter inom
forandringsledarskap genom
praktiska forandrings-
ledarskapsutbildningar

Over 450 chefer utbildades i
Konecranes plattform for
forandringsledarskap under 2017

KONECRANES



ORGANISATIONENS STRUKTUR VAL =
PLANERAD UNDER INTEGRERINGEN R

Rekryterade Tidigare KC-chefer Tidigare MHPS-chefer
chefer

* Rattvis, strukturerad och objektiv process anvand for att

valja ledare enligt ett fOrfarande med basta talanger Niva 2 |
» Urvalsprocesser for chefer genomfordes med interna

och externa beddomningar. Over 70 ledare utvarderades 3 .

av tredje part och over 450 chefer av interna bedomare 4

* Frivillig personalomsattning under Konecranes langvariga
genomsnitt och under global jamforelse

« Chefspositionerna har fordelats utifran kompetens och 6 _

potential mellan tidigare Konecranes- och tidigare MHPS-
chefer

10

®
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EEEFARSVERKSAMH

UPPF6RANﬁ‘abﬁ.

DIVERSIT

. (CODE OF CONDA ‘ Pgl'.ICY

" i o G,
Inforts och Iansera,t;s}. Publicerade
alla Konecranes-anstallda kommer att lanseras www.konec il
via en e-utbildnings- under 2018 3 b ! e pulsunde_rs\c; T
plattform - nastan 100 % lir::x;rit EY under IniEEE. ("
genomgatt utbildningen ;

_ % fokusc‘aden under
* Uppdateradesi2017, . 2018 |
kommer att lanseras o -
under®204.8 '
/) 4
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AFFARSOMRADEN SOM FOKUSERAR

SERVICE

SERVICE ROAD MAP

@ |

INTEGRATION TRANSFORMATION GROWTH

SERVICE MANAGEMENT AGENDA
Past / cummERT woma sorwarD

FOCUS ON PROFITABILITY

FOR THE FUTURE Plvoy
et e TO
BUSINESS, DIGITAL TRANSFORMATION GRomH

ACQUSITION NTEGRATIGN

INDUSTRIUTRUSTNING

INDUSTRIAL EQUIPMENT SUPPLY OPERATIONS

STARTING POINT

__ WHAT ARE WE DOING

e wch ther, manufacuring
similar inet of preducts

Varclor
et

Good inhouse produstion
aevelopment know howis
reacly seailable

TARGET
et = COST SAVINGS
 LOWER e cots
PRI © 0
operetens * LOWER working capital
— .
FER— oS PLEXIBLE SUPPLY

SHORTER THROUGHPUT
Prcang purchasng volumes e

Tanstengbest pactices

SUPPLY OPERATIONS(PWN PLANTS

- wr W sw

Planning & local
persomne! negotiations.

continue B S
® Konecranss production site ol
® Demag peoduction s&

8 Discontinmd production site

HAMNLOSNINGAR

BRANDING

Single brand

KONECRANES

DRIVERS FOR
PORT AUTOMATION

AUTOMA ~ Automation s a megatrend
OPERATI  « improved safety
+ Improved predictability
+ Higher ccoafficiency
* Lower emissions (including noise)
* Higher storage efficiency
+ Bottor asset utlization
* Cost reduction

N N N
TILLVAXT OMVANDNING KORSV|§
MARKNADSFORING
OCH AUTOMATION
17 den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls. KONEORANES®



SERVICE - FARDPLAN

/"

l

INTEGRATION FORVANDLING TILLVAXT

®
den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls. KONEORANES



SERVICE - LEDARSKAPSAGENDA

TIDIGARE/NUVARANDE

FOKUS PA LONSAMHET
OCH ATT LAGGA GRUNDEN
FOR FRAMTIDEN

RATIONALISERING OCH KONSOLIDERING AV VERKSAMHETEN
KOSTNADSBESPARINGAR

VERKSAMHET/DIGITAL FORVANDLING
FORVARV/INTEGRATION

GE SYNERGIER

FOLJANDE STEG

OVERGANG

TILL
TILLVAXT

den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.
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VIKTIGA TILLVAXT-
FAKTORER

/ OVERGANG TILL TILLVAXT GENOM:

e Utnyttja installerad DEMAG-
maskinpark och -avtalsbas

g » Utnyttja och assimilera DEMAG-
I serviceprodukter

* Leverera nytta av verksamhets- och digital
forvandling

* Onlineforsaljning av delar, latt
lyftutrustning och tillbehor

E DEaE Raaw

-
®
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INDUSTRIUTRUSTNING - OMVANDNING

UTGANGSLAGE

Vissa produktionsanlaggningar
ligger nara varandra och
tillverkar liknande produkter

Forsaljarnatverket ar ofta
lattillgangligt for kombinerad
anvandning

Bra tillgang till kunskaper for
egen produktionsutveckling

den 27 mars 2018

© 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

VAD VI GOR

Minskar overkapaciteten
inom egen tillverkning

Bygger stodfunktioner som inte
ar varumarkesberoende

Bedomningar om att tillverka
eller kdpa

Andrar omfattningen for vad vi
tillverkar

Sammanslar inkdpsvolymer

Overfor basta praxis

MAL
= KOSTNADS-
BESPARINGAR

LAGRE rorliga kostnader

LAGRE
verksamhetskostnader

LAGRE nettororelsekapital
+

FLEXIBLARE
LEVERANTORSNATVERK

KORTARE
GENOMLOPPSTIDER

KONECRANES



Glasgow

2016 2017
Edmonton Demag
() » Wetter, DE
* Uslar, DE
Watertown - Slany, CZ
” Solon * Banbury, UK
Victorville = Agrate, IT
() Springfield * Lentigione, IT
Y » Chalons, FR
Houston, TX * Dietlikon, CH
* Salzburg, AT
{ ) * Alcala, ES
Mexico City
Cotia
([

® Nuvarande produktionsanlaggning
® Produktionsanlaggning som lagts ner

2018

Konecranes

» Tavastehus, FI
» Hyvinge, FI

» Konesko, EE
* Vernouillet, FR

Zaporozhye

. I%
(]
Al Jubail

Al Khobar

Johannesburg

%

Boksburg

2019

Chakan

Jejuri

2020

Dalian

Jingjiang~

Shanghai

INDUSTRIUTRUSTNING - LEVERANSVERKSAMHET

EGNA ANLAGGNINGAR

22 den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.
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MINSKAT ANTAL PRODUKTPLATTFORMAR

Hinteffrar PRODUKTPLATTFORMAR
Elektriska kittingtelfrar FRAN 30 TILL 14
Vinschar

Svangkranar

Latta kranar KONECRANES DEMAG  SWF
Industrikranar a| donati Bl Ce

233 depeNaneNo2ass © 2017 Konecranes. Aemgibetsnddioed stigheter forbenalls. KONECRANES
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HAMNLOSNINGAR
KORSVIS MARKNADSFORING
AV KOMPLETTERANDE
PRODUKTPORTFOLIJER

Ett varumarke

KONECRANES

Produktnamn: = =
KONECRANES AT o M
KONECRANES | GOTTWALD
KONECGRANES | NOELL
KONECRANES | LIFTACE

]

‘‘‘‘‘‘

AU
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HAMNSERVICE - TILLVAXTSTRATEGI

« Okning i Konecranes installerade maskinpark

« Konecranes globala servicenarvaro stods av Service
TRUCONNECT® -fjarrservice

* Konecranes servicestrategi

« Automation i existerande anlaggningar,
ombyggnation av alla utrustningsmarken

» Forbattringar inom prestanda, sakerhet och
ekoeffektivitet

* Marknaden oppnas upp for
underhallskontrakt och majligheter till
faltservice

den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

UPPDELNING
AV FORSAL)-
NINGEN

Utrustning

KONECRANES



HOJDPUNKTER HELARET 2017 OCH
4:E KVARTALET 2017

Jamforelse med det kombinerade bolagets siffror

Stark prestanda under 2017 efter forvarvet av MHPS

— Orderingangen under helaret 2017 stabil trots att jamforelsearet
omfattade en enskild bestallning pa éver 200 MEUR fér Hamnldsningar

— Jamforbara kombinerade bolagets justerade EBITA-marginal forbattrades
till 6,9 procent (5,6) for 2017
Resultatet for Q4/2017 1ag i linje med forvantningarna

— Servicebestallningarna Okade i jamforbara valutor, negativ
valutakurseffekt

— Den tydliga Ionsamhetsforbattringen fortsatte inom Industriutrustning

— Orderingangen och justerat EBITA for Hamnldsningar sjonk mot harda
jamforelsesiffror

Kostnadssynergier pa arsniva 56 MEUR for MHPS
Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,20 euro per aktie

0

26
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Konecranes

uppfattning

MARKNADSOMGIVNING
SERVICE OCH INDUSTRIUTRUSTNING

PMI:n — BRIC-lander

Belaggningsgrad — EU

86
84
82
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62

A

Oct-07

86
84
82
80
78
76
74
72

83,6

70
68
66
64
62

Belaggningsgrad — USA

e Total industry e \anufacturing

77.0

Oct-09 Oct11  Oct13  Oct15  Oct-17 Oct-07  Oct09  Oct1l1  Oct13  Oct15  Oct-17

62

58

54

50

34

e Brazil e RUSSia e India e China

Jan-09 Jan-11 Jan-13 Jan-15 Jan-17

Efterfragan pa utrustning och tjanster

tilsammans forbattrades fran tredje kvartalet

2017 och var nagorlunda oforandrad pa

arsniva
Kallor: Eurostat (senaste observation Q4/17), Federal Reserve Bank of St. Louis (december 2017), Markit (december 2017)

Efterfragan ar blandad i Amerika

Efterfragan fortsatte att forbattras i
Asien och Stillahavsomradet

27
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Konecranes
uppfattning

MARKNADSOMGIVNING - HAMNLOSNINGAR

RWI/ISL:s index for containergenomstromning Indexforandring pa arsniva
140 - 25% -
120 - 20% 1
15% -
100 -
10% -
80 - 5% -
60 - 0% -
40 - =% 7
-10% -
20 1 15%
0 - 20% -
1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17
Efterfrageutvecklingen var blandad mellan de olika produktlinjerna Efterfragan okade i EMEA, men minskade i Amerika samt Asien och

Stillahavsomradet.
Fransett en bestallning pa éver 200 MEUR aret innan i USA, 6kade
orderingangen

Kalla: RWI/ISL Container Throughput Index (senaste observation november 2017)

®
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UTSIKTER FOR
EFTERFRAGAN

Efterfragesituationen for industrikranar,
telfrar och service i Europa ar stabil bland
industrikunderna.

Aktiviteten inom den nordamerikanska
tillverkningsindustrin ar fortfarande blandad.

Efterfragan i Asien och Stillahavsomradet
visar tecken pa en forbattring.

Den globala okningen i containergenom-
stromningen har forbattrats och utsikterna
for sma och medelstora bestallningar inom
containerhantering har forstarkts.

\ \ %}fﬁ‘ — —— l

®
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FINANSIELL STYRNING

Finansiell styrning for 2018

« Ar 2018 berdknas omsattningen ligga pa ungefar
samma niva som 2017 eller hogre.

* Vi beraknar att den justerade EBITA-marginalen
forbattras 2018.

Ytterligare information for 2018

Det jamforbara kombinerade bolagets orderstock okade
med 1,9 procent pa arsniva vid arsslutet 2017.

Negativ paverkan pa cirka 3 procent av exponeringen for
transaktioner framst forknippade med EUR/USD pa
forsaljningen med nuvarande vaxelkurser

Stegvisa synergifordelar pa 40-50 MEUR i
resultatrakningen for 2018 med anknytning till MHPS-
forvarvet

Ytterligare utgifter pa cirka 15 MEUR i IT och FoU under
2018 att mojliggora enhetliga processer inom bolaget
och sakerstalla var langsiktiga konkurrenskraft

Besparingar pa 12 MEUR forvantas i nettorantor med
anknytning till finansieringskrediter under 2018

30 den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.
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NETTORORELSEKAPITAL OCH FRITT KASSAFLODE

Nettororelsekapital*

MEUR
400 -

350 -

300 -

250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

O J

*Q1/17 fransett utdelningsatagande pa 82 MEUR, Q1/16 fransett utdelningsatagande pa 62 MEUR
Q1-Q4/17 R12M omsattning for jamforbart kombinerat bolag

15,7 % 16,2%
M 7

341
|

Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
mmNWC  «@=NWC/R12M sales

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

MEUR

250

200

150

100

50

1

1

1

Fritt kassaflode

64

2013

109

2014

2015
= FCF FY

84

2016

224

2017

31
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SKULDSATTNING OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Eget kapital, nettoskuld och skuldsattning Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt
kapital
MEUR MEUR
1400 - 64% - 70% 2 500 - - 25%
1251 1262 1256 1279 2 227
1200 - - 60% 2038
2 000 - - 20%
1 000 - - 50% 16,5 % .
800 - 0% 1500 - 15%
600 1 - 30% 1000 - - 10%
717 741 770 769
400 - - 20%
500 - - 5%
200 - - 10%
(O - 0% 0 - - 0%
Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
mmm Equity =sm Net debt «@m»Gearing wuw Capital employed «@wAdj. ROCE
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FINANSIELLA MAL EFTER INTEGRATIONEN

TIDIGARE FINANSIELLA
MAL
Tillvaxt

Vision att na en global
marknadsandel pa 30 %

Lonsamhet

10 % EBIT-marginal
over konjunkturcykeln

Kapitalstruktur

Optimalt forhallande rantebarande
nettoskuld/eget kapital 50-80 %

den 27 mars 2018

SENASTE
UTFALL

Tydlig etta inom industrikranar och
komponenter och tillhorande service, en
ledande leverantor av
containerhanteringsutrustning

R12M justerad EBITA-marginal 6,9 %
R12M justerad EBIT-marginal 5,6 %

Q3/17 forhallande rantebarande
nettoskuld/eget kapital 45 %

© 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

NYA FINANSIELLA
MAL

Koncernens omsattningstillvaxt
(CAGR) 5 %
under 2018-2020

Koncernens justerade EBITA-
marginal
11 % ar 2020

Forhallande rantebarande

nettoskuld/
eget kapital <80 %

KONECRANES



34

NOGGRANT UTFORANDE AV SYNERGIPLANER
SKAPAR GRUNDEN FOR PRESTANDA OCH TILLVAXT

FINANSIELLA
MAL

KONCERNENS )
OMSATTNINGSTILLVAXT

(CAGR) 5 % UNDER 2018-
2020

KONCERNENS JUSTERADE
EBITA-MARGINAL 11 % AR
2020

FORHALLANDE
RANTEBARANDE

NETTOSKULD TILL EGET
KAPITAL <80 %

den 27 mars 2018 © 2017 Konecranes. Alla rattigheter forbehalls.

Omsiattningstillvaxten leds av:

Affarsomradet Service Affarsomradet Hamnlosningar

* Nya tillvaxtmojligheter skapas genom * Korsvis marknadsforing av det utokade
MHPS stora installerade maskinpark sortimentet

» Digital verksamhetsforvandling * Mojligheter inom automation och mjukvara

Ledningen évervager:

« Mojligt att uppna en tvasiffrig justerad EBITA-marginal inom affarsomradet Service
Affarsomradet Industriutrustning och affarsomradet Hamnlosningar att narma sig
hoga ensiffriga justerbara EBITA-marginaler fore 2020

Omfinansiering gjord for att sanka ranteutgifterna
Historia med attraktiva dividender
Finansiell flexibilitet for mojligheter till foretagsaffarer

KONECRANES



STRATEGISKA STEG

Genomforandet av tillvixt - utnyttja mojligheten

. . = Battre lage med
for fullt vardeskapande

avseende pa nya tillvaxtmojligheter

Ledande industri- och hamnteknologibolag i " gggf‘s't(a " Produktledarskap = tS_ITrYiCte'
all verksamhet P Hivax
= Kommersiell = Forvandling av = Uppgang inom
excellens tillverkningen upphandling
Leverera synergifordelarna = Omséatta

synergiplanerna

med MHPS-forvirvet
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NOT JUST LIFTING
THINGS, BUT ENTIRE
BUSINESSES



