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AGENDA

e 2016 i korthet
e MHPS forvarvet

o Utsikter
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

Andringen frdn en sammanslagning mellan jamnstarka bolag med Terex Corporation till
ett forvarv av Terex Material Handling & Port Solutions (MHPS) verksamhet

Ersattandet av matrisorganisationen med en linjeorganisation for att Oka klarheten
och forbereda oss for integrationen med MHPS

Sankningen av fasta kostnader, kostnadsbesparingar pa mer an 30 MEUR resulterade
i klara lonsamhetsforbattringar inom bada affarsomradena

Fortsatt kundfokus, sakrade den storsta bestallningen i Konecranes historia

Konkurrensmyndigheternas granskningar, ovriga juridiska forfaranden och avyttringen
av STAHL CraneSystems genomfordes framgangsrikt for att planenligt slutfora MHPS-
forvarvet i borjan av 2017
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Vi gar in 2017 - och en ny era -
smidigare, mer fokuserade och med en
storre potential an nagonsin att leverera
starka resultat till alla vara intressenter.
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NYCKELTAL

Forandr. %

NYCKELTAL Forandr. % i jamforbara
valutor
Orderstock, MEUR 1 920,7 1 965,5 2,3 -0,9
Orderstock vid periodens slut, MEUR 1 038,0 1 036,5 +0,1 -0,2
Omsattning, MEUR 2118,4 2126,2 0,4 +1,1
Justerad EBITDA*, MEUR 191,6 166,5 +15,1
Justerad EBITDA*, % 9,0 7,8
Justerad rorelsevinst (EBIT)*, MEUR 140,8 117,7 +19,6
Justerad rorelsemarginal (EBIT)*, % 6,6 5,5
Justeringar*, MEUR -55,9 54,7
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 84,9 63,0 +34,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,0 3,0
Resultat per aktie, fore utspadning, EUR 0,64 0,53 +21,7
Fritt kassaflode, MEUR 83,9 -1,4

* Justeringar (motsvarar termen inte aterkommande poster ar 2015) inkluderar omstruktureringskostnader, transaktionskostnader i samband med den avbrutna sammanslagningen
med Terex och forvarvet av Terex MHPS och tillnorande aktiviteter, oberattigade betalningar pa grund av identitetsstold och bedragliga handlingar (under tredje kvartalet 2015) och en
ersattning fran brottsforsakringen, samt aterburna medel pa grund av identitetsstold och bedragliga handlingar (under andra och tredje kvartalet 2016). Konecranes ledning anser att
den justerade rorelsevinsten ar viktig for forstaelsen av det jamforbara finansiella resultatet nar resultatet for nuvarande period jamfors med tidigare perioder.
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VIKTIG
BESTALLNING
UNDER 2016

 Totalt 86 automatiserade
staplingskranar (ASCs)

« Bestallningen vard mer an
200 MEUR, storsta
bestallningen i Konecranes
historia

 Forsta kontraktet: 60 ASC-
kranar till Norfolk
International Terminals

* Andra kontraktet: 26 ASC-
kranar till Virginia
International Gateway

 Leveranser 2018-2020
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Konecranes automatiserade staplingskranar, ' ‘
GCT Bayonne, New Jersey, USA .

© 2017 Konecranes. All rights reserved.

KONECGRANES



BESTALLNINGAR OCH OMSATTNING RELATIVT

OFORANDRADE, DEN JUSTERADE RORELSEVINSTEN
FORBATTRADES UNDER 2016

Orderingang och omsattning
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OMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH REGION

Omsattning per affarsomrade 2016 Omsattning per region 2016

56% 38%

(56) (39)
= EMEA
= SERVICE AME
UTRUSTNING = APAC
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FEM AR AV FORBATTRAD LONSAMHET INOM SERVICE;
LONSAMHETEN VANDE INOM UTRUSTNING

Affarsomradet Service
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FORBATTRAT KASSAFLODE OCH LAGRE
NETTOSKULD FORBEREDDE 0SS VAL FOR MHPS
FORVARVET

Kassaflode Nettoskuld och skuldsattningsgrad
KASSAFLODE .
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STYRELSEN FORESLAR EN STABIL DIVIDEND; AR 2015-2016
BELASTADES RESULTATET PER AKTIE AV
OMSTRUKTURERINGS- OCH TRANSAKTIONSKOSTNADER
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MHPS FORVARVET
SLUTFORDES DEN
4 JANUARI 2017

* En fokuserad global ledare inom industrikranar
och hamnlosningar

« Malsattningen ar synergier om 140 MEUR per
ar pa EBIT-niva, implementeras inom tre ar

* Vederlaget for MHPS-verksamheten var 595
MUSD och 200 MEUR i kontant vederlag, samt
19 600 000 nya B-aktiert

« MHPS omsattning 2016 var totalt
1 418 MUSD och bolagets justerade EBITDA
104 MUSD?

1 Terex innehar for narvarande 12 150 000 Konecranes B-aktier
2 Se definitioner i borsmeddelande av den 13.2.2017
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STAHL CRANESYSTEMS
AVYTTRINGEN

* Awyttringen av STAHL CraneSystems slutfordes den
31 januari 2017

» Slutliga forsaljningspriset var cirka 224 MEUR

* Konecranes forvantas bokfora en realisationsvinst
efter skatter om cirka 200 MEUR under forsta
kvartalet 2017

* Intakterna fran avyttringen har anvants till att
amortera pa lan for MHPS forvarvet.

» STAHL CraneSystems omsattning 2016 utanfor
Konecranes-koncernen uppgick till cirka 130 MEUR
och foretagets EBITDA var ungefar 26 MEUR

23 March 2017 © 2017 Konecranes. All rights reserved. I(ONECIIQANES®
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OM KONECRANES OCH MHPS

Konecranes

* Omsattning 2,1 miljarder

EUR
*Cirka 11 000 anstallda
globalt

Over 100 ar av stark organisk och forvirvsbaserad

tillvaxt, som startade nar KONE Corporation

grundades ar 1910:

1933 - KONE inleder krantillverkning

* 1930s/40s — Telfrar och hamnkranar tas med i
produktutbudet

* 1980s - Internationaliseringen Okar i och med
expansionen till USA

1994 - KCI Konecranes atskiljs fran KONE

Obs: Baserar sig pa 2016 siffror.

© 2017 Konecranes. All rights reserved.

* Omsattning 1,3 miljarder
EUR

 Cirka 7 000 anstallda
globalt

Nastan 200 ar av ingenjorskunskap och expertis fran

Tyskland:

« 1819 - Bolaget inleder verksamheten i Wetter, blir
Demag ar 1910

« 1824 — Noell inleder sin verksamhet i Wirzburg

« 1906 - Gottwald Port Technology grundas i
Disseldorf

« 2011 - Tidigare Mannesmann Demag forvarvas av
Terex efter flera forandringar i agande

KONECRANES
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STRATEGISK MOTIVERING: EN KOMPLETTERANDE

KOMBINATION AV STYRKOR

Kombinerar produkter som
kompletterar varandra

Starker vart serviceutbud i storre
omfattning

Skapar ett verkligt globalt natverk
sa vi kan betjana vara kunder
globalt

© 2017 Konecranes. All rights reserved.

Skapar en starkare grund for
framtida teknologiutveckling och
fortsatt engagemang for FoU

Mojlighet att na skalfordelar och
effektivitet som hjalper oss att bli
ett foretag i varldsklass

Gor det mojligt att dra nytta av IT-
infrastruktur som forbattrar vara
processer globalt

KONECRANES
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UNIKT KUNDUTBUD INOM SERVICE,
INDUSTRIUTRUSTNING OCH HAMNLOSNINGAR

Service

© 2017 Konecranes. All rights reserved.

Industriutrustning
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EN FAMILJ AV LEDANDE VARUMARKEN

Service & Industriutrustning
KONECRANES KONECRANES

DEMAG KONECGRANES | GOTTWALD

KONEGRANES' | NOELL
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ETT GLOBALT FORETAG

50 1ander
18 000 anstallda

Konecranes starkt i el

Nordeuropa, Nordamerika och
Kina. Kompletteras med MHPS

styrka i central- och

Sydeuropa, Sydamerika och
Sydostasien

Obs: Joint-venture bolag ar inte utmarkta pa kartan.

© 2017 Konecranes . All rights reserve d.

[l Konecranes kontor  §MHPS kontor
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INTEGRATIONEN AV DEMAG OCH PORT SOLUTIONS
FRAMSKRIDER ENLIGT PLANERNA

Viktigaste - Dag 1 organisationen klar
prestationer * Fasta integrationsplaner skissade och styrmodell klar

 Integrationsplanens detaljer utarbetas
- De forsta synergiatgarderna har inlets, arbetet fortsétter
 Lansering av andra integrationsatgarder for 2017

« Fortsatt fokus pa vara kunder

Information | detta dokument, betyder inte att bolaget beslutat om speciella atgarder.
Beslut tas/implementeringar gors inom krévda sociala och juridiska proceser.

© 2017 Konecranes . All rights reserve d. I(ONECIIQANES®



SYNERGISTATUS: 140 MEUR INOM TRE AR FRAN
SLUTFORANDET

Synergi pa EBIT-niva, run rate effekt vid slutet av aret (MEUR)
150

40-50 140
100
~130 MEUR omstruktureringskostnader av
engangskaraktar och
~60 MEUR capex-investeringar
5o uppskattats 2017-2019
0

2017 2018 2019 Totalt

Information | detta dokument, betyder inte att bolaget beslutat om speciella atgarder.
Beslut tas/implementeringar gors inom krévda sociala och juridiska proceser.

22 © 2017 Konecranes. All rights reserved. I(ONECIIQANES®



SYNERGIKALLOR: IDENTIFIERADE KONKRETA
HAVSTANGSEFFEKTER

Teknologi-
och produkt-
plattformar

Tillverknings-
verksamhet

Service-
verksamhet

Organisation
och support

Exempel pa havstangseffekter

Uppskattade

forsta
synergier

Optimering av saljkanalerna och marknadsstrategi
Optimering av produktutbudet och korsforsaljning

Harmonisering av produktplattform och moduler
Optimering av teknologi, FoU-utbud och natverk

Optimering av tillverkningens natverk och belaggningsgrad

In- och utlokalisering for lagre kostnader och battre kvalitet
Optimering och harmonisering av det globala leverantorsnatverket
Okad effektivitet med béasta praxis inom strémlinjeformad produktion

Konsolidering av natverket, overlappningar behandlas
Optimering av natverk och distributionscenter for reservdelar

Optimering av ledning, backoffice-funktioner och
organisationsstruktur

IT: harmonisering av infra, support, hardvara och program

Information | detta dokument, betyder inte att bolaget beslutat om speciella atgarder.
Beslut tas/implementeringar gors inom krévda sociala och juridiska proceser.

23 © 2017 Konecranes. All rights reserved.

~15-25 M€

~20-30 M€

~50-70 M€

~15-20 M€

~15-20 M€
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STABIL ORDERSTOCK, LANGRE LEDTID
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MARKNADSUTSIKTER OCH FINANSIELL STYRNING

Marknadsutsikter

Kunderna investerar forsiktigt pa grund av en
ansprakslos volymtillvaxt inom tillverknings- och
processindustrier samt containerhantering.

Foretagen pa tillvaxtmarknaderna och
ramaterialsmarknaden ar sarskilt pressade till
kostnadsbesparingar.

Efterfragan i Europa och Nordamerika ar blandad.

En 13g tillvaxt i den globala containergenomstrémningen
har lett till langsamt beslutsfattande bland
containerterminaloperatorer.

Orderingangen inom Utrustning kan variera mellan
enskilda kvartal pa grund av tidpunkten for stora
hamnkransprojekt.

© 2017 Konecranes. All rights reserved.

Finansiell styrning

Pa grund av att Terex MHPS-verksamheten har forvarvats
sa nyligen, anser Konecranes att det for tillfallet inte ar
lampligt att publicera finansiell styrning for den nya,
sammanslagna verksamheten. Bolaget har for avsikt att
delge den finansiella styrningen i samband med dess
deldrsrapport for januari-mars 2017.

KONECRANES



TAKTISKA FOKUSOMRADEN - VAD VI KOMMER ATT
FOKUSERA PA UNDER FOLJANDE 2-3 AR

TILLVAXT LONSAMHET TEKNOLOGI MANNISKOR

- Kunderfarenhet - Forverkliga * Ingenjors- - Lifting people
potential kompetens

© 2017 Konecranes. All rights reserved. I(ONECIIQANES®
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NOT JUST LIFTING
THINGS, BUT ENTIRE
BUSINESSES



