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* Viktigaste siffror 2015

* Implementering av strategin

o Utsikter
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STORRE ORDERSTOCK, DEN OPERATIVA
RORELSEVINSTEN PA SAMMA NIVA SOM ARET INNAN

* Orderingang och omsattning minskade i
jamforbara valutakurser

— Annu ett utmanande &r pa tillvaxtmarknaderna
— Efterfragan i Nordamerika minskade bland

Orderstocken och serviceavtalsbasens varde
Okade fran fOregaende ar

— Utsikterna for leveranser av containerhanterings-
utrustning under 2016 ar goda

industrikunder

* Ingen forandring i Ionsamhetsutvecklingen
inom affarsomradet Utrustning

— Orderstocken for industrikranar och komponenter
ar pa en lagre niva an foregaende ar

Lonsamhetsokningen inom Service fortsatte

Kostnadsbesparingsatgarderna fortsatter som
planerat
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NYCKELTALEN

Forandr.-%

NYCKELTALEN Forandr.-% 1|Amt6ibaralvalistor
Orderingang, MEUR 1 965,5 1 903,5 +3,3 -3,3
Orderstock vid periodens slut, MEUR 1 036,5 979,5 +5,8 +2,9
Omsattning, MEUR 2126,2 2011,4 +5,7 -1,1

Rorelsevinst (EBIT) exklusive inte

aterkommande poster, MEUR Lo 119.1 Lot
I?orelsemarglnal exklusive inte 5.5% 5.9%
aterkommande poster, %

Resultat per aktie, fore utspadning, EUR 0,53 1,28 -59,1
Fritt kassaflode, MEUR -1,4 109,4

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4% 17,0%
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ORDERINGANG OCH OMSATTNING RELATIVT
OFORANDRADE SEDAN 2011
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ANDELEN FOR SERVICE OKADE TILL 44 PROCENT,
REGION AMERIKAS ANDEL TILL 39 PROCENT

56 % 39%
(58) (36)
= SERVICE = EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA
AMERIKA
UTRUSTNING .
= ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET
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O'!_'ILLFREDSSTI'-'\LLANDE UTVECKLING AV
RORELSEVINSTEN UNDER SENASTE AR

EBIT UTAN INTE
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RORELSEVINSTEN FOR SERVICE HAR OKAT
KONSEKVENT SEDAN 2011
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KOSTNADSBESPARINGARNA HAR INTE
KOMPENSERAT RESULTATTRYCKET PA VOLYMEN AV
INDUSTRIKRANAR OCH KOMPONENTER

: SEN. 12 MAN. EBIT EXKL.
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NYA KOSTNADS-
BESPARINGSATGARDER,
JUSTERING AV REGION-
STRUKTUREN

* Nya kostnadsbesparingar pa 25 MEUR till
och med slutet av 2017
— utvardering av verksamhetsmodellen i vissa
lander

nedlaggning och anpassning av
tillverkningsenheter och optimering av
leveranskedjan

justering av produktportfoljen och
tillhorande resurser

— sammanslagning av regionala funktioner

* Omstruktureringskostnader pa cirka 20
MEUR

* De interna regionerna minskas fran fem till
tre, skapar forutsattningar for ytterligare
effektivitetsforbattringar

KONECGRANES
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SKULDSATTNINGSGRADEN RELATIVT STABIL
SEDAN 2011
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RESULTAT OCH DIVIDEND PER AKTIE

EUR RESULTAT DIVIDEND
B per AKTIE B pER AKTIE
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STRATEGISKA INITIATIV

1

2 3

SEGMENTBASERAT oneKONECRANES
UTBUD

INDUSTRIELLT
INTERNET
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REALTIDSSERVICE | SIFFROR

200 ¥ = 11 000

UPPDRAG MED

A 0 FJARR-
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LANDER RUNT OM ‘ TILLVAXT
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VAR NYA KUNDPORTAL YOURKONECRANES.COM

Fjarrovervakningsdata kan galla hela
maskinparken eller enskilda
utrustningsenheter.

Insikter kan dras fran iakttagandet av
awvikelser, monster och trender. Detta hjalper
anvandaren att fatta informativa beslut
gallande underhall.

Tillgang till inspektions- och servicerapporter,
tidtabeller for service, underhallshistoria, listor
over tillgangar, servicekostnader samt detaljer
om avtal. Kunderna kan aven anvanda
yourKONECRANES till att bestalla service.
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SEGMENTERING

Avancerat kundbehov Standardbehov

R
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FARDPLAN FOR VARA PRODUKTER

2017

- FORBATTRING AV
EGENSKAPER |
KUNDSEGMENT

2016
SANKNING AV
PRODUKTKOSTNADER
2014-15
PRODUKTLANSERINGAR
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STATUS FOR IMPLEMENTERINGEN AV NYA ERP-
SYSTEM

Pagaende projekt: Fardigstallandegrad:

Materialleverans och
finansiering

KONEERANES

Faltserviceverksamhet
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VAR FORANDRINGSPLAN

Tillvaxt pa medellang sikt

* |nvesteringar i att ta till vara maojligheter
inom vaxande kundsegment och geografiska

Finansiering av resan omraden

« Andringar i verksamheten inom enheter som — Ratt produkt/serviceutbud
inte presterar — Projektkunnande

— Produktbeslut « Kommersiellt kunnande
— Forandringar i tillverkningen

Flexibilitet i frontlinjen

Nya prissattningsmodeller

Centralisering av stodfunktioner

RATT TEAM, ORGANISATION OCH KULTUR
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VI INLEDDE AR 2016 MED EN 6 PROCENT HOGRE

ORDERSTOCK
MEUR
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MARKNADSUTSIKTER OCH FINANSIELL STYRNING

DEN 3 FEBRUARI 2016

Marknadsutsikterna

* Kunderna investerar forsiktigt eftersom den
ekonomiska tillvaxten har bromsats upp globalt.
Foretag pa tillvaxtmarknaderna och
ramaterialsmarknaden ar sarskilt pressade till
kostnadsbesparingar.

» Aktiviteten inom de nordamerikanska tillverknings-
och processindustrierna forsvagades mot slutet av
2015 och utsikterna for efterfragan ar mer osakra
an for ett ar sedan.

» Efterfragan i Europa ar stabil.

» Trots att den globala containergenomstromningen
har avtagit har var offertbas for
containerhanteringsutrustning hallits stabil och
orderstocken for leveranser 2016 pa en bra niva.

* En fortsatt tillvaxt av underhallsavtalsbasen badar
gott for serviceverksamheten i framtiden.
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Finansiell styrning

» Baserat pa orderstocken, underhallsavtalsbasen
och utsikterna pa efterfragan pa kort sikt forvantas
omsattningen for 2016 bli hogre an 2015.

» Vi forvantar att rorelsevinsten 2016 utan inte
aterkommande poster ar hogre an 2015.
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