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Hallituksen puheenjohtajankatsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitella
Konecranesinvuoden
2023 palkitsemisraportti
Konecranesin hallituksen
puolesta. Palkitsemis-
raporttionlaadittu EU:n
osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan
direktiivinja Arvopaperi-
markkinayhdistyksen
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Raportti perustuu
Konecranesin palkitsemispolitiikkaan, joka sisaltaa halli-
tuksenjasenten seka toimitusjohtajanja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty
suoritukseenja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasaoilla.
Kilpailukykyisen ja motivoivan korvauksen ohella
Konecranesinjohdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien

ja osakkeenomistajien edut, vahvistaa sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon mydnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yhtion
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Viime vuosina kannattavuuden parantaminen on ollut
Konecranesin keskeinen strateginen painopistealue. Sita
on korostettu seka lyhyen etta pitkan aikavalin kannustimien
mittareissa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on perustunut
Konecranesin taloudelliseen tulokseen liittyviin vuositavoit-
teisiin javiime vuodesta lahtien my&ds vuosittaiseen ESG-
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tavoitteeseen, jokavuonna 2023 koostui oman toiminnan
hiilidioksidipaastoista, turvallisuudesta seka monimuotoi-
suudestaja osallisuudesta. Vuonna 2023 toimitusjohtajanja
toimitusjohtajan sijaisen seka muunylimmanjohdon lyhyen
aikavalin kannustimissa oli seuraavat painotukset: vertailu-
kelpoinen EBITA-kateprosentti 65 prosenttia, likevaihdon
kasvu 25 prosenttiaja ESG-tavoite 10 prosenttia.

Konecranesin liikkevaihto ja kannattavuus paranivat vuonna
2023. Hyva tulos nakyy tassa raportissa esitetyissa lyhyen
aikavalin kannustimissa, silld maaliskuussa 2024 vuodelta
2023 maksettavat lyhyen aikavalin kannustimet ovat
suuremmat kuin vuonna 2023 maksetut lyhyen aikavalin
kannustimet.

Konecranesin osakepohjainen palkitseminen perustuu
pidemman aikavalin taloudelliseen tulokseen ja omistaja-
arvon luomiseen. Vuosien 2020-2022 osakepalkkio-
ohjelmissa vertailukelpoinen osakekohtainen tulos onainoa
tuloskriteeri. Vuoden 2023 ohjelmassa on 40 prosentin
painotus likevaihdon keskimaaraisessa vuotuisessa
kasvuvauhdissa (CAGR), mika tukee keskittymista

kasvuun. Vuoden 2023 ohjelmassa on yksi kolmivuotinen
ansainta- ja mittausjakso, toisin kuin vuosien 2021-2022
kolmivuotisissa ohjelmissa, joissa oli vuoden pituiset
mittausjaksot. Koska vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos paranivuonna 2023, naiden osakepalkkio-ohjelmien
vuoden 2023 mittausjakson tulos oliedellisvuotta parempi.

Anders Svensson aloitti Konecranesin toimitusjohtajana
vuoden 2022 lopulla, joten 2023 olihanen ensimmainen
kokonainen vuotensa Konecranesilla. Tama nakyy toimitus-
johtajan palkitsemisessa edellisvuoteen verrattuna. Uuden

Taloudellinen katsaus

toimitusjohtajan sitoutuminen yhtiéon haluttiin varmistaa
antamalla hanelle 17170 Konecranesin brutto-osaketta
sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa, kunhan tuli
yhtion palvelukseen. Oikeus 40 prosenttiin osakkeista
syntyi 31.12.2023, ja oikeus 60 prosenttiin osakkeista syntyy
31.12.2024. Ensimmainen era osakkeita maksettiin 2.1.2024,
ja hallitus paatti, etta koko palkkio maksetaan osakkeina.
Toimitusjohtaja on talla hetkella sitouttavan osakepalkkio-
jarjestelman ainoa osallistuja.

Konecranes jatkaa palkitsemisen kehittémistaja
varmistaa, etta palkitsemisen tasot ja osatekijat

ovat markkinakaytantdjen mukaisia. Seuraavassa
vaiheessavuodesta 2024 alkaen toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon lyhyen
aikavalin kannustintavoitteissa on 10 prosentin painotus
omien toimintojen hiilidioksidipaastoja koskevassa
ESG-tuloskriteerissa. Tama vahvistaa entisestaan
johdon sitoutumista Konecranesin kunnianhimoiseen
vastuullisuusohjelmaan ja vastuullisuuden tavoitteisiin.

Henkildstévaliokunta paivitti Konecranesin palkitsemis-
politiikan vuonna 2023. Osakkeenomistajien palaute

on otettu huomioon paivitysprosessissa. Uusi politiikka
esitetdanvuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa,
jossasiitajarjestetadn neuvoa-antava aanestys.

Otan mielellanivastaan palautetta ja kommentteja
Konecranesin vuoden 2023 palkitsemisraportista.

Christoph Vitzthum
Konecranesin hallituksen ja
henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

1. Johdanto

Tamanraportin onlaatinut Konecranesin hallituksen
henkildstdvaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se on laadittu Suomessavuonna
2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka suomalaisten pdrssiyhtididen hallinnointikoodin
(2020) mukaisesti. Raportti esitetdan Konecranesin
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, jonka
paatds asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kayttdon
vuonna 2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa olevat
jajatkuvat kaytannot ja tehdaan nakyvaksi Konecranesin
liiketoimintatavoitteiden ja strategian valinen yhteys

Palkitseminen Riskienhallinta

seka niiden siséllyttaminen palkitsemisen periaatteisiin.
Palkitsemispolitiikka esitettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Vuoden
2020 yhtidkokous teki neuvoa-antavan paatdksen
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta. Politiikka
sisaltaa hallituksenjasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.
Hallitus tarkastaa palkitsemispolitiikan patevyyden
saannodllisesti. Politiikka esitetdan yhtiokokoukselle
vahintaanjoka neljas vuositaiaina, kun siihen tehdaan
merkittavia muutoksia. Vuoden 2024 paivitetty
palkitsemispolitiikkka esitetdan vuoden 2024
yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa paatosta varten.

Vuonna 2023 palkitsemista koskevat paatdkset tehtiin
2020 palkitsemispolitiikan mukaisestiilman poikkeuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyontekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos / palkitseminen

Taloudellinen katsaus

Konecranesin johdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajienja
osakkeenomistajien edut, vahvistaa johdon sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon mydnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yrityksen
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen
ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelma perustuu konsernin
taloudelliseen tulokseen liittyviin vuositavoitteisiin.
Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma perustuu
pidemman ajan taloudelliseen tulokseenja omistaja-
arvon luomiseen.
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(euroa) 2019 2020 2020vs. 2019 2021 2021vs. 2020 2022 2022vs. 2021 2023 2023 vs. 2022
Liikevaihto, MEUR 3326,9 3178,9 -4,4% 31857 0,2% 3364,8 5,6% 3966,3 17,9 %
Vertailukelpoinen EBITA, milj, euroa 275, 260,8 -52% 312,2 19,7 % 318,4 2,0% 450,7 41,5%
Hallituksen puheenjohtaja * 140 000 140 000 0,0% 140 000 0,0% 140 000 0,0% 150000 71%
Hallituksen varapuheenjohtaja * 100000 - - 100000 100000 0,0%
Muut hallituksen jasenet * 70000 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0%
Toimitusjohtaja ** 515976 698 677 35,4% 901303 29,0% 748778 -16,9 % 814208 8,7%
Konecranesin tydntekijat keskimaarin *** 50931 46913 -7,9% 49089 4,6 % 53129 8,2% 56 807 6,9%
Toimitusjohtajan ja tydntekijan palkan suhde 10,13 14,89 47,0 % 18,36 23,3% 14,09 -23,2% 14,33 1,7%

*Vain vuosipalkkio, ilman erillisia kokouspalkkioita.

** Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: Panu Routilan palkitseminen lokakuuhun 2019 saakka, Rob Smithin palkitseminen
helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, véliaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022 saakka
ja Anders Svenssonin palkitseminen 19.10.2022 alkaen. Palkitseminen siséltaa peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Eij sisélla uudelleenjérjestelykuluja. Palkitsemisen pieneneminen vuonna 2020 edellisvuosiin verrattuna johtuu koronapandemiaan liittyvisté

lomautuksista ja muista valiaikaisista toimenpiteisté (esim. lyhennetyista tydviikoista jalomapankkien hyddyntémisesta).
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta, halli-
tuksen kokouspalkkiosta, valiokunnan kokouspalkkiosta
jamatkakorvauksista.

Vuoden 2023 yhtiokokous vahvisti, etta hallituksen
vuosipalkkio pysyi muuttumattomana lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiotaja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkiota. Vuoden
2023 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin Konecranesin
osakkeina, jotka hankittiin hallituksen jasenille Nasdaqg
Helsinginjulkisessa kaupankaynnissa maaraytyvaan hin-
taan. Yhtion kaupankayntisuunnitelman mukaisesti osak-
keita on ostettu neljasséa tasaerassa. Kuhunkin tasaeraan
liittyvat ostot on tehty kahden viikon kuluessa yhtién osa-
vuosikatsauksen jatilinpaatdstiedotteen julkistamisesta.
Yhti® maksaa kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron pal-
kitsemiseen kaytettavien osakkeiden oston yhteydessa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous paatti korottaa
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion 140 000
eurosta 150 000 euroon. Lisaksivuoden 2023
varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille

Viimeisimman varsinaisen yhtiockokouksen
(29.3.2023) vahvistamat hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot

Vuosipalkkio 2023 Yhteens3, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 150 000
Varapuheenjohtaja 100000
Hallituksenjasen 70000
Palkkio / hallituksen kokous 1000
Palkkio / valiokunnan kokous 1500
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio

A 5000
kokousta kohti
Henkildstovaliokunnan puheenjohtajan palkkio 3000
kokousta kohti

Liséksi hallituksen jasenille korvataan kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakulut.
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2023

Taloudellinen katsaus

Jasen Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostévaliokunta
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 16/16 6/6
Varapuheenjohtaja

PasilLaine 14/16 4/4
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 9/9 6/7

Helene Svahn 16/16 4/4
Niko Mokkila 16/16 9/9

Péaivi Rekonen 16/16 9/9

Pauli Anttila 16/16 4/4
Sami Piittisjarvi 1416

UlIf Liliedahl 16/16 9/9

Janina Kugel 6/7 2/2
PerVegard Nerseth 7/7 2/2

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen 29.3.2023 pidetystd vuoden 2023 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen. Janina Kugel ja Per
Vegard Nerseth olivat hallituksen jésenia vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

maksetaan kokouspalkkiona 1000 euroa jokaisesta
kokouksesta, johon he osallistuvat. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on oikeutettu5 000 euron suuruiseen
korvaukseen, henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

on oikeutettu 3000 euron suuruiseen korvaukseen
jamuut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja1500

euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuvat.

Vuotuinen korvaus maksetaan kokonaanrahana, jos
palkkiota eivoida maksaa osakkeina lainsaadantoon tai
muuhun saantelyyn liittyvien rajoitusten vuoksi tai yhtiéon
tai hallituksen jaseneenlliittyvien syiden vuoksi. Mikali
hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden
2024 varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan
maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Kaikkien hallituksen jasenten, myds tyontekijoiden
edustajan, matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti
palkkiota eimakseta yhtiodn tydsuhteessa oleville
hallituksen jasenille. Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut
palkkiota hallituksen jasenyydestaan eika kokouksiin
osallistumisesta.

Konecranesin hallituksenjasenet eivat ole tyd- tai
palvelussuhteessa yhtiodn lukuun ottamatta Sami
Piittisjarved, joka on valittu hallituksen jaseneksi
tyontekijdiden keskuudesta. Muut hallituksenjasenet
eivat osallistu Konecranesin kannustinohjelmiin tai
elakejarjestelmaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnanjasenet eivat ole
oikeutettuja palkkioon yhtidlta jasenyytensa perusteella.

ewsaron STANVADIINOM

22



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Maksettujen
Maksettujen osakkeiden Palkkiot valiokuntien
Rahana maksettu osakkeiden euromaardinen Palkkiot Palkkiot jahallituksen
osa kokonais- maara osana arvo osana valiokuntien hallituksen kokouksista, euroa,

YHTEENSA

Jasen palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa kokouksista, euroa Yhteensa, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 95552 2023 63614 15000 15000 30000 189166
Varapuheenjohtaja

PasiLaine 65048 1378 43285 4500 14000 18 500 126 833
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 31526 653 20974 6000 7000 13000 65500
Helene Svahn 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Niko Mokkila 4555] 964 30282 12000 15000 27000 102833
Paivi Rekonen 45551 964 30282 12000 15000 27000 102833
Pauli Anttila 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Ulf Liljedahl 45551 964 30282 34000 15000 49000 124833
Janina Kugel 14024 3 9309 12000 7000 19000 42333
PerVegard Nerseth 14024 3N 9309 6000 8000 14000 37333
Muut hallituksen jésenet 287328 6095 191003 91000 97000 188000 666 331
Maksetut palkkiot yhteensa 447927 9496 297903 110500 126 000 236500 982330

esitetty hallituksen palkitseminen perustuu vuonna 2023
suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien kokouspalkkiot
siséltavat henkildstdvaliokunnan 6 kokouksen ja tarkas-
tusvaliokunnan 9 kokouksen palkkiot. Hallituksen kokous-
palkkiot sisaltavat hallituksen 16 kokouksen palkkiot.

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2023 alustavuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka perustuivuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen
tekemaan paatokseen. Palkitseminen vuoden 2023
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2023
loppuun saakka perustuivuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdkseen. Konecranesinja sen tydntekijéiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami
Gun Nilssonon ollut hallituksenjasen vuoden 2023 varsi- Piittisjarvelle eimaksettu palkkiota.
naisesta yhtiokokouksesta alkaen (29.3.2023). Hallituksen

kokouspalkkiot otettiin kaytt6dn vuoden 2022 varsinaisen

yhtidkokouksen paatdksella. Edella olevassa taulukossa

HALLINNOINTI 2023
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkiot

Konecranesin palkitsemispolitiikka maarittaa toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet.

Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan etta toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisesta henkildstévaliokunnan esi-
tyksen perusteella.

Konecranesin toimitusjohtajanja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain
vaihtelevasta korvauksesta seka pitkan aikavalin
suoritukseen perustuvasta osakeohjelmasta.

Suomen lakisaateisen elakkeen liséksi toimitusjohtajalla
jatoimitusjohtajan sijaisella on yhtidn tarjoama maksupe-
rusteinen elakejarjestelma. Toimitusjohtajan maksuperus-
teisen elakejarjestelman eldkemaksuksion maaritetty 20
prosenttia perusvuosipalkasta luontoisetuineen, pois lukien
suoritukseen perustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkan
aikavalin kannustinpalkkio). Toimitusjohtajan sijaisen elake-
maksuksi on maaritetty 1prosenttivuosipalkasta. Taman tay-
dentavan elakejarjestelman mukainen elékeika on 63 vuotta.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkkiot vuonna 2023

Vuonna 2023 maksettu kiintea palkka luontoisetuineen
0li 814 208 euroa toimitusjohtajalle ja 295 910 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2022
maksettiin vuonna 2023, ja ne olivat 89 114 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle Teo Ottolalle. Toimitusjohtajan
sijaisenvuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin
vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti(70 prosentin
painotus)ja konsernin saadut tilaukset (30 prosentin
painotus). Toteutunut tulos oli 30 prosenttia maksimista
(100 prosenttia). Toimitusjohtaja Anders Svenssonille ei
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Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat
palkitsemispolitiikan mukaisesti (2020):

Peruspalkka

Kiintea palkkio, joka kuvastaa tehtavan
jaliiketoiminnan luonnetta, suoritustaja
panosta seka ulkoisia markkinatrendeja

Edut ja elake

Yhtion kdytantdjen mukainen
kiintea lisékorvaus vallitsevassa
markkinatilanteessa

Lyhyen aikavalin kannustimet

Suoritukseen perustuva vaihteleva palkkio,
joka on sidottu keskeisten vuotuisten
liketoiminnan ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Pitkan aikavalin kannustimet

Tukee pitkan aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille yhdistamalla
merkittavan osan palkkiosta Konecranesin
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Tukee yrityksen tavoitteiden ja johdon
etujenyhteensovittamista

maksettu lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita vuonna 2023,
koska han tuliyhtién palvelukseen19.10.2022.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2023
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui seuraavien

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta
jahenkildkohtaisia tydtehtévid, kokemusta, taitoja ja tietdmysta.

Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee my®s toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sijaista, ja hallitus suorittaa sen henkildstdvaliokunnan tekeman arvioinnin ja

esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan kaytannot,
markkinatrendit ja Konecranesin keskiméaaraiset palkankorotukset.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut ovat pddasiassa maakohtaisten
kaytantdjen mukaisia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja puhelinetu. My6s
asuntoetua voidaan tarjota, jos sité pidetaan sopivana.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti kyseisen maan
lakisdateisen elakejarjestelman piiriin. Lisdksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle /
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentavid maksuperusteisia eldke-etuja (maksuperusteinen
elékejarjestelma). Elakeika maaritetdan kyseisen maan lainsdadanndn mukaisesti tai
toimitusjohtajan tydsopimuksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
liketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskyvyn mittarit ovat
tyypillisesti taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtion
taloudelliseen tulokseen asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Ennen palkkion
maksamista hallitus hyvaksyy todellisen maksettavan maaran henkildstévaliokunnan
arvioinnin ja esityksen perusteella.

Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva osakepalkkio-
jarjestelma, jonka paatyttya osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle asetettujen
kriteerien toteutumisen perusteella. Kullekin osakepalkkiojarjestelman jaksolle on
maéaritetty enimmaispalkkio.

Toteutunut palkkio perustuu yhtién tulokseen verrattuna ennalta maarattyihin
kriteereihin, joista hallitus on sopinut ja jotka se on hyvaksynyt. Palkkioita ei makseta, jos
kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kdytannon syista osa ansaitusta osakepalkkiosta
maksetaan rahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakkeiden omistajuusvelvoite
osakepohjaisissa kannustinjérjestelmissa.

Jarjestelmien kautta ansaittujen osakkeiden myyntia koskevat rajoitukset on méaaritelty
kannustinohjelmissajajohtajasopimuksissa.

tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti(65 prosentin painotus), konsernin
likevaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus)ja
ESG-tavoitteet (10 prosentin painotus). Vuonna 2024
maksettavat lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta
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2023 ovat 778 480 euroa toimitusjohtajalle ja 312 654
euroa toimitusjohtajan sijaiselle, ja tulos oli 97,3 prosenttia
maksimista (100 prosenttia).

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2020 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2023. Ohjelmassa oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Kullekin mittausjak-
solle oli erilliset tavoitteet, ja kaikkien mittausjaksojen
(2020,2021ja2022) kriteerina oli vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat maaratyt uudel-
leenjarjestelykulut, sulautumisiinja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Osake-
palkkio-ohjelman 2020 tulos oli 69 prosenttia. Tuolloinen
toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2020 osakepalk-
kio-ohjelmaan, mutta toimitusjohtajan sijainen sai11 061
brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksettiin osak-
keinaja 50 prosenttiarahana.

Osakepalkkio-ohjelmat 2021ja 2022 perustuvat kolmi-
vuotiseen ansaintajaksoon. Ansaintajakso koostuu kol-
mesta vuoden pituisesta mittausjaksosta, joilla on erilliset
hallituksen paattamat tavoitteet. Vuoden 2021 osakepalk-
kio-ohjelman mittausjakson 2021kriteeri oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos, ja tulos oli100 prosenttia.
Vuosien2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittaus-
jakson 2022 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia. Vuosien
2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittausjakson 2023
kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, ja mit-
tausjakson 2023 tulos oli100 prosenttia.

Vuoden 2021 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen
ansaintajakso paattyijoulukuussa 2023. Ohjelmassa

oli kolme vuoden pituista mittausjaksoa, ja niiden
kokonaistulos oli 70 prosenttia. Vuoden 2021 osake-
palkkio-ohjelman palkkiot maksetaan vuonna 2024, ja toi-
mitusjohtajan sijainen saa 11261 brutto-osaketta, joista 50
prosenttia maksetaan osakkeinaja 50 prosenttiarahana.
Toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2021 osakepalkkio-
ohjelmaan, koska han tuliyhtién palvelukseen vuonna 2022.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Toimitusjohtaja Anders Svensson tuliyhtion palvelukseen
lokakuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessa han sai
17170 sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2017 brutto-
osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistusoikeus
31.12.2023, ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paattimaksaa koko maaran

Taloudellinen katsaus

osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.

Vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat 814 208 euroa toimi-
tusjohtajalle ja 680 557 euroa toimitusjohtajan sijaiselle.

Peruspalkka
Lyhyen aikavalin
kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet

Kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-
palkkiosta)

Elakkeet

Osakkeiden omistusta
koskevat vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Elakeika

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 66 666,67 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelma 2023

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
(17170 brutto-osaketta, 40 % maksetaan
31.12.2023 ja 60 % maksetaan 31.12.2024)
Henkildstdn osakesadstdohjelma 2023

37,6 % peruspalkasta

18,8 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,6 % pitkan aikavalin kannustimesta*

*tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
sisaltda vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eléke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maaritetty

20 % vuosipalkasta

Omistettava vahintdadn 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista, kunnes osakeomis-
tuksen arvo vastaa vuosipalkkaa, senjalkeen 50
prosenttia netto-osakkeista, kunnes toimitus-
johtajan omistus vahintaan 150 prosenttia
vuosipalkasta ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmén jasen.

6 kuukaudenirtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi, jos tydsuhde
paattyy ennen 63 vuoden ikaa

63 vuotta

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osatekijat ja tydehdot

Kiinted palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 27 031,10 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintddn 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2021,2022ja 2023

Henkildstdn osakesadastdohjelmat 2022 ja 2023

37,8 % peruspalkasta

18,9 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,2 % pitkan aikavalin kannustimesta*

*tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
siséltaa vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eléke

Maksuperusteiseksi eldkemaksuksi maaritetty

1% palkasta

Omistettava vahintaan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa
vuosipalkkaa, ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmén jasen.

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainenirtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhti¢ irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavalin kannustimet

2023

Tavoitetasot

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Lyhyen aikavélin kannustimien tulos (STI)

Toteutunut tulos

Toimitusjohtajan

Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu (%) 25% 7,3% 4% 15,0 % 100 %
e poinen EBITA- 65% 9,5% 10,1% 10,6% 100% 97.3% 778 480 euroa 312654 euroa
ESG (3 erillista mittaria)* 10% 12,5% 50% 100 % 73%
2022 Tavoitetasot Lyhyen aikavélin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Saadut tilaukset (MEUR) 30% 3130 3268 3369 100 %
; ; 30,0% - 89114 euroa
Vertailukelpoinen EBITA- o o o o o ’
kateprosentti 70 % 9.8% 10,3% 10,8 % 0%
Pitkéan aikavélin kannustimet Mydnnetyt osakkeet** Annetut osakkeet**
Ansainta- Keskeinen suoritus- Toteutunut  Toteutunuttulos Maksu-/ansainta- Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma jakso kyvyn mittari Painotus tulos yhteensa aikataulu Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu
40 % 0%
Osakepalkkio- (CAGR) o Maksettu
ohjelma2019 ~ 2019-2021 Vertailukelpoinen o 18% vuonna 2022 - 19000 - 347
osakekohtainen tulos 60% 30%
Vertailukelpoinen
2020 osakekohtainen tulos 333% 96%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksettu
ohjelma 2020 2021 osakekohtainen tulos 33.3% 100% 69% vuonna 2023 - 16000 - noel
Vertailukelpoinen
2022 osakekohtainen tulos 333% 1%
Vertailukelpoinen
2021 osakekohtainen tulos 33.3% 100%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksetaan
ohjelma 2021 2022 qakekohtainen tulos 33,3% % 70% vuonna 2024 - 16000 - 1261
Vertailukelpoinen
2023 osakekohtainen tulos 33.3% 100%
2022 Vertailukelpoinen
Osakepalkk osakekohtainen tulos 33.5% % Mak
SakepakKio- 2023 Vertailukelpoinen 333% 100 % - aksetaan - 22000 - -
ohjelma 2022 osakekohtainen tulos 070 ° vuonna 2025
2024 - 33,3% -
Osakepalkkio- 5553 5095 L”kevalhdo(nclfé\% 0% - Maksetaan 55000 22000
ohjelma 2023 - Vertailukelpoinen 60% _ - vuonna 2026 - -
(]

osakekohtainentulos

* Oman toiminnan hiilidioksidip&astot, turvallisuus sekd monimuotoisuus ja osallisuus.
** Brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.

HALLINNOINTI 2023
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Palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2023 ja 2022

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

2023 2023 2022 2022 2022

Anders Svensson Teo Ottola Anders Svensson Teo Ottola Rob Smith
Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan (véliaikainen toimitusjohtaja Entinen

Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja 1.1.2022-18.10.2022) toimitusjohtaja
Kiinted palkka (palkat ja luontoisedut) 814208 295910 162137 640003 -
Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen perusteella) - 46430 - 229089 659999
Kertaluonteinen palkkio - - - 198 000 -
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo - 338218 - 98477 -
Muuttuva korvaus 0 384648 - 525566 659999
Maksetut palkkiot yhteensa 814208 680557 162137 1165569 659999
Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osuus (% kokonaistavoitepalkkiosta) 100% /0% 43% /57 % 100% /0% 55%/45% 0% /100 %
e ket e el et : :
Toimitetut brutto-osakkeet - 11061 - 3672 -
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien méaara) 55000 60000 - 54000 -
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien méara) 17170 - 17170 - -
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara) 324 51075 0 45220 -
Lakisaateisten/vapaaehtoisten elékejarjestelyjen kulu 296565 60818 62487 198 862 -

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toteutuneen palkitsemisen osatekijéiden osuudet vuonna 2023

Toimitusjohtaja*

Toimitusjohtajan
sijainen

0] 100 200 300 400 500

* Toimitusjohtaja Anders Svensson aloitti yrityksessé 19.10.2022. Taméan johdosta han ei
osallistunut lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, jotka maksettiin vuonna 2023.

HALLINNOINTI 2023

600 700

800
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Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhdistda osakkeenomistajienja Konecranesin kes-
keisten tyontekijoiden tavoitteet ja sitenlisata yhtion
arvoa, sitouttaa keskeiset tyontekijat yhtioon ja palkita
tydntekijat asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Varsinainen palkkio on suorassa yhteydessa keskeisiin
suorituskyvyn mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin
tuottoa osakkeenomistajille. Palkkio lasketaan moni-
vuotisen ansaintajakson perusteella.

Kaikissa kdynnissa olevissa osakepalkkio-ohjelmissa
onkolmenvuoden ansaintajaksot, mutta mittausjaksot
vaihtelevat. Vuosina 2020, 2021ja 2022 kaynnistetyissa
osakepalkkio-ohjelmissa on kolme erillista vuoden
pituista mittausjaksoa kolmen vuoden ansaintajaksolla.
Koronapandemianvuosina 2020 ja 2021 aiheuttaman
epavarmuuden, vuonna 2022 alkaneen Ukrainan sodan
sekavuonna 2021julkistetun* suunnitellun sulautumisen
vuoksi hallitus paatti soveltaa vuosina 2020, 2021ja 2022
kaynnistettyihin ohjelmiin vuoden pituisia mittausjaksoja
kolmivuotisten mittausjaksojen sijasta, jotta ohjelmille
voidaan asettaa tehokkaitaja tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. Osakepalkkio-ohjelmien 2020, 2021ja

2022 vuoden pituisista mittausjaksoista huolimatta
palkkiot maksetaan vasta kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen. Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelmassa on yksi
kolmivuotinen mittausjakso. Ohjelma perustettiin1.2.2023.

Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeina ja osittainrahana. Rahana maksettavan
osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista ohjelmiin
osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Yleensa palkkiota ei makseta, jos osallistujan tyo- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa.

* Suunniteltu fuusio Cargotecin kanssa peruttiin maaliskuussa 2022.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Osakepalkkio-ohjelma

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Ansaintajakso yhdelld

2020 X ‘
mittausjaksolla

2021 o N

B Ansaintajakso kolmella erillisella
2022 * mittausjaksolla
2023 * * Osakkeiden maksu

2025 2026

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) 2020 2021 2022 2023
Ansaintajakso 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Osallistujien maara** 145 153 154 157

Kriteeri

Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet
(osakeoikeuksien maara)

Osakkeen arvo mydntamispaivana,
euroa/osake

Osakkeiden kokonaisarvo mydntamispaivan
arvon perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
toimitetut brutto-osakkeet

Anders Svensson, toimitusjohtaja
19.10.2022 alkaen

Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen

(véliaikainen toimitusjohtaja 7.10.2019-
31.1.2020ja1.1.2022-18.10.2022)

** Joulukuun 2023 lopussa

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2020,
2021ja2022 ***

510400

22,60

11535040

181331

11061

Vertailukelpoinen
EPSvuosille 2021,
2022ja2023***

544210

32,20

17523562

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2022
ja2023***

553410

221

12235895

*** Osakepalkkio-ohjelmilla2020, 2021ja 2022 on kolme erillistéd vuoden pituista mittausjaksoaja erilliset tavoitteet
kullekin vuoden jaksolle. Vuosien 2020, 2021,2022 ja 2023 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.

Vertailukelpoinen
kumulatiivinen
osakekohtainen tulos
(EPS)jamyynnin
kasvu (CAGR, %)

623500

35,74

22283890
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Osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

(maksettu vuonna 2023)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2020-2022 oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Hallitus on paattanyt
vuosittain kriteereista ja erillisista tavoitteista kullekin
mittausjaksolle, ja kaikkien mittausjaksojen (2020, 2021
ja2022) kriteerina oli vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja
muut poikkeukselliset erat. Ohjelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla2020-2022 kuului enintdan 160
Konecranes-konsernin avainhenkil®a. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittausjakson
2020 tulos oli 96 prosenttia, mittausjakson 2021 tulos
oli100 prosenttia ja mittausjakson 2022 tulos oliTl
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 69 prosenttia.

Osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

(maksetaan vuonna 2024)

Vuosien 2021-2023 osakepalkkio-ohjelman kolmivuoti-
sessa ansaintajaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista
mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet vuosille 2021, 2022
ja2023. Hallitus on paattanyt vuosittain kriteereistaja
tavoitteista kullekin mittausjaksolle, ja kaikkien mittaus-
jaksojen (2021,2022 ja 2023) kriteerina oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat olleet maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin
liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.
Ohjelman kohderyhmé&an ansaintajaksolla 2021-2023
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhenkila.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vas-
taavat yhteensa enintdan 634 921 Konecranesin osakkeen
arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittaus-
jakson 2021tulos oli 100 prosenttia, mittausjakson 2022
tulos oli 11 prosenttia ja mittausjakson 2023 tulos oli 100
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 70 prosenttia.
Kokonaispalkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta
maksetaanvuonna 2024, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksetaan vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansainta-
jaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista mittausjaksoa
jaerilliset tavoitteet vuosille 2022,2023 ja 2024. Vuosien
2022 ja 2023 mittausjaksojenkriteeri on vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat maarat-
tyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin liittyvia
transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksellisia eria.
Ohjelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2022-2024
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhen-
kila. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintdan 600 OO0 Konecranesin
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia, ja mittausjakson
2023 tulos oli100 prosenttia. Kokonaispalkkio maksetaan
vuonna 2025, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025

(maksetaan vuonna 2026)

Vuosien2023-2025 ohjelmassa on kolmivuotinen ansain-
tajakso vuodesta 2023 vuoteen 2025. Ohjelmassa on
kaksi ansaintakriteeria: 60 prosentin painotuksella kumu-
latiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
tilikausien 2023-2025 aikana ja 40 prosentin painotuk-

Taloudellinen katsaus

sella likevaihdon keskiméaarainen vuotuinen kasvuvauhti
(CAGR) tilikausien 2023-2025 aikana. Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat
maarattyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin
littyvia transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksel-
lisia eria. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 170
Konecranesin avainhenkil®a. Ansaintajakson 2023-2025
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa.
Palkkiot maksetaan vuonna 2026, jos ohjelman ehdot
tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
Osakepalkkio-ohjelman lisdksi Konecranesilla on
sitouttava osakepalkkiojarjestelma, jota voidaan
kayttaa sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa.
Ansaintajakso voiolla12-36 kuukautta. Palkkion
maksamisen edellytyksenéa on, ettéd avainhenkildn tyd-
tai palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun saakka.
Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan 200 000 Konecranesin osaketta,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Hallitus

voi paattad maksaa koko maaran osakkeina, jolloin
osallistuja maksaa verot.

Talla hetkelld vuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkio-
jarjestelmassé on vain yksi osallistuja: toimitusjohtaja
Anders Svensson, joka tuliyhtion palvelukseen loka-
kuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessahansai17170
brutto-osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistus-
oikeus 31.12.2023, ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paatti maksaa koko maaran
osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.
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Henkiloston osakesaastoohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti henkildstén osake-
saastoohjelman, johon voivat osallistua kaikki tyon-
tekijat, myds johto, lukuun ottamatta tydntekijoita niissa
maissa, joissa ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista
tai hallinnollisista syista. Hallitus on paattanyt kaynnistaa
uuden ESSP-osakesaastdoohjelman vuosittain ohjelman
alustalahtien.

Osallistujat voivat sijoittaa enintéan viisi prosenttia
bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin,
jotka ostetaan kunkin osallistujan puolesta. Jos osakkeet
ovat yha osallistujan omistuksessa noin kolmen vuoden
omistusjakson jalkeen, han saa yhdenlisdosakkeen
jokaista kahta ostettua osaketta kohti.

My®s toimitusjohtajaja toimitusjohtajan sijainen voivat
osallistua henkildstdon osakesaastdohjelmaan. Toimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuvat vuoden
2023 henkildston osakesaastdohjelmaan, jossa on
meneilldan saastdkausija mahdolliset palkkiot makse-
taan vuonna 2027. Toimitusjohtajan sijainen osallistui
myo&s vuoden 2022 henkildstdn osakesaastdohjelmaan,
jossa onmeneillddn omistusjakso jamahdolliset palkkiot
maksetaan vuonna 2026.

HALLINNOINTI 2023

Henkiloston osakesaastoohjelma

2019
2020
2021
2022
2023
2019
S&astokausi M Hallussapitojakso % Lisdosakkeiden toimitus
Osakesaastéohjelma (vuosi) 2019 2020 2021 2022 2023
Saastdkausi 1.7.2019- 1.10.2020- 1.7.2021- 1.8.2022- 1.7.2023-
30.6.2020 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024
Osallistujien méaara* 1708 1918 2022 2206 2466
- ) - 40913
Hankittujen osakkeiden maaré 142054 82330 147 601 132724 ao
(kdynnissa)
Luovutgttujen{lgqxutettavien palkkio- 71027 41165 73801 66362 i ZQ 457
osakkeiden maara (kdynnissa)
Osakekurssi toimituspéaivéna tai joulukuun
2023 loppuun mennessa (jos oikeutta eiole 32,72 40,78 40,78 40,78 40,78
vield syntynyt), euroa/osake
Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 2324003 1678709 3009584 2706242 834216

osakkeiden arvo, euroa**

* Joulukuun 2023 lopussa
** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2023 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vieléd syntynyt)

(kdynnissa)
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