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Hallinnointi

Konecranes Oyj (Konecranes, yhti®) on suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka paatdksenteossaja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdag Helsingin séantoja,
julkisestinoteerattuja yhtidita koskevia muita sdaddksia
seka Konecranes Oyj:nyhtidjarjestysta.

Konecranes noudattaa1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
Code 2020), jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa
koodia kokonaisuudessaanilman poikkeuksia. Konecranes
onlaatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta
seka palkitsemisraportin koodin perusteella. Lue lisda
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi.

Yhtiokokous

Konecranesinylin paatdksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatdksentekovaltaansaja
oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtién toimintaa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Konecranes Oyj:n
vuoden 2023 yhtiokokous jarjestettiin Hyvinkaalla
29.3.2023.
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Ylim&éarainenyhtidkokous on pidettava, jos hallitus Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2023
katsoo sentarpeelliseksitaijos tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteenséa vahintaan 10 KONECRANES-KONSERNI

prosenttia osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian

kasittelya varten. Vuonna 2023 Konecranes eijarjestanyt Konecranes Oyj

ylimaaraista yhtidkokousta.

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtio- ilin- (st aii
kA Y o Y T~ Yhtidkokous (Osakkeenomistajat) Osakkeenomistajien
kokouksen koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun tarkastaja | nimitystoimikunta

yhtidninternetsivuilla taiyhdessa taiuseammassa

valtakunnallisessa sanomalehdessa tai postittamalla
kirjallisen kutsun osakkeenomistajille aikaisintaan kolme

(3) kuukauttaja viimeistaan kolme (3) vikkoa ennen Yhtidjarjestys

I Iy Hallitus
yhtidkokousta. Yhtidkokouskutsussa on ehdotus Eettiset toimintaperiaatteet
kokouksen asialistaksi. Yhtid iimoittaa internetsivuillaan L L
SivAmasran. ioh u Kk istai Lait, s&dannot Sisdinen K in sisaiset sA3nNat
pallvamlaaran,Jo oh mermlessa osa e§n9m|s ajan jamasraykset tarkastus onsemin sisaiset saannot,
onilmoitettava yhtién hallitukselle varsinaisen méaarayksetja politiikat
yhtidkokouksen kasiteltavaksivaatimansa asia. Yhtid )
julkistaa yhtiokokouksen paatdkset porssitiedotteellaja
yhtidninternetsivuilla viipymatta yhtiokokouksen jalkeen.
Toimitusjohtaja
Yhtiokokouksen pdytéakirjaja ne pdytakirjanliitteet, ) L
) p Y Jal p y J ) Konsernin hallinto ja
jotka ovat osa yhtidkokouksen p&atdksié, ovat saatavilla tukitoimet
yhtidninternetsivuilla viimeistaan kahden (2) viikkon o .
kuluttua yhtiokokouksesta. Lisatietoa yhtiokokouksista Konecranesin johtoryhma
onyhtiéninternetsivuilla osoitteessa https://investors.
konecranes.com/fi/yhtiokokous.
Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue
Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet* Satamaratkaisut*
Liiketoimintayksikot** Liiketoimintayksikot**

* Konecranes-konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta: Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet sekd Satamaratkaisut.
Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

** Osaa liiketoimintayksikéistd johdetaan kolmella maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan alue,
Amerikan alue sekd Aasian ja Tyynenmeren alue.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Reima Rytsola

s.1969

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Suomenkansalainen

Nimittaja: Solidium Oy

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Stig Gustavson

s.1945

Suomen kansalainen

Nimittaja: Stig Gustavson ja perhe
Koulutus: diplomi-insin®éri

Mikko Mursula

s.1966

Suomenkansalainen

Nimittja: Keskinainen eldkevakuutusyhtio limarinen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: lImarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen
7.6.2023 alkaen

Markus Aho

s.1980

Suomenkansalainen

Nimittéja: Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Koulutus: diplomi-insindéri

Paatoimi: Varman sijoitusjohtaja

HALLINNOINTI 2023

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen
7.6.2023 asti

Peter Therman

5.1968

Suomenkansalainen

Nimittaja: HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Hartwall Capitalin hallituksen varapuheenjohtaja

Lisaksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Christoph
Vitzthum toimi osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
asiantuntijana, muttei ole toimikunnan varsinainen jasen.

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
jokavalmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessaylimaéaraiselle yhtidkokoukselle hallituksen
jasentenvalintaaja palkitsemista koskevia ehdotuksia seka
tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, etta hallitus ja sen
jasenetyllapitavat ja edustavat riittdvaa asiantuntemusta,
osaamista ja patevyytta seka monimuotoisuutta. Nimi-
tystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa
lainsdadantdaja muuta saantelya, mukaan lukien porssin
saantdjaja Suomenlistayhtididen hallinnointikoodia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys
onnahtavissa yhtiéninternetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Kukin yhtion neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaajasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnanjasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear

Taloudellinen katsaus

Finland Oy:nyllapitdman yhtién osakasluettelon
perusteella. Hallintarekisterdidyt osakeomistukset tai
osakeomistukset esimerkiksiuseammassarahastossa
tai konserniyhtidssa voidaan ottaa huomioon nimittamis-
oikeuden maarittamisessa, jos osakkeenomistaja esittaa
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnonviimeistaan 30. elokuuta.

Osakkeenomistajan nimittdman jasenentulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
mydhemmin luovuttaa ylipuolet 31. elokuuta omistamistaan
osakkeista eikad tdman jalkeen enaé kuulu yhtion kymmenen
suurimman osakkeenomistajan joukkoon.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Jasenet nimitetdan
vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetaan heidan tilalleen.

Vuonna 2023 osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui7 kertaa. Nimitystoimikunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 93 prosenttia. Jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

kokoukset

Jasen Lasndolo  Osallistumis-%
Reima Rytsdla (puheenjohtaja) 7/7 100 %
Markus Aho* 6/7 86 %
Stig Gustavson 6/7 86 %
Mikko Mursula 7/7 100 %
Christoph Vitzthum** 7/7 100 %

Lasndoloprosentti 93 %

*Markus Aho on ollut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen7.6.2023 alkaen, mutta yhtédkaan kokousta eijarjestetty
ennen hanen nimittdmistaan.

** Hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum toimii asian-

tuntijana nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.
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Hallitus

Christoph Vitzthum

s.1969

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: konsernijohtaja, Fazer-konserni
Osakkeet: 12 671

PasiLaine

s.1963

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2022
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: Diplomi-insin&&ri

Paatoimi: toimitusjohtaja, Valmet Oyj
Osakkeet: 2 415

Pauli Anttila

s.1984

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsta, mutta eikatsota olevan
riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajistajohtuenhanen asemastaan Solidium
Oy:nsijoitusjohtajanajajohtoryhmén jdsenena.
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: sijoitusjohtajajajohtoryhménjasen,
Solidium Oy

Osakkeet: 2189

HALLINNOINTI 2023

UlIf Liljedahl

s.1965

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja, Volito AB
Osakkeet: 5925

Niko Mokkila

s.1979

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Riippumaton yhtidstéa ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hanen kuitenkin katsottiin
olevanriippuvainen yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta16.5.2023 asti.

Koulutus: diplomi-insind&ri, kauppatieteiden
maisteri

P&aatoimi: Managing Director, Head of
Investment Operations, Hartwall Capital Oy Ab
Osakkeet: 3462

Péaivi Rekonen

s.1969

Suomenkansalainen

Hallituksen jéasen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidstaja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: hallitusammattilainen jaitsenéinen
strateginenneuvonantaja

Osakkeet: 5234

Palkitseminen

Riskienhallinta

Helene Svahn

s.1974

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: tohtorin tutkinto,
sahkoinsinddritieteet

Paatoimi: Professori Ruotsin kuninkaallisen
teknillisen korkeakoulun nanobioteknologian
osastolla

Osakkeet: 1689

Sami Piittisjarvi

5.1992

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajista, mutta hanen eikatsota olevan
riippumaton yhtidsta johtuenhanen
asemastaan Konecranesin tydntekijana.
Koulutus: S&hkoinsindori

Paatoimi: tuoteportfoliomanageri,
Satamahuollon liiketoimintayksikkd
Osakkeet: 50

Sami Piittisjarvi on valittu hallituksen jaseneksi
Konecranesin tyéntekijdiden esittdmien
ehdokkaiden keskuudesta Konecranesin
jasentydntekijdiden valisen henkildston

edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Taloudellinen katsaus

Hallituksen jasen 29.3.2023 alkaen

Gun Nilsson

s.1955

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen
Osakkeet: 653

Hallituksen jasen 29.3.2023 asti

Janina Kugel

s.1970

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainenjaitsendinen
strateginen neuvonantaja

Per Vegard Nerseth

s.1964

Norjankansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2018
Riippumatonyhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti, MBA
Paatoimi: toimitusjohtaja, CMR Surgical
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1. Christoph Vitzthum 2. PasilLaine 3. PauliAnttila 4. Ulf Liljedahl 5. Niko Mokkila 6. PaiviRekonen 7. Helene Svahn 8. Sami Piittisjarvi 9. GunNilsson 10. Janina Kugel 11. Per Vegard Nerseth
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Konecranesin yhtidjarjestyksen mukaisestihallituksessa
onvahintaan viisi ja enintdan kymmenenjasenta. Jasenet
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Toimitusjohtaja
voi olla hallituksenjasen, mutta hanta eivoivalita
hallituksen puheenjohtajaksi. Vuonna 2023 Konecranesin
toimitusjohtaja ei ollut hallituksenjasen.

Paaasialliset tehtavat

Hallitus johtaaja valvoo yhtidn hallintoa ja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden sovellettavien
Suomenlakien jamaaraysten perusteella. Yhtid soveltaa
sitd ja sen tytaryhtioita (jaljiempana "konserniyhtiot”)
koskevaa ulkomaista lainsédadantda edellyttéen, etta
ulkomaisenlainsédadannon soveltaminen eiole ristiriidassa
Suomenlainsdaddannon kanssa. Yhtidoon sovelletaan
Nasdaqg Helsingin sdantdja, ja se noudattaa suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointikoodia (2020).

Hallituksella onyleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtién
ja senkaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti,

ja sevastaa toimistaan yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksenjasenten on toimittava vilpittdmassa
mielessaja huolellisesti harkiten. Heidan paatdstensa on
pohjauduttavariittaviin tietoihin kussakin tapauksessa sen
perusteella, mika heidan arvionsa mukaan onyhtiénjasen
osakkeenomistajien kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liiketoimintastrategiasta seka
toimitusjohtajan (joka toimii my&s osakeyhtidlain
mukaisena toimitusjohtajana), toimitusjohtajan sijaisen
jayhtidn muunylimmanjohdon nimittamisestaja
erottamisesta, yhtidrakenteesta, yrityskaupoista,
yhtion taloudestajainvestoinneista. Liséksi se vastaa
konserniyhtididen toimintojen ja suorituskyvyn
arvioinnista ja seurannasta, riskienhallinnasta ja yhtion
toimien lainmukaisuudesta seka muista yhtion hallituksen
toimivaltaan kuuluvista asioista. Hallituksen on jatkuvasti
hankittava ajantasaista tietoa asioistaja liiketoimista,
joilla on merkittava strateginen vaikutus yhtiéon. Hallitus

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

nimittaa itselleen sihteerin, joka onlasna kaikissa
kokouksissa.

Toimitusjohtajaja finanssijohtaja raportoivat

hallitukselle vuosineljanneksittain myyntinakymasta,
kilpailu- ja markkinatilanteesta, saaduista tilauksista
jatuloksesta, koko vuoden tulosennusteesta seka
tydturvallisuudesta, henkildstdasioista ja asiakkuuksista.
Tarkeimpien kehitystoimien, kuten suurimpien
tietojarjestelmainvestointien, tuotekehitysprojektienja
yritysostojen, tilannetta voivat esitella hallitukselle niista
suoraan vastuussa olevat henkil6t.

Hallituksen tydjarjestys on ndhtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >

Sijoittajat > Hallinnointi > Hallitus > Hallituksen tyojarjestys.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on laatinut monimuotoisuustoimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteiden mukaan hallituksenjasenten
valinta perustuu aina heidan odotettavissa olevaan
panokseensa ja tehokkuuteensa hallituksen jasenina
seka heidan kykyynsa vaikuttaa myonteisestiyhtidon
pitkan aikavalin strategisiin valintoihin ja suorituskykyyn.
Hallitus toimiiryhmana yhtion keskeisten sidosryhmien,
kuten asiakkaiden, tyontekijdiden ja osakkeenomistajien,
eduksi. Hallituksen monimuotoisuus mahdollistaa laaja-
alaisen ajattelunjalaadukkaan paatdksenteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija
on ajattelun monimuotoisuus. Se sisaltaa yksildiden
ammatillisen ja henkil6kohtaisen kokemuksen, johon
vaikuttaa kansallisuuteen, ikdan ja sukupuoleen liittyva
monimuotoisuus. Hallitusvalinnat perustuvat ehdokkaan
taustaanja patevyyteenymmartaa Konecranesin nykyisia
jatulevaisuuden markkinoita, strategiaa, tydntekijoitaja
asiakkaita. My6s vahva talousosaaminen ja liiketoiminnan
dynamiikan ymmartaminen on tarkeaa. Hallitukselta
kokonaisuutena odotetaan kokemusta eri markkinoista,

Taloudellinen katsaus

maantieteellisista alueista ja tarkeista aiheista, kuten
digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on téarkeaa, etta
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyyn
jaetta heilld on mahdollisuus kayttaariittavasti aikaa
yhtién nykyisen tilanteen, asiakkaiden ja strategian
ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat
patevyys, osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet
jaintegriteetti. Hallituksessa on oltava molempien
sukupuolien edustajia. Konecranesin tavoitteena on
hyvé ja tasapainoinen hallituksen koostumus, jossa kaikki
monimuotoisuuden ndkdkohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2023 lopussa yhdeksan hallituksen jasenen
joukossa oli kolme naista, mika vastasiyhta kolmasosaa
hallituksen kokonaisjasenmaarasta. Hallituksessa
olikahta erikansallisuutta, ja hallituksenjasenet ovat
syntyneetviidella erivuosikymmenella. Hallitusjasenten
koulutustausta olimonipuolinen ja vaihteli laajasti
teknisestd osaamisesta talouden osaamiseen.

Vuonna 2023 Konecranesin hallitus kokoontui 16 kertaa.
Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 97. Hallituksen jasenten
osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin on
esitetty taulukossa seuraavalla sivulla:
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Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin

Tarkastusvaliokunnan Henkiléstévaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jasen Lasndolo  Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum 16/16 100 % 6/6 100 %
Varapuheenjohtaja
PasiLaine 1416 88 % 4/4 100 %
Muut hallituksen jasenet
Pauli Anttila 16/16 100 % 4/4 100%
Janina Kugel 6/7 86 % 2/2 100 %
Ulf Liljedahl 16/16 100% 9/9 100 %
Niko Mokkila 16/16 100 % 9/9 100 %
PerVegard Nerseth 777 100 % 2/2 100 %
Gun Nilsson 9/9 100 % 6/7 86 %
Sami Piittisjarvi 14/16 88 %
Péaivi Rekonen 16/16 100 % 9/9 100 %
Helene Svahn 16/16 100 % 4/4 100 %

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen 29.3.2023 pidetysta vuoden 2023 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen. Janina Kugel ja Per Vegard Nerseth olivat
hallituksen jasenia vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

HALLINNOINTI 2023
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista
koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja
henkil6stovaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
tyojarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2023 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia
olivat:

« Ulf Liliedahl, puheenjohtaja

« Niko Mokkila

« PaiviRekonen

o Gun Nilsson 29.3.2023 alkaen

Vuoden 2023 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnan
jasenten katsottiin olevan riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Kaikilla
tarkastusvaliokunnanjasenilla onriittava kokemus
likkeenjohdon tehtavista. Lisaksi kaikilla jasenilla
onkauppatieteellinen tutkinto, ja kaksijasenista on
tyoskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan,
jonka tehtavana on avustaa hallitusta sen tehtavassa
valvoa yhtidén taloushallintoaja tilinpaatoksia
osakeyhtidlain mukaisesti. Tarkoituksena eiole
laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita, mita

Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan maaratty.
Tarkastusvaliokunta eitee itsenaisia paatoksia, ja se on
riippuvainen sille annetusta informaatiosta.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus
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Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta (3)
yhtién johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta,
jotka ovat yhtidsta rippumattomia. Vahintaan

yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla on oltava tarvittava
patevyys tarkastusvaliokunnan tydhon, ja vahintaan
yhdellajasenelld on oltava kokemusta laskentatoimesta,
kirjanpidosta taitilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena tehtavana on avustaa
hallitusta sen yhtién taloudelliseenraportointiprosessiin
jatilintarkastukseenliittyvassa valvontavastuussaja
taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan,
siséiseen tarkastukseenjariskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla sille valiokunnan ty6jarjestyksen
perusteella kuuluvia tehtavia. Tarkastusvaliokunta eivoi
tehdéa paatdksiaitsenaisesti.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tyojarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osana
yhtidn hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2023 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 9 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli
97.Valiokunnanjasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.

Henkilostovaliokunta

Vuonna 2023 hallituksen henkildstévaliokunnan jasenia
olivat:

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

o Christoph Vitzthum, puheenjohtaja 29.3.2023 alkaen
« Janina Kugel, puheenjohtajajajasen 29.3.2023 asti
« PauliAnttila 29.3.2023 alkaen

o Pasilaine29.3.2023 alkaen

» Helene Svahn 29.3.2023 alkaen

o PerVegard Nerseth 29.3.2023 asti.

Kaikki henkildstdvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta. Lukuun ottamatta Pauli Anttilaa kaikkijasenet
ovat my&s riippumattomia yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Henkildstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta
tayttdmaan valvontavastuunsaja muut tehtavansa seka
antaa suosituksia esimerkiksi seuraavissa asioissa:

ylimman johdon operatiivinenrakenne ja valinta;

ylimman johdon osaamisen johtaminen, pysyvyys ja
seuraajasuunnittely;
ylimman johdon taitojen ja osaamisen kehittdminen;

toimitusjohtajanja Konecranesin johtoryhman arviointi
ja palkitseminen;
palkitsemisenyleiset periaatteet, lyhyen ja pitkan

aikavalin kannustinohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinohjelmat;

henkildstdhallintoon, vastuullisuuteen, turvallisuuteen
seka ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseenja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvat strategiat ja suorituskyky;
muut hallituksen henkildstdvaliokunnalle delegoimat
asiat.

Henkildstdvaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta sen
vastuissa. Henkildstovaliokunnalla ei ole itsenéista paatds-
valtaa. Henkildstovaliokunta koostuu vahintdan kolmesta
(3) hallituksen jasenesta. Hallitus nimittaa keskuudestaan
henkildstovaliokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Jasenten
enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia.

Taloudellinen katsaus

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tyo-
jarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osanayhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.

Henkildstévaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2023 Konecranes-konsernin henkildstdvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli
100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.
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Toimitusjohtaja

HALLINNOINTI 2023

Anders Svensson

s.1975

Ruotsin kansalainen

Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta
2022

Konsernin palveluksessavuodesta 2022
Koulutus: diplomi-insindori

Osakkeet: 324

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Paaasialliset tehtavat ja vastuualueet

Osakeyhtitélain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeidenja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion
toiminnan luonteenjalaajuuden kannalta epatavallisiin
tailaajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja vastaa, etta yhtidn kirjanpito on
lainmukaistaja yhtion taloudenhoito onjarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myos
hallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta
seka yhtién toiminnan strategisesta suunnittelusta,
taloudesta, talouden suunnittelustajaraportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin finanssijohtaja Teo Ottola toimii toimitus-
johtajan sijaisena.
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Konecranesinjohtoryhma

Konecranesin johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtajan lisaksi

seuraavat henkilot:

Teo Ottola

s.1968

Suomen kansalainen

Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin johtoryhmanjasenvuodesta
2007

Konecranesin palveluksessa vuodesta 2007
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 51075

Fabio Fiorino

s.1967

Yhdysvaltainja Kanadan kansalainen
Johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta
2012

Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: B. Eng., P. Eng., MBA

Osakkeet: 39119

Anneli Karkovirta

s.1963

Suomen kansalainen

Henkildstojohtaja

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta
2021

Konecranesin palveluksessavuodesta 2014
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 2 667

HALLINNOINTI 2023

Juha Pankakoski

s.1967

Suomenkansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut 7.9.2023 alkaen ja
Johtaja, Teknologiat

Konecranesin johtoryhman jadsen vuodesta
2015

Konecranesin palveluksessavuodesta 2004
Koulutus: diplomi-insindori, eMBA
Osakkeet: 20 550

Sirpa Poitsalo

s.1963

Suomenkansalainen

Lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta
2016

Konecranesin palveluksessavuodesta 1988
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 42 626

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Johtoryhman jasen7.9.2023 saakka

Mika Mahlberg

5.1963

Suomenkansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut

Konecranesin johtoryhman jdsenvuodesta 2017
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1997
Koulutus: diplomi-insindori

Johtoryhman jasen14.7.2023 saakka

TopiTiitola

s.1969

Suomenkansalainen

Integraatio- ja projektinhallintajohtaja
Konecranesin johtoryhman jdsen vuodesta
2020

Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paaasialliset tehtavat
Konecranesinjohtoryhman tehtavana
on toimitusjohtajan avustaminen.
Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa,
mutta silld on kdytanndssa merkittava
asema yhtidén johto-organisaatiossa,
strategioiden valmistelussaja
paatdksenteossa. Konecranesin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
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1. Teo Ottola 2. Fabio Fiorino 3. AnneliKarkovirta 4. Juha Pankakoski 5. Sirpa Poitsalo 6. MikaMahlberg 7. TopiTiitola

HALLINNOINTI 2023

Taloudellinen katsaus
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Palkitseminen Riskienhallinta
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Tilinpaatosraportoinnin sisainenvalvonta

jariskienhallinta

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maarittanyt ja ottanut
kayttdonriskienhallinnan periaatteet, jotka
perustuvat kansainvalisesti hyvaksyttyihin hyvan
johtamisen periaatteisiin. Tarkastusvaliokunta arvioi
sisdisenvalvonnanjariskienhallinnanriittavyytta ja

tarkoituksenmukaisuuttaja raportoiniista hallitukselle.

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat
selkeasti Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa

HALLINNOINTI 2023

liketoimintatavoitteensaja toteuttaa strategiaansa.
Riskienhallinta varmistaa, ettd yrityksen liiketoimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan ja niita hallitaan asiaankuuluvasti
ja tarkoituksenmukaisestiniin, etta liiketoiminnan
jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallinta on olennainen osa Konecranesin toimintaa.
Konserninriskienhallinnan periaatteet muodostavat
riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin
yhtidista ja/tailiiketoimintayksikoista on vastuussa

Taloudellinen katsaus

omastariskienhallinnastaan. Nain otetaan parhaiten
huomioon paikalliset olosuhteet, kokemukset ja muut
asiaan vaikuttavat tapauskohtaiset ndakdkohdat. Samaa
periaatetta sovelletaan my&s tilinpaatdsraportointiin.

Riskienhallinnan periaatteet maéarittelevat riskienhallinnan
jatkuvaksijajarjestelmalliseksi toiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estaa henkilévahingot, turvata
yhtididen ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaa
jakannattava toiminta. Konecranes voiturvata pitkan
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aikavalin kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista
riskeista aiheutuneet menetykset ja optimoimalla
riskienhallinnan kustannukset. Konecranes on arvioinut
strategiset, operatiiviset ja rahoitukselliset riskinsa seka
vahinkoriskinsa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2023 tilinpaatdksen litetiedossa 33.

Sisdinen valvonta

Tilinpaatdsraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatdsraportoinnin luotet-
tavuudestajasiita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut kat-
saukset ovat yleisestihyvaksyttyjenlaadintaperiaatteiden,
sovellettavien lakien ja maaraysten seka muiden porssi-
yhtidité koskevien vaatimusten mukaisia.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminnan
johtaminen perustuvat yhtién neljgan arvoon, jotka

ovat: asetamme asiakkaat etusijalle, toimimme

oikein, pyrimme parempaanjavoitamme yhdessa.
Valvontaympaéristd luo perustan kaikille muille siséisen
valvonnan osa-alueille ja henkil&stdn tietoisuudelle
tarkeistéa asioista. Valvontaymparisto tukee konsernin
strategian toteuttamistaja sdanndsten noudattamista.
Hallitus ja johto ovat vastuussa Konecranes-konsernin
valvontaymparistdn maarittelysta liketoiminnan
rakenteiden, konsernin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
jataloudellisenraportoinnin periaatteiden pohjalta.
Naihin kuuluvat esimerkiksi Konecranes-konsernin
toimintaohjeet (Code of Conduct), korruption vastainen
toimintaperiaate seka Controller's Manual -dokumentti,
joka siséltaakirjanpitoaja taloudellista raportointia
koskevat laadintaperiaatteet, tiedot ja soveltamisohjeet.
Tilinpaatdsstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta
vastaa konsernilaskennan osasto. Raportointia koskevia
ohjeita paivitetdan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan
vahintdankerran vuodessa.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Konecranes-konsernissa on kaksiliketoiminta-aluetta:
Kunnossapitoja Teollisuuslaitteet seka Satamaratkaisut.
Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito,
Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut. Satamaratkaisut-
liketoiminta-alue sisaltdd myos ne kunnossapito-ja
varaosayksikot, jotka palvelevat satama-asiakassegmenttia.

Vuonna 2023 Kunnossapito-liiketoimintasegmentissa
olinelja liiketoimintayksikkda: Teollisuuslaitteiden kun-
nossapito, Modernisoinnit, Komponenttien varaosat ja
Varaosat. Teollisuuslaitteiden kunnossapito -liiketoiminta-
yksikkda ja Modernisoinnit-liiketoimintayksikkda johdet-
tiinja raportoitiin sisdisena linjaorganisaationa kolmella
maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alue (EMEA), Amerikan alue (AME) seka Aasianja Tyynen-
meren alue (APAC). Muita liiketoimintayksikkdja johdettiin
globaalistilinjaorganisaatioina. Teollisuuslaitteet-liiketoi-
mintasegmentissa oli viisi liketoimintayksikkda: Konfigu-
roidut standardinosturit, Raataldidyt prosessinosturit,
Ydinvoimalanosturit, Komponentit ja Valmistus. Kolmea
ensimmaista liiketoimintayksikkda johdettiin ja raportoi-
tiinlinjaorganisaationa samoilla kolmella maantieteelli-
sella alueella kuin Teollisuuslaitteiden kunnossapitoaja
Modernisointia. Komponentit- ja Valmistus-liiketoimin-
tayksikkdja johdettiin globaalistilinjaorganisaatioina.
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue toimilinjaorganisaa-
tiona. Se olijaettu liiketoimintayksikdihin, jotka puolestaan
jakaantuivat edelleen tuoteryhmiin. Nailla segmenteilla

oli selkeat tuoteryhmakohtaiset tulosvastuut, mika

takasi saumattoman tilaustoimitusprosessinja tehok-
kaan paatoksenteon. Tukitoiminnot, kuten taloushallinto,
lakiasiainosasto, henkildstohallinto, IT seka markkinointija
viestinta, toimivat linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimija
likekirjanpito on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon
laskentatoimen tyontekijat tukevat liiketoiminta-alueen
johdon paatoksentekoa, kun taas ulkoisessalaskennassa
noudatetaan konserninjuridistarakennettaja se on

Taloudellinen katsaus

vahvastiyhteydessa ulkoiseen konsernilaskentaan ja
raportointiin. Konsernin sisdisen valvonnan yksikko tukee
paikallisia yksik&ita sisdisten kontrollien ja prosessien
kehittamisesséa seka konsernin sisdisten kontrollien
noudattamisen valvomisessa. Sisdisen valvonnan yksikkd
on osa sisadisen tarkastuksen organisaatiota.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-alue-ja
liketoimintayksikkorakenteen ja Konecranes-konsernin
liketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapito-
segmentin liiketoimintaa seurataan tyypillisesti
tulosvastuullisina huoltopiireina, jotka konsolidoidaan
edelleen maakohtaisestija maantieteellisille alueille.
Teollisuuslaitteet-segmentin liiketoimintaa seurataan
paaasiassa liiketoimintayksikoittain: komponentit,
teollisuuden nosturit seka prosessi- ja ydinvoimalanosturit.
Nama jakautuvat edelleen liiketoiminta- ja tuotelinjoihin.
Komponenttien, osakokoonpanojen ja muiden osien
valmistuksella on omat keskeiset suorituskyvyn mittarinsa,
koska nama toimitusketjuunliittyvat toiminnot ovat
pikemmin kustannuspaikkoja kuin tulosta tuottavia
yksikdita. Satamaratkaisut-segmentin liiketoimintaan
kuuluvia liiketoimintayksikkdja ovat trukit, siirrettavat
satamanosturit, satamanosturit, ohjelmistot, ratkaisut ja
satamakunnossapito. Niita valvotaan samalla tavalla kuin
Teollisuuslaitteet-segmentin yksikdita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranesinjohtoryhma vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. Valvonta onintegroitu osaksi
Konecranes-konserninjajohdonliiketoiminnan
seuranta- javalvontaprosesseja. Johto seuraa
tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen raportoinnin
ja seurantakokousten avulla. Kokouksia pidetaan
konsernitasolla seka liiketoimintayksikkd- ja liiketoiminta-
aluetasolla liketoiminnan johtamisen rakenteiden
mukaisesti. Kokouksissa kasitellaan tydturvallisuutta,
myyntinakymia, kilpailu- ja markkinatilannetta, saatuja
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tilauksiaja tilauskantaa, kuukauden taloudellista
suoriutumista, kuukausittaista, kvartaali- jarullaavaa 12
kuukauden ennustetta seka laatuun liittyvia asioitaja
liketoimintariskeja. Liséksi otetaan huomioon henkildstoa,
asiakkuuksiaja siséista valvontaa koskevat asiat. Johto
seuraa myos erikseen tarkeimpia kehitystoimintoja.

Kaikillajuridisilla yksik&illa ja liketoimintayksikoilla on omat
maaritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikdn toiminnan suunnitteluun
etta senarviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja
osavuosiraportointivastaa yhtion menettelytapojaja
ohjeitaja ettéa kaikki taloudellinen raportointilaaditaan
yhtidn maéaritteleman aikataulun mukaisesti.

Konecranes on tunnistanut ja dokumentoinut
taloudelliseen raportointiprosessiinsa joko suoraan

tai osana muita prosesseja liittyvat merkittavat sisaiset
valvontatoimet. Konserniyhtidt ovat vastuussa
tunnistettujen ja dokumentoitujen valvontatoimien
toteuttamisesta. Konecranesilla on siséisten
valvontatoimien rekisteri, jota sovelletaan kaikissa
yksikoissa maailmanlaajuisesti. Rekisteri sisaltaa
omaisuuteen, vastuisiin, tuloihin ja kuluihin liittyvat sisaiset
valvontatoimet, jotka edellyttavat liketoiminnanja
talousosastonjohdon osallistumista. Rekisteri sisaltaa
noin 90 valvontatoimea, jotka jaetaan avainkontrolleihin
ja operatiivisiin kontrolleihin. Siséisten valvontatoimien
luettelo tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta

Jokainenjuridinen yksikko arvioi vaatimustenmukaisuut-
taan merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kautta
jaraportoi siita tayttamalla vuosittain valvontatoimien
arviointilomakkeen. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla
jacontrollereilla. Arviointilomakkeen tarkistaa siséisen tar-
kastuksen tiimi, joka varmistaa, etta arviointi on tehty, seka
antaa palautettaja neuvoo, miten prosessejavoidaan
parantaa havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Vuonna 2023 sisaisen tarkastuksen valvontakaynnit
kattoivat noin 40 prosenttia toimivista juridisista yhtidista
janoin 76 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Edella
mainittujen valvontaymparistonitsearviointienja sisaisten
tarkastuskayntien liséksi konsernin siséisen valvonnan
yksikkd koordinoiitsenaisen paikallisten valvontatoimien
testauksen 34 juridiselle yksikolle. Juridisen yksikdn
toimitusjohtaja vastaa valvontatoimien aikana havaittujen
puutteiden korjaamisesta, ja sisdinen tarkastusyksikkd
tekee uuden tarkastuksen, kunkorjaukset on tehty.

Viestinta

Controller's Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
javalvontatoimienrekisteri ovat henkil®stdn saatavilla
yhtidnintranetsivuilla. Lisaksiyhtid, liketoiminta-
alueet ja alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa
jaetaan tietoatalouden prosesseista ja kaytannoista.
Yhtién ulkoisille sidosryhmille viestitaan saanndllisesti
Konecranesin verkkosivustolla. Konecranes on laatinut
ulkoisen viestinnan ohjeet, joilla varmistetaan tiedon
tarkkuus ja kattavuus. Ohjeissa maaritellaan, mitenja
koska tietoa on annettava ja kuka sitd antaa. Ohjeiden
tavoitteena onvarmistaa, etta kaikki tiedotusvelvoitteet
taytetaan, sekéa parantaa tilinpaatosraportoinnin sisaista
valvontaa.

Vuonna 2023

Konecranesjatkoivuonna 2023 tietojarjestelma-
projektiaan, jonka tavoitteena on kehittaaja ottaa
kayttddn harmonisoidut prosessit ja kasvattaa
liketoimintojen lapinakyvyytta. Projektin ansiosta
paatdksenteko paranee jalukuisten erillisten
tietojarjestelmien maara vahenee. oneKonecranes-SAP-
ERP-jarjestelméaé ollaan ottamassa kayttdon kaikissa
kolmessa liiketoimintasegmentissa transaktioiden
kasittelyssaja materiaalivirtojen ohjauksessa. Vuoden
2023 lopussa oneKonecranes-SAP-kattavuus oli 81
prosenttia Konecranesin yksikoista eli suurempikuin
vuonna 2022 (77 prosenttia).

Taloudellinen katsaus

Konecranes jatkoi myds palvelukeskuskonseptin
kayttdéonottoa ja kehitysta. Palvelukeskusten
tarkoituksena on tarjota paaasiassa transaktioiden
kasittelypalveluja, masterdatanyllapitoa seka valikoituja
ulkoisen laskennan, hankinnanja henkiléstdhallinnon
palveluja.

Yhteisten jayhtenaisten prosessienjayhteisten tieto-
jarjestelmienkayttd onvahvistanut entisestaan
sisaista valvontaymparistda. Vuosikatsausja
sisadisten valvontatoimien paivitykset keskittyivat
vaatimustenmukaisuuteen ja sopimusasioihin.
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisainen tarkastustoiminto on
itsenainen yksikko, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikkd arvioi riskienhallinnan, valvonnan
jahallinnon prosessien tehokkuutta.

Sisainen tarkastusyksikkd toimii hallituksen tarkastus-
valiokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Sisaisen tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat lIA:n
(Institute of Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin,
ja sisainen tarkastusyksikko keskittyy yksikkdkohtaisen
tarkastuksen sijaan prosesseihin. Sisaisten tarkastusten
tuloksistaraportoidaan tarkastuksen kohteena olleiden

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

yksikdiden operatiiviselle johdolle, paikallisen tytaryhtion
hallituksen puheenjohtajalle (siséinen hallitus) ja asianosai-
sillejohtoryhmanjasenille. Sisdinen tarkastusyksikko ja
sisdisen valvonnan toiminto koordinoivat havaintojen
perusteella tehtavia korjaustoimenpiteita. Sisainen tar-
kastusyksikkd varmistaa korjaustoimenpiteiden tulokset
erillisten uudelleentarkastustenkautta.

Vuonna 2023 sisainen tarkastusyksikko teki 41 suunni-
teltua tarkastusta hyvaksytyn tarkastusvuosisuunnitelman
mukaisesti. Osana kaynnissa ollutta riskienarviointipro-
sessia suunnitelmaa tarkennettiin vuoden aikana. Siséiset
tarkastukset kattoivat 54 avainkontrollia ja riskiperus-

Taloudellinen katsaus

teinen osa 42 operatiivista kontrollia vuonna 2023. Lisaksi
otoskoot vaihtelivat rajallisista laajoihin arvioituun riskita-
soon perustuen. Vuosisuunnitelma kattoi 40 prosenttia
toimivista juridisista yksikdista seka kaikki taloushallinnon
palvelukeskukset (Tallinna, Xiamen ja Klang), keskitettyja
toimintoja, kuten hankintojen palvelukeskus, globaalit
IT-palvelut, sekad HR-palvelut Yhdysvalloissa, Saksassa,
Kiinassa ja Suomessa. Liséksisisainen tarkastus teki tai
osallistuiyhteen tarkastukseen vaatimustenmukaisuuden
ja eettistenriskien arvioinnin perusteella.

Kaikista sisdisen tarkastuksen toimenpiteista raportoi-
daan saannollisesti konserninjohtoryhmalle ja hallituksen
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tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastusyksikkd vastaa
toiminnastaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliketoimet

Konecranesin hallitus on maarittanyt periaatteet
[&hipiiriliiketoimien seuraamiseen ja arviointiin koskien
niiden tunnistamista, raportointia ja valvontaa seka
asianmukaista paatdksentekoa.

Lahipiiriliketoimet, jotka eivat ole osa yhtion normaalia
liketoimintaa tai jotka tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatosta.
Paatdksen tueksipitaa olla asianmukainen dokumentaatio,
joka osoittaa liiketoimen yhteensopivuuden yhtiéon
tarkoituksen ja etujen kanssa seka liiketoiminnallisen
perustelunkyseiselle liketoimelle.

Konecranes tunnistaa sadannollisestilahipiirinsa ja seuraa
heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelmansa
kautta seka lahipiirin tiedonantojen perusteella.
Mahdollisten muiden l&hipiirien olemassaolo osakkeen-
omistajien muodossa tarkastetaan ja arvioidaan lapi
vuoden lakiosaston toimesta, tarkoituksena tunnistaa
osakkeenomistajan mahdollinen hallinta tai merkittava
vaikutusvalta Konecranesissa. Keskeistenjohdossa
toimivien tydntekijdiden lahipiiriliketoimet kerataan
vuosittain jarjestelmallisestilakiosaston toimesta.

Konecranes eiole vuonna 2023 toteuttanut lahipiiri-
liketoimia, jotka olisivat yhtién kannalta olennaisiaja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista
markkinaehdoista poikkeavia. Tilinpaatoksen liitteessa
30 onlisatietojalahipiiriliketoimista.

Sisapiirihallinto

Yhtion hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n
sisapiirisdanndt, jotka perustuvat markkinoiden
vaarinkayttdasetukseen (MAR), Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamiin
saantoihinja ohjeisiin, Suomen arvopaperimarkkinalakiin,

HALLINNOINTI 2023
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Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeisiin ja Finanssivalvonnan
antamiin ohjeisiin.

Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista
henkildista, joilla on paasy yhtidta koskeviin sisapiiritie-
toihin. Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta taiuseammasta
hankekohtaisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei
sisapiiriluettelossa ole pysyvien siséapiirildisten osiota, eika
yhtidssa siten ole pysyvia sisapiirilaisia.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisia johto-
tehtavissa toimivia henkildita ("johtohenkil6t”) ovat
Konecranes-konsernin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
jaKonecranesin johtoryhman jasenet.

Johtohenkil6t sekéa heidan Iahipiiriinsa kuuluvat henkil&t
ovat velvollisiailmoittamaan Konecranesille ja Finanssival-
vonnalle kaikista Konecranesin rahoitusvalineilld tekemis-
tadan MAR:n mukaisista liiketoimista kolmen paivan sisalla
liketoimen tekemisesta. Johtohenkildt eivat saa kdyda
kauppaa Konecranesin rahoitusinstrumenteilla suljetun
ajanjakson aikana. Suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana sita
kuukautta, joka edeltdaraportoitavan vuosineljanneksen
paattymista, ja paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen
osavuosikatsaus onjulkistettu, julkistuspaiva mukaan
lukien (suljettu ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkildista, jotka
osallistuvat séanndllisestikonsernitason tuloksen
valmisteluun taijoilla on muuten paasy sellaiseen tietoon,
ettayhtion maarittelema suljettu ajanjakso koskee

heitd. Yhtion sisapiiriluettelon hankekohtaisiin osioihin
merkityt henkilt eivat saa kdyda kauppaa Konecranesin
rahoitusinstrumenteilla/arvopapereilla ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus

Konecranesilla onyhtidjarjestyksen mukaisesti oltava
vahintaan yksi sdannollinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisestivahintaan yksi

Taloudellinen katsaus

tilintarkastusyhteis® ja senvastuullisena tilintarkastajana
KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen lopussa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtion
ulkoisenatilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2023
paavastuullisena tilintarkastajana toimi Toni Halonen, joka
ontoiminut tdssaroolissa vuodesta 2021 alkaen. Ernst &
Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettiin vuonna
2023 palkkioita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta
yhteensé 3,5 miljoonaa euroa. Muista palveluista makset-
tiinlisaksi 0,3 miljoonan euron suuruinen palkkio. Vuonna
2022 vastaavat palkkiot olivat 4,1 miljoonaa euroaja 0,2
miljoonaa euroa.
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