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1. Konecranes har bättre vinstpotential på grund av bland annat orealiserade synergier från tidigare
förvärv. Hur motiverar ni fusionsvederlaget mot denna bakgrund?

Fortsatt outsourcing och tillväxt av tjänsteverksamheter är globala megatrender som gynnar båda bolagen.
Både Cargotec och Konecranes har goda framtidsutsikter för fortsatt tillväxt, särskilt inom sina service- och

tjänsteaffärsverksamheter. I själva verket förväntas båda bolagen förbättra lönsamheten samt visa god
omsättningstillväxt. Baserat på evalueringen som vi gjort, är denna transaktion strategiskt och affärsmässigt

det rätta att göra, och skapar betydande värde för Konecranes aktieägare.  Samgåendet rekommenderas

enhälligt av Konecranes styrelse, som gjort en helhetsbedömning av transaktionens meriter samt övriga
alternativ som är tillgängliga för Konecranes.  Dessa meriter, samt frågeställningarna ovan, har beaktats av

styrelsen i sin rekommendation såväl som av J.P. Morgan i sin s.k. fairness opinion.

2. Konecranes nettoresultat och kassaflöde för de första nio månaderna 2020 och för helåret 2020
är större än för Cargotec. Hur motiverar ni fusionsvederlaget mot denna bakgrund?

Båda bolagen har under de senaste åren haft stora engångsposter som påverkat det rapporterade
nettoresultatet. Cargotec bokförde exempelvis 91 miljoner euro i omstruktureringskostnader under de första

nio månaderna 2020, varav cirka 45 miljoner euro inte hade någon kassaflödeseffekt. Det jämförbara
rörelseresultatet för de första nio månaderna 2020 var 158,7 miljoner euro för Konecranes och 157,0 miljoner

euro för Cargotec. Samgåendet rekommenderas enhälligt av Konecranes styrelse, som gjort en

helhetsbedömning av transaktionens meriter samt övriga alternativ som är tillgängliga för Konecranes, snarare
än att ha fokuserat på specifika nyckeltal eller tidsperioder.  Dessa meriter, samt frågeställningarna ovan, har

beaktats av styrelsen i sin rekommendation, såväl som av J.P. Morgan i sin s.k. fairness opinion.

3. Hur återspeglar fusionsvederlaget det faktum att Konecranes har ett fokuserat utbud medan
Cargotec är mer av ett konglomerat?

Bolagen har omfattande utbud i sina verksamheter inom industrier, fabriker, hamnar, terminaler, vägtrafik och
sjöfraktshantering. Vi skapar en global ledare inom hållbara materialflöden och ser att transaktionen skapar

värde för Konecranes aktieägare genom hela produkt- och serviceutbudet. Det framtida bolagets affärs- och
produktportfölj är föremål för dess styrelses beslut i sinom tid.

4. Vad består synergierna av och tar de i beaktan potentiella avyttringar i samband med
konkurrensgodkännandet?

Majoriteten av synergierna kommer från anskaffning, koncernfunktioner och ledning, tillverkning och

servicenätverket. Synergier förväntas komma från alla affärsområden. Den preliminära synergiuppskattningen

på över 100 miljoner euro baserar sig på vår bästa uppfattning av samgåendets effekter. Eftersom bolagen är
delvis konkurrenter har vi inte kunnat analysera synergieffekter i full detalj. Styrelsen har också använt sig av

tredjepartsexperter i sin bedömning av synergierna. Vi är övertygade att vi kan nå 100 miljoner euros
synergier under de första tre åren.

5. Hur bedömer ni parternas konkurrensposition och har förändringar i konkurrensen, inklusive från

kinesiska konkurrenter, påverkat tidpunkten och villkoren för transaktionen?

Båda bolagen är väl positionerade för att svara på fortsatt konkurrens från andra aktörer, inklusive kinesiska

konkurrenter. Samgåendet är inte påtvingat av konkurrenssituationen, utan vi tror starkt att vi tillsammans är
ännu bättre positionerade för att betjäna våra nuvarande och framtida kunder. Denna transaktion har
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diskuterats av och an under åren, och nu var tidpunkten rätt. Vi har vuxit kraftigt separat, utvidgat produkt- 
och tjänsteutbudet och utvidgat våra geografiska avtryck. 

 
6. Är tidpunkten nu rätt för transaktionen, givet bolagens nuvarande relativa aktiekurser och 

finansiella ställning? 

  
Denna transaktion har diskuterats av och an under åren, och nu var tidpunkten rätt. Vi har båda vuxit separat, 

utvidgat produkt- och tjänsteutbudet och utvidgat våra geografiska avtryck. Baserat på vår evaluering, är 
denna transaktion strategiskt och affärsmässigt det rätta att göra, och skapar betydande värde för Konecranes 

aktieägare.  Samgåendet rekommenderas enhälligt av Konecranes styrelse, som gjort en helhetsbedömning av 
transaktionens meriter samt övriga alternativ som är tillgängliga för Konecranes.  Dessa meriter, samt 

frågeställningarna ovan, har beaktats av styrelsen i sin rekommendation såväl som av J.P. Morgan i sin s.k. 

fairness opinion. 
 

7. De tre största aktieägarna i Cargotec, vilka som jag förstår det är nära sammankopplade, 
kommer att kontrollera cirka 34,5 % av rösterna i det fusionerade bolaget. Detta ger dem 

kontroll över verksamheten och möjligheten att besluta om de flesta nyckelfrågor. Dessa tre 

aktieägare förvärvar denna kontroll över den fusionerade verksamheten, tillsättandet av framtida 
styrelser etc, utan någon kompensation till Konecranes aktieägare. Hur har denna överföring av 

kontroll utan någon kompensation accepterats av vår styrelse? 
  

En balanserad förvaltningsstruktur har varit en viktig fråga för Konecranes Abp vid avgörandet av 
förvaltningsstrukturen för det Framtida Bolaget. Aktieägarna i Konecranes Abp skulle äga cirka 50 procent och 

aktieägarna i Cargotec Corporation skulle äga cirka 50 procent av aktierna och rösterna i det sammanslagna 

bolaget. Det finns inga arrangemang eller avtal rörande röstning bland de största aktieägarna i Cargotec 
Corporation. Nomineringsrådet som tillsatts av aktieägarna i det Framtida Bolaget kommer att bereda och 

lägga fram ett förslag om antalet och valet av styrelseledamöter. De fyra ledamöterna i nomineringsrådet 
tillsätts på det sätt som fastslås i arbetsordningen för aktieägarnas nomineringsråd, men nomineringsrådet 

måste fatta sina beslut enhälligt. 

 
8. Vilket är inlösenbeloppet man kan kräva om man röstar mot fusionen? 

  
Enligt finska aktiebolagslagen ska det gängse priset för aktien vid tidpunkten före fusionsbeslutet utgöra 

lösenbelopp. Lösenbeloppet fastställs genom skiljeförfarande av Centralhandelskammarens inlösningsnämnd. 

Aktieägaren som har röstat mot fusionsbeslutet måste kräva at hans/hennes/dess aktier ska inlösas i enlighet 
med finska aktiebolagslagen och inleda skiljeförfarandet avseende inlösen av hans/hennes/dess aktier i 

Konecranes Abp senast en månad efter bolagsstämman. Kostnaderna för inlösenförfaranden betalas av 
Cargotec Corporation. 

 
9. Varför har Konecranes inte presenterat några utsikter för sin affärsverksamhet sedan början av 

2019? 

  
Konecranes publicerade sina föregående medellånga finansiella målsättningar före sin föregående 

kapitalmarknadsdag i slutet av 2017. De finansiella målen var som följer: 1) Koncernens årliga 
omsättningstillväxt (CAGR) 5 % under 2018-2020, 2) Koncernens justerad EBITA-marginal 11 % år 2020 och 

3) gearing under 80 %.  

 
I samband med sin halvårsrapport i 2019 meddelade Konecranes att bolaget inte skulle nå 11 procents 

justerade EBITA marginalmålsättning på grund av makroekonomiska osäkerhetsfaktorer. Dock sade bolaget att 
det var fortsatt engagerat i att nå målet av en justerad EBITA-marginal på 11 procent. I mars 2020 inställde 

Konecranes sin finansiella styrning för helåret 2020 på grund av osäkerheten orsakad av COVID-19-pandemin.  
När den nuvarande finansiella styrningen gavs i juli 2020, blev det klart att Konecranes inte heller skulle nå sitt 

omsättningstillväxtmål (CAGR) på 5%.  

 
Konecranes hade planerat att arrangera en kapitalmarknadsdag i november 2019 men på grund av 

utnämningen av den nya vd:n och koncernchefen annullerades den.  I början av 2020 meddelade Konecranes 
att en ny kapitalmarknadsdag skulle ordnas i juni 2020. På grund av COVID-19-pandemin och de osäkra 

omständigheterna gällande både ekonomin och säkerhet sköts kapitalmarknadsdagen upp. Till följd av 

osäkerheten orsakad av COVID-19-pandemin har Konecranes inte publicerat nya medellånga eller långsiktiga 
finansiella målsättningar.   
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Konecranes långsiktiga strategiska steg och det Framtida Bolagets finansiella ambitioner blev naturligt 

publicerade i samband med offentliggörandet av fusionen. Vi har identifierat behovet att dela uppdaterad 
information om vår strategi och därmed har vi diskuterat våra strategiska initiativ och fokusområden i samband 

med våra kvartalsrapporter. Dessutom har vi berättat om vårt strategiarbete och ambitionen av att utöka från 

lyft till de bredare materialflödena. Det föreslagna samgåendet är helt i linje med denna ambition. 
 

10. Vad är anskaffningsutgiften för Cargotec Corporations aktier som erhålls som fusionsvederlag för 
en finsk privatperson? Är det aktiekursen för det nya bolaget på dagen för fusionen eller kommer 

det att påverkas av förvärvshistoriken för Konecranes aktier, det vill säga om aktierna har 
förvärvats under eller över aktiekursen på dagen för fusionen? 

  

Utbytet av aktierna i det överlåtande bolaget till aktierna i det övertagande bolaget betraktas inte som en 
avyttring av skattepliktiga aktier för en enskild aktieägare med hemvist i finskt skattehänseende. Därför ger det 

inte upphov till skattepliktiga kapitalvinster eller kapitalförluster och innehavstiden för aktierna kommer inte att 
avbrytas. Betalning för aktiebråkdelarna beskattas som avyttring av aktier. Kapitalvinster är dock skattefria, 

förutsatt att inkomsterna av samtliga tillgångar som sålts under kalenderåret inte sammantaget överstiger 1 

000 EUR (exklusive inkomster av tillgångar vars försäljning är undantagna från skatteplikt enligt finsk 
skatterätt).  

 
Anskaffningsutgiften för aktierna som erhålls som fusionsvederlag är lika med den ursprungliga 

anskaffningsutgiften för Konecranes aktierna. Konecranes Abp avser kontakta Skatteförvaltningen före 
verkställandet av fusionen för att förvissa sig om allokeringen av anskaffningsutgiften bland aktier i olika 

aktieslag. 

 
11. På grund av likabehandling av aktieägare har noterade bolag vanligtvis ett aktieslag. Detta är 

även fallet i Konecranes. När Konecranes fusioneras in i Cargotec kommer aktieägare i 
Konecranes att erhålla aktier i två aktieslag i enlighet med Cargotecs rådande system. Detta är 

ojämlikt och utdaterat. Varför har styrelsen för Konecranes gått med på detta och inte krävt att 

Cargotec endast har ett aktieslag före fusionen? Cargotec genomför trots allt en aktiesplit före 
fusionen. 

  
Villkoren i samgåendeavtalet och fusionsplanen utgör utfallet av förhandlingarna mellan de respektive 

styrelserna för Konecranes Abp och Cargotec Corporation angående det föreslagna samgåendet. Det var tydligt 

från början att det var en nyckelfråga för Cargotec Corporation att upprätthålla rättigheterna knutna till de 
olika aktieslagen. För Konecranes Abp var det viktigt att varje aktieägare skulle erhålla A- och B-aktier i 

identiska proportioner. Av denna anledning, och även med beaktande av majoritets- och samtyckeskraven som 
anges i finska aktiebolagslagen, består fusionsvederlaget av både A- och B-aktier. A-aktier kommer att noteras 

i samband med verkställandet av fusionen och kan även konverteras till B-aktier. 
 

12. Den framtida utbetalningen av den förespeglade extra utdelningen om 2 €/aktie till det 

Överlåtande bolagets aktieägare är i Fusionsplanen villkorad, både i tid och omfattning, på ett 
sätt som ger utrymme för tolkningar och osäkerhet, (jfr Fusionsplanen, p 6.1 mom 5.) Det anges 

även i Fusionsplanen explicit att ”Bortsett från Fusionsvederlaget att emitteras i form av nya 
aktier i det Övertagande Bolaget och intäkter från försäljningen av aktiebråkdelarna, ska inget 

annat vederlag delas ut till aktieägarna i det Överlåtande Bolaget.” Varför tog man inte helt 

enkelt upp förslaget till detta beslut på agendan för den extra bolagsstämman, under villkoret att 
fusionsförslaget godkänns? 

 
Det vore naturligtvis klädsamt om jag som långvarig aktieägare i det Överlåtande bolaget kunde 

få ett namn på det Nya bolaget och dess tilltänkta Verkställande direktör, inför detta mitt viktiga 
beslut. 

  

Den extra utdelningen till aktieägarna i Konecranes Abp motsvarande 2,00 euro per aktie föreslås äga rum före 
den planerade verkställandedagen för fusionen, den 1 januari 2022 och skulle vara baserad på bokslutet för 

2020. Därför planeras beslutet om den extra utdelningen äga rum efter den extra bolagsstämman som beslutar 
om fusionen. Inget förslag lämnades till den extra bolagsstämman om att bemyndiga styrelsen att besluta om 

den extra utdelningen, eftersom sådant bemyndigande endast skulle kunna vara giltigt för tiden intill nästa 

ordinarie bolagsstämma (i detta fall fram till våren 2021). Vad gäller valet av verkställande direktör och namnet 
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på det sammanslagna bolaget, kräver båda besluten noggranna förberedelser och processen pågår 
fortfarande. 
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KALLELSE TILL KONECRANES ABP:S EXTRA BOLAGSSTÄMMA  

Aktieägarna i Konecranes Abp (“Konecranes” eller “Bolaget”) kallas till extra bolagsstämma 
(“Bolagsstämman”) som hålls den 18 december 2020 kl. 10:00 EET på bolagets huvudkontor på adressen 
Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge. Bolagets aktieägare får endast delta i stämman och utöva sina 
aktieägarrättigheter genom att rösta på förhand och ställa frågor på förhand i enlighet med de instruktioner 
som ges i denna kallelse och på annat sätt av Bolaget. Det är inte möjligt att delta i Bolagsstämman på platsen 
för stämman.  

Styrelsen har beslutat om ett särskilt mötesförfarande i enlighet med den tillfälliga lagstiftning som godkänts 
av den finska riksdagen den 3 oktober 2020. För att hindra spridningen av Covid-19-pandemin kommer 
Bolagsstämman hållas utan aktieägares och deras ombuds närvaro på stämmoplatsen. Detta är nödvändigt för 
att säkerställa Bolagets aktieägares, anställdas och övriga intressenters hälsa och säkerhet samt för att 
organisera Bolagsstämman på ett förutsebart sätt och ge lika möjligheter för aktieägare att delta och samtidigt 
även säkerställa efterlevnad av nuvarande restriktioner uppsatta av myndigheterna. Av dessa skäl kan 
aktieägare och deras ombud delta i Bolagsstämman och utöva aktieägarrättigheter endast genom att rösta på 
förhand och ställa frågor på förhand. Ytterligare instruktioner återfinns i del C av denna kallelse (”Anvisningar 
för deltagarna i Bolagsstämman”).  

Styrelseordföranden, verkställande direktören och övrig ledning kommer inte närvara på stämman. 

Bolaget kommer den 11 december 2020 att tillhandahålla aktieägarna en förinspeladpresentation av 
styrelseordföranden, verkställande direktören och finansdirektören där de presenterar transaktionen och 
adresserar de frågor som lämnats in av aktieägarna på förhand. Presentationen är inte en del av 
Bolagsstämman.   

A. Ärenden som behandlas på Bolagsstämman

Vid Bolagsstämman behandlas följande ärenden:

1  Öppnande av stämman 

2  Konstituering av stämman 

Advokat Mikko Heinonen ska agera stämmans ordförande. Om Mikko Heinonen av vägande skäl inte 
har möjlighet att agera ordförande, ska styrelsen tillsätta en annan person som den bedömer är bäst 
lämpad att agera ordförande.  

3  Val av protokolljusterare och övervakare av rösträkningen  

Bolagets chefsjurist Sirpa Poitsalo ska justera protokollet och övervaka rösträkningen. Om Sirpa 
Poitsalo av vägande skäl inte skulle ha möjlighet att agera protokolljusterare och övervakare av 
rösträkningen ska styrelsen tillsätta en annan person som den bedömer är bäst lämpad att inneha 
den rollen.  

4 Konstaterande av stämmans laglighet 

5 Konstaterande av närvaro vid stämman och fastställande av röstlängden 

Som representerade vid bolagsstämman anses de aktieägare som har röstat på förhand inom loppet 
av förhandsröstningsperioden och som enligt 5 kap. 6 § och 6a § i finska aktiebolagslagen har rätt att 
delta i stämman. Röstlängden fastställs på basis av den information som tillställs av Euroclear Finland 
Oy.  
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6 Beslut om fusionen  

Inledning 

Den 1 oktober 2020 offentliggjorde Konecranes samgåendet mellan Konecranes och Cargotec 
Corporation (“Cargotec”) affärsverksamheter genom en lagstadgad absorptionsfusion av Konecranes 
in i Cargotec enligt den finska aktiebolagslagen (624/2006, med ändringar) (“Finska 
Aktiebolagslagen”) varigenom Konecranes samtliga tillgångar och skulder överförs till Cargotec 
utan likvidationsförfarande (”Fusionen”). Till följd av verkställandet av Fusionen kommer Konecranes 
att upplösas och automatiskt upphöra att existera som en separat juridisk person. Aktieägarna i 
Konecranes kommer erhålla nya aktier i Cargotec som fusionsvederlag i förhållande till deras befintliga 
aktieinnehav.  

Syftet med Fusionen är att skapa en global ledare inom hållbara materialflöden, med ett flertal 
värdefulla märken riktade mot kunder som stödjer dess position inom alla dess verksamheter inom 
industrier, fabriker, hamnar, vägar och sjöfraktshantering. Fusionen förväntas vara värdeskapande 
från geografiskt, produkt- och tjänsteutbuds-, arbetstagar-, kund- och aktieägarperspektiv. Det 
sammanslagna bolaget förväntas dra nytta av styrkorna hos båda bolagen och samgåendet förväntas 
medföra fördelar för samtliga intressenter. Det sammanslagna bolaget siktar på att vara en ledare 
inom hållbara materialflöden genom sin vision baserad på lägre koldioxidutsläpp, säkerhet, 
produktivitet och effektivitet såväl som att maximera livslängdsvärdet hos sina kunders utrustning och 
lösningar. 

För att verkställa Fusionen föreslår Konecranes styrelse att Bolagsstämman beslutar om den 
lagstadgade absorptionsfusionen av Konecranes in i Cargotec, inklusive godkännandet av 
fusionsplanen.  

Aktieägare som sammantaget innehar cirka 28,3 procent av aktierna och rösterna i Konecranes, 
inklusive HC Holding Oy Ab, Solidium Oy, Ömsesidiga Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen, 
Ömsesidiga arbetspensionsförsäkringsbolaget Varma, Holding Manutas Oy, Elo ömsesidigt 
pensionsförsäkringsbolag och Security Trading Oy har åtagit sig att delta i Bolagsstämman genom 
ombud som arrangeras av Bolaget och att rösta för styrelsens förslag avseende Fusionen.  

Beslut om Fusionen  

Den 1 oktober 2020 godkände Konecranes och Cargotecs styrelser en fusionsplan som registrerades 
i den finska Patent- och registerstyrelsens handelsregister den 29 oktober 2020. Enligt fusionsplanen 
ska Konecranes fusioneras in i Cargotec genom en absorptionsfusion så att Konecranes samtliga 
tillgångar och skulder överförs till Cargotec utan likvidationsförfarande på ett sätt som beskrivs mer 
detaljerat i fusionsplanen.  

Konecranes styrelse föreslår att Bolagsstämman beslutar om Fusionen av Konecranes in i Cargotec i 
enlighet med fusionsplanen och godkänner fusionsplanen.  

Omedelbart före registreringen av verkställandet av Fusionen kommer Cargotec genomföra en 
aktiesplit så att det vederlagsfritt emitterar två (2) nya A-aktier för varje A-aktie och två (2) nya B-
aktier för varje B-aktie till aktieägarna i Cargotec i förhållande till deras befintliga aktieinnehav. 
Aktieägarna i Konecranes ska, efter aktiespliten, erhålla 2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier 
som fusionsvederlag i Cargotec för varje aktie de äger i Konecranes. För det fall att det antal aktier 
som erhålls som fusionsvederlag av en aktieägare i Konecranes är ett decimaltal, ska decimalerna 
rundas ned till närmaste heltal. Bråkdelar som berättigar till nya aktier i Cargotec ska slås samman 
och säljas i offentlig handel på Nasdaq Helsinki Oy och intäkterna ska delas ut till aktieägare i 
Konecranes som är berättigade till sådana bråkdelar i förhållande till innehav av sådana aktiebråkdelar. 
Eventuella kostnader i samband med försäljningen och fördelningen av sådana aktiebråkdelar ska 
bäras av Cargotec. 

Baserat på antalet emitterade och utestående aktier i Konecranes på dagen för denna kallelse skulle 
totalt 28 575 453nya A-aktier och totalt 164 868 731 nya B-aktier i Cargotec (efter den ovan nämnda 
aktiespliten) emitteras till aktieägarna i Konecranes som fusionsvederlag.  
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En aktieägare i Konecranes som röstat mot Fusionen på Bolagsstämman har enligt 16 kapitlet 13 § 
Finska Aktiebolagslagen rätt att på Bolagsstämman kräva inlösen av sina aktier.  

7 Avslutande av stämman 

B. Bolagsstämmohandlingar  

Kopior av denna kallelse kommer att skickas med post till aktieägare vars adress är känd av Bolaget. 
Fusionsplanen, beslutsförslag beträffande ärendena på föredragningslistan för Bolagsstämman såväl 
som denna kallelse finns tillgängliga på Konecranes Abp:s webbplats. Övriga dokument som enligt 
Finska Aktiebolagslagen ska hållas tillgängliga för aktieägarna kommer att finnas tillgängliga på 
ovannämnda webbplats senast den 18 november 2020. Kopior av dessa dokument och av denna 
kallelse kommer att sändas till aktieägare på begäran. Konecranes skall därtill upprätta ett prospekt 
avseende Fusionen på finska, en engelskspråkig översättning av prospektet och en svenskspråkig 
sammanfattning som kommer offentliggöras före Bolagsstämman. Protokollet för Bolagsstämman 
kommer att finnas tillgängligt på den ovannämnda webbplatsen senast den 31 december 2020. 

C. Anvisningar för deltagarna i Bolagsstämman  

I avsikt att hindra spridningen av Covid-19-pandemin ordnas Bolagsstämman så att aktieägarna och 
deras ombud inte får närvara på platsen för stämman. Aktieägare eller deras ombud kan inte delta i 
stämman genom realtidsdirektsändning med hjälp av tekniska hjälpmedel. Aktieägarna och deras 
ombud kan delta i stämman och utöva sina aktieägarrättigheter endast genom att rösta på förhand 
och ställa frågor på förhand. Ombud ska också rösta på förhand på det sätt som beskrivs nedan.  

1. Rätt att delta  

Rätt att delta i Bolagsstämman har aktieägare som den 8 december 2020 har antecknats som 
aktieägare i bolagets aktieägarförteckning som förs av Euroclear Finland Oy. Aktieägare vars aktier är 
registrerade på dennes finska värdeandelskonto är antecknad som aktieägare i Bolagets 
aktieägarförteckning. Ifall ni inte har ett finskt värdeandelskonto, se punkt 4. ”Ägare till 
förvaltarregistrerade aktier”. En aktieägare kan delta i stämman endast genom att rösta på förhand 
på det sätt som anvisas nedan och genom att ställa frågor på förhand. 

2. Anmälan och förhandsröstning 

Anmälan till stämman och förhandsröstning inleds den 25 november 2020 kl. 12.00 EET. Aktieägare 
som är antecknad i Bolagets aktieägarförteckning och som vill delta i Bolagsstämman genom 
förhandsröstning ska anmäla sig och rösta på förhand senast den 15 december 2020 kl. 16.00 EET 
vid vilken tidpunkt anmälan och rösterna ska vara mottagaren tillhanda.  

Aktieägare som har ett finskt värdeandelskonto kan anmäla sig och rösta på förhand gällande vissa 
punkter på föredragningslistan för Bolagsstämman från och med kl. 12.00 EET den 25 november 2020 
fram till kl. 16.00 EET den 15 december 2020 på följande sätt:  

a) på Bolagets webbplats www.konecranes.com/egm2020 

Vänligen notera att aktieägarens finska personnummer eller FO-nummer och 
värdeandelskontonummer behövs för förhandsröstning. Villkoren och andra instruktioner för den 
elektroniska förhandsröstningen finns tillgängliga på Bolagets webbplats 
www.konecranes.com/egm2020. 

b) Per post eller e-post 

Aktieägare kan skicka den förhandsröstningsblankett som finns tillgänglig på Bolagets webbplats eller 
motsvarande information till Euroclear Finland Oy per post på adressen Euroclear Finland Oy, 
Yhtiökokous, PL 1110, FI-00101 Helsingfors eller per e-post på adressen yhtiokokous@euroclear.eu. 
Förhandsröstningsblankett kommer att finnas tillgänglig på Bolagets webbplats senast den 25 
november 2020. Ifall aktieägaren deltar i stämman genom att tillställa förhandsröster per post eller 
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e-post till Euroclear Finland Oy anses tillställande av röster före slutet av registreringen och 
förhandsröstning utgöra registrering för Bolagsstämman, förutsatt att ovan nämnda information som 
krävs för registrering framgår.  

Instruktioner för förhandsröstningen finns även tillgängliga på Bolagets webbplats 
www.konecranes.com/egm2020. Ytterligare information finns också tillgänglig per telefon på +358 20 
427 2087 från måndag till fredag kl. 9.00–16.00 EET. 

Vid tidpunkten för anmälan behöver en aktieägare eller ombud tillhandahålla de personuppgifter som 
begärs. De personuppgifter som aktieägarna överlåter används endast för ändamål som hänför sig till 
Bolagsstämman och för behandlingen av därtill anknutna registreringar.  

3. Ombud och fullmakter 

Aktieägare får delta i Bolagsstämman och utöva sina rättigheter på stämman genom ombud. 
Aktieägare som inte förhandsröstar ombeds, på grund av Covid-19-pandemin, utöva 
aktieägarerättigheter genom ett centraliserat ombud utsett av Bolaget genom att bemyndiga advokat 
Henrik Hautamäki från Hannes Snellman Attorneys Ab, eller en person utsedd av honom, att företräda 
dem på Bolagsstämman i enlighet med aktieägarens röstningsinstruktioner. Att bemyndiga det 
utsedda ombudet kommer inte medföra några kostnader för aktieägaren, bortsett från eventuella 
postavgifter för fullmakter. Ytterligare information om det utsedda ombudet finns tillgänglig på 
följande webbplats: www.hannessnellman.com/people/all/henrik-hautamaeki/ 

Ett ombud ska uppvisa en daterad fullmakt eller på annat tillförlitligt sätt visa sin rätt att företräda 
aktieägaren på Bolagsstämman. Om en aktieägare företräds av flera ombud på Bolagsstämman, vilka 
företräder aktieägaren med aktier som förvaras på olika värdepapperskonton, ska det i samband med 
anmälan uppges med vilka aktier varje ombud företräder aktieägaren.  

Modell för fullmakt och röstningsanvisningar finns tillgängliga på Bolagets webbplats på 
www.konecranes.com/egm2020 senast den 25 november 2020. Eventuella fullmakter ska primärt 
sändas per e-post till egm.2020@konecranes.com eller i original till adressen Konecranes Abp, Laura 
Kiiski, PB 661, FI-05801 Hyvinge, Finland innan anmälningstidens utgång. Tillsändande av en fullmakt 
betraktas som anmälan till stämman. Ombud ska också rösta på förhand på det ovan beskrivna sättet. 

Tillsändande av en fullmakt till Bolaget före utgången av anmälningstiden betraktas som anmälan till 
stämman om all nödvändig information för anmälan som beskrivits ovan har angivits.  

Ytterligare information finns tillgänglig på Bolagets webbplats www.konecranes.com/egm2020.  

4. Ägare till förvaltarregistrerade aktier 

Ägare till förvaltarregistrerade aktier har rätt att delta i Bolagsstämman med de aktier på basis av 
vilka han eller hon skulle ha rätt att på Bolagsstämmans avstämningsdag den 8 december 2020 vara 
antecknad i aktieägarförteckningen som förs av Euroclear Finland Oy. Deltagande förutsätter 
ytterligare att aktieägaren på grundval av dessa aktier senast den 15 december 2020 kl. 10.00 EET 
har antecknats i den tillfälliga aktieägarförteckning som förs av Euroclear Finland Oy. För de 
förvaltarregistrerade aktiernas del utgör detta också anmälan till Bolagsstämman.  

Ägare till förvaltarregistrerade aktier uppmanas i god tid begära av sin förvaltarbank nödvändiga 
anvisningar gällande aktieägarens införande i den tillfälliga aktieägarförteckningen, utfärdande av 
fullmakter samt anmälan till Bolagsstämman. Förvaltarbankens kontoförande institut anmäler ägare 
till förvaltarregistrerade aktier som vill delta i Bolagsstämman att införas i Bolagets tillfälliga 
aktieägarförteckning senast vid ovannämnda tidpunkt. Därtill bör förvaltarbankens kontoförande 
institut ombesörja att förhandsröstning sker på den förvaltarregistrerade aktieägarens vägnar inom 
den anmälningsperiod som gäller för förvaltarregistrerade aktier. 

Ytterligare information i denna fråga finns även tillgänglig på Bolagets webbplats 
www.konecranes.com/egm2020. 
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5. Övriga anvisningar och information 

Aktieägare kan ställa frågor beträffande ärenden som behandlas vid Bolagsstämman i enlighet med 5 
kapitlet 25 § Finska Aktiebolagslagen. Sådana frågor kan tillsändas per e-post till 
egm.2020@konecranes.com eller per post till adressen Konecranes Abp, Laura Kiiski, PB 661, FI-
05801 Hyvinge, Finland senast den 7 december 2020, vid vilken tidpunkt frågorna måste vara 
mottagaren tillhanda. Sådana frågor från aktieägare och Bolagets lednings svar på dessa ska finnas 
tillgängliga på Bolagets webbplats www.konecranes.com/egm2020 senast den 10 december 2020. 
Styrelseordförande, verkställande direktören och finansdirektören för Bolaget kommer även att 
behandla relevanta frågor som lämnats in av aktieägarna i den förinspelade presentationen som 
kommer att tillhandahålla den 11 december 2020. Förutsättningen för att kunna ställa frågor är att 
aktieägaren kan uppvisa tillräckligt bevis för sitt aktieinnehav.  

Informationen angående Bolagsstämman som krävs enligt Finska Aktiebolagslagen och 
värdepappersmarknadslagen finns tillgänglig på Bolagets webbplats www.konecranes.com/egm2020 
senast den 18 november 2020. Instruktioner för eventuella inlösenkrav finns tillgängliga på Bolagets 
webbplats www.konecranes.com/egm2020. 

På bolagsstämmans föredragningslista finns inte ärenden till vilka motförslag kan framläggas. 

På dagen för denna stämmokallelse, den 2 november 2020 uppgår det totala antalet utestående aktier i 
Konecranes Abp till 79 221 906. Det totala antalet röster är 79 221 906 röster. Bolaget innehar tillsammans 
med sina dotterbolag 87 447 egna aktier avseende vilka rösträtt inte kan utövas vid Bolagsstämman. 
Aktieägarna som har röstat på förhand och som har rätt att delta i stämman enligt 5 kapitlet 6 och 6a §§ Finska 
Aktiebolagslagen kommer antecknas som att ha varit representerade vid stämman. Röstlängden fastställs på 
basis av den information som tillställs av Euroclear Finland Oy.  

Ändringar i aktieägandet efter Bolagsstämmans avstämningsdag påverkar inte rätten att delta i Bolagsstämman 
eller aktieägarens röstetal vid Bolagsstämman. 

I Hyvinge, den 2 november 2020 
 
KONECRANES ABP 
Styrelsen 

 

YTTERLIGARE INFORMATION 
Kiira Fröberg,  
Direktör, investerarrelationer, 
tfn +358 (0)20 427 2050 
 

 

Viktigt meddelande 

 

I ett antal jurisdiktioner, i synnerhet i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan 
distributionen av denna kallelse vara föremål för restriktioner ålagda enligt lag (såsom registrering av de 
relevanta erbjudandehandlingarna, inträde, kvalifikationer och andra regleringar). I synnerhet har varken 
fusionsvederlagsaktierna eller några andra värdepapper som hänvisas till i denna kallelse registrerats och 
kommer inte heller att registreras enligt United States Securities Act från 1933, med ändringar (”U.S. Securities 
Act”) eller värdepapperslagarna i någon delstat i USA och som sådana får varken vederlagsaktierna i den 
fusionen vederlagsaktierna eller några andra värdepapper som hänvisas till i denna kallelse erbjudas eller säljas 
i USA utom i enlighet med ett tillämpligt undantag från registrering enligt U.S. Securities Act.  

Denna kallelse är varken ett erbjudande att sälja eller en inbjudan av ett erbjudande att köpa några värdepapper 
och ska inte utgöra ett erbjudande, inbjudan eller försäljning i USA eller någon annan jurisdiktion i vilken sådant 
erbjudande, inbjudan eller försäljning skulle vara olaglig. Denna kallelse får inte vidarebefordras, distribueras 
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eller sändas, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA eller någon annan jurisdiktion där distributionen 
av detta material skulle bryta mot någon tillämplig lag eller regelverk eller skulle förutsätta någon registrering 
eller licensiering inom sådan jurisdiktion. Underlåtenhet att efterleva den föregående begränsningen kan 
resultera i en överträdelse av U.S. Securities Act eller andra tillämpliga värdepapperslagar. 

Informationen häri innehåller framtidsinriktade uttalanden. Alla uttalanden utom uttalanden om historiska fakta 
som inkluderats häri är framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden utgör Bolagets nuvarande 
förväntningar och prognoser beträffande sin finansiella situation, verksamhetsresultat, planer, mål, framtida 
prestationer, fördelarna av Fusionen och affärsverksamhet. Dessa uttalanden kan inkludera, utan begränsning, 
eventuella uttalanden som föregås av, följs av eller innefattar ord som "förväntar sig", "siktar mot", "avser", 
"kan komma att", "planerar", "skulle", "skulle kunna" och andra ord och termer av liknande innebörd eller 
negationen därav. Sådana framtidsinriktade uttalanden innefattar kända och okända risker, osäkerheter och 
andra viktiga faktorer utom Bolagets kontroll som skulle kunna förorsaka att Bolagets verkliga resultat eller 
prestationer blir väsentligt annorlunda än det förväntade resultatet eller prestationerna som uttrycks eller antyds 
i sådana framtidsinriktade uttalanden. Sådana framtidsinriktade uttalanden baseras på ett flertal antaganden 
angående Bolagets nuvarande och framtida affärsstrategier och miljön i vilken det kommer verka i framtiden. 

 
 
Konecranes är en världsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar 
verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar 
produktivitetshöjande lösningar och service för lyftutrustning av alla fabrikat. År 2019 omsatte koncernen 3,33 
miljarder euro. Med MHE-Demag sysselsätter koncernen cirka 17 000 anställda i 50 länder. Konecranes aktier 
är noterade på Nasdaq-börsen i Helsingfors (symbol: KCR). 
 



Detta dokument (inklusive dess bilagor) är en inofficiell översättning av originaldokumentet som har 
upprättats och undertecknats på finska. 

FUSIONSPLAN 

Styrelsen för Cargotec Oyj (“Cargotec” eller det “Övertagande Bolaget”) och styrelsen för 
Konecranes Abp (“Konecranes” eller “Överlåtande Bolaget”) föreslår för den extra bolagsstämman 
för de respektive bolagen att bolagsstämman beslutar om fusionen av Konecranes in i Cargotec genom 
en absorptionsfusion så att samtliga tillgångar och skulder i Konecranes överlåts till Cargotec utan 
likvidationsförfarande såsom beskrivs i denna fusionsplan (”Fusionsplanen”, inklusive bilagor) 
(”Fusionen”). 

Omedelbart före registreringen av verkställandet av Fusionen kommer Cargotec att genomföra en 
aktiesplit med förhållandet 3:1 avseende både B-aktier och A-aktier. Aktiespliten har beskrivits mer 
detaljerat i Avsnitt 5 i denna Fusionsplan. Aktieägarna i Konecranes ska, efter den ovannämnda 
aktiespliten, erhålla 2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier i Cargotec som fusionsvederlag för 
varje aktie de äger i Konecranes. För det fall att det antal aktier i Cargotec som erhålls som 
fusionsvederlag av en aktieägare i Konecranes är ett decimaltal, ska decimalerna rundas ned till 
närmaste heltal och berättigande bråkdelar ska slås samman och säljas i offentlig handel på Nasdaq 
Helsinki Oy:s (“Nasdaq Helsinki”) officiella lista till förmån för aktieägarna i Konecranes som är 
berättigade till sådana bråkdelar. Fusionsvederlaget har beskrivits mer detaljerat i Avsnitt 6 i denna 
Fusionsplan. 

Konecranes ska automatiskt upplösas till följd av Fusionen. 

Fusionen ska genomföras i enlighet med bestämmelserna i 16 kapitlet i finska aktiebolagslagen 
(624/2006, jämte ändringar) (“aktiebolagslagen”) och 52 a § i den finska lagen om beskattning av 
inkomst av näringsverksamhet (360/1968, jämte ändringar). 

1 Bolag som deltar i Fusionen 

1.1 Det Överlåtande Bolaget 

Bolagets firma: Konecranes Abp 

FO-nummer: 0942718-2
Adress: Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge
Hemort: Hyvinge, Finland 

Konecranes är ett publikt aktiebolag vars aktier är upptagna till handel på Nasdaq Helsinki. 

1.2 Det Övertagande Bolaget 

Bolagets firma: Cargotec Oyj
FO-nummer: 1927402-8
Adress: Porkkalankatu 5, 00180 Helsingfors
Hemort: Helsingfors, Finland 

Cargotec är ett publikt aktiebolag med två aktieslag, serie A-aktier (”A-aktier”) och serie B-aktier (”B-
aktier”). B-aktierna är upptagna till handel på Nasdaq Helsinkis officiella lista och A-aktierna är per 
dagen för denna Fusionsplan onoterade men kommer att noteras i samband med Fusionen.  

Konecranes och Cargotec benämns härefter gemensamt ”Parterna” eller de ”i Fusionen Deltagande 
Bolagen” och var och en individuellt ”Part” eller ett ”i Fusionen Deltagande Bolag”.  

2 Orsakerna till Fusionen 

De i Fusionen Deltagande Bolagen har den 1 oktober 2020 ingått ett verksamhetssamgåendeavtal 
avseende sammanslagningen av de i Fusionen Deltagande Bolagens affärsverksamheter genom en 
lagstadgad absorptionsfusion av Konecranes in i Cargotec i enlighet med aktiebolagslagen och denna 
Fusionsplan (”Samgåendeavtalet”).  

Syftet med Fusionen är att skapa en global ledare inom hållbara materialflöden, med ett flertal 
värdefulla märken riktade mot kunder som stödjer dess position inom alla dess verksamheter inom 
industrier, fabriker, hamnar, väg- och sjöfraktshantering. Fusionen förväntas vara värdeskapande från 
geografiskt, produkt- och tjänsteutbuds-, arbetstagar-, kund- och aktieägarperspektiv. Det 

Extra bolagsstämma 18.12.2020 - Bilaga 4



2 | 12 

sammanslagna bolaget förväntas förlita sig på färdigheterna hos båda bolagen och samgåendet 
förväntas medföra fördelar för samtliga intressenter. Det sammanslagna bolaget siktar på att vara en 
ledare inom hållbara materialflöden genom sin vision baserad på lägre koldioxidutsläpp, säkerhet, 
produktivitet och effektivitet såväl som att maximera livslängdsvärdet hos sina kunders utrustning och 
lösningar. 

Vidare förväntas Fusionen frigöra värde för aktieägare genom kompletterande styrkor, forskning och 
utveckling i ökad skala, globala topptalanger och kostnadssynergier. Genom att kombinera de två 
bolagens utbud förväntas det sammanslagna bolaget vara bättre positionerat för att förse kunder med 
integrerade tjänster, utrustning, mjukvara samt systemteknik och -optimering, vilket resulterar i 
lösningar som har större värde för kunderna än summan av deras delar. 

3 Ändringar i det Övertagande Bolagets bolagsordning  

Det föreslås att 2 §, 5 §, 6 §, 9 § och 12 § i det Övertagande Bolagets bolagsordning ändras i samband 
med registreringen av, och villkorat av, verkställandet av Fusionen till att lyda som följer:  

2 § Verksamhetsföremål 

Bolaget verkar inom olika verksamhetsområden för att möjliggöra underlättande av effektiva 
materialflöden. Bolaget verkar även inom metallindustrin, främst inom mekanik- och 
elektroteknikbranscherna, handlar med metallindustriprodukter och därmed relaterade 
industriella och affärsmässiga verksamheter. Därutöver kan Bolaget ägna sig åt att köpa, sälja, 
äga och förvalta fastigheter och värdepapper. 

5 § Styrelse 

Bolagets styrelse utgörs av minst sex (6) och högst tolv (12) ledamöter. Bolagsstämman ska 
utse ordföranden och får utse vice ordföranden för styrelsen. Styrelseledamöternas mandattid 
upphör i slutet av den första ordinarie bolagstämman som följer efter deras tillsättande.  

6 § Verkställande direktör och vice verkställande direktör  

Styrelsen ska utse den verkställande direktören och får utse den vice verkställande direktören. 

9 § Revision 

Bolaget har minst en (1) och högst två (2) revisorer. Revisorn ska vara en revisionsfirma som 

är godkänd av Patent- och registerstyrelsen med en auktoriserad offentlig revisor som 

huvudansvarig revisor.  

Mandattiden för revisor eller revisorer som utses av den ordinarie bolagsstämman sträcker sig 
till slutet av den ordinarie bolagsstämman som följer efter deras utnämnande. 

12 § Ordinarie bolagsstämma 

På den ordinarie bolagsstämman ska följande  

presenteras: 

1. Bolagets bokslut, som även innefattar koncernens bokslut, och 

verksamhetsberättelsen; och 

2. revisionsberättelsen beträffande Bolaget och koncernen; 

beslutas: 

3. fastställande av Bolagets bokslut, som även innefattar fastställande av koncernens 
bokslut; 

4. eventuella åtgärder som rättfärdigas av vinsten som den fastställda balansräkningen 
utvisar; 

5. ansvarsfrihet för styrelseledamöter och den verkställande direktören; 

6. antalet styrelseledamöter och revisorer; 
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7. ersättningen till styrelseordföranden, vice styrelseordföranden (i förekommande 
fall) och övriga styrelseledamöter samt revisorn eller revisorerna; 

8. fastställande av ersättningspolicy, om nödvändigt; 

9. antagande av ersättningsrapporten; och 

10. eventuella andra ärenden som angivits i kallelsen till bolagsstämman; 

utses: 

11. ordföranden, vice ordföranden (i förekommande fall) och andra nödvändiga 
ledamöter i styrelsen; och 

12. revisor eller revisorer. 

Om röstning sker på bolagsstämman ska stämmoordföranden fastställa röstningsmetoden. 

Det Övertagande Bolagets bolagsordning, inklusive ändringarna ovan, är bifogad till denna Fusionsplan 
som Bilaga 1. 

Styrelsen i det Övertagande Bolaget ska föreslå för en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas 
före datumet för registrering av verkställandet av Fusionen (”Ikraftträdandedag”) att 1 § i det 
Övertagande Bolagets bolagsordning ändras i samband med registreringen av, och villkorat av, 
verkställandet av Fusionen till att innefatta ett nytt namn på det sammanslagna bolaget och dess 
översättning, såsom tillämpligt.  

4 Det Övertagande Bolagets bolagsorgan  

4.1 Det Övertagande Bolagets styrelse och revisor samt deras ersättning 

Enligt det Övertagande Bolagets föreslagna bolagsordning ska det Övertagande Bolaget ha en styrelse 
som består av minst sex (6) och högst tolv (12) ledamöter. Antalet ledamöter i det Övertagande Bolagets 
styrelse ska bekräftas villkorligt och ledamöterna ska utses villkorligt av en bolagsstämma i det 
Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen. Båda dessa beslut ska villkoras av 
verkställandet av Fusionen. Dessa styrelseledamöters mandattid ska börja på Ikraftträdandedagen och 
upphöra vid slutet av den första ordinarie bolagsstämman i det Övertagande Bolaget som följer efter 
Ikraftträdandedagen.  

Det Övertagande Bolagets styrelse ska föreslå för en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas 
före Ikraftträdandedagen att antalet styrelseledamöter i det Övertagande Bolaget ska vara åtta (8) och 
att Christoph Vitzthum, nuvarande styrelseordförande i det Överlåtande Bolaget, villkorligt utses till 
styrelseordförande för det Övertagande Bolaget, Tapio Hakakari, Ilkka Herlin, Kaisa Olkkonen och 
Teuvo Salminen, var och en nuvarande ledamöter i styrelsen för det Övertagande Bolaget, villkorligt 
utses till att fortsätta sina uppdrag i styrelsen för det Övertagande Bolaget och att Janina Kugel, Ulf 
Liljedahl and Niko Mokkila, var och en nuvarande ledamöter i styrelsen för det Överlåtande Bolaget, 
villkorligt utses till nya ledamöter i styrelsen för det Övertagande Bolaget för mandattiden som börjar 
på Ikraftträdandedagen och upphör vid slutet av den första ordinarie bolagsstämman i det Övertagande 
Bolaget som följer efter Ikraftträdandedagen. 

Efter konsultering av det Överlåtande Bolagets valberedning, ska det Övertagande Bolagets styrelse även 
föreslå för en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen att besluta 
om ersättning till styrelseledamöter i det Övertagande Bolaget, inklusive ersättning till medlemmar i 
relevanta styrelsekommittéer att inrättas, för mandattiden som börjar på Ikraftträdandedagen. Den 
årliga ersättningen till ledamöterna som utses ska utbetalas i förhållande till längden av deras 
mandattid. I övrigt ska besluten angående styrelseersättning som fattats av den ordinarie 
bolagsstämman för det Övertagande Bolaget som hölls den 27.5.2020 fortsatt vara i kraft oförändrat.  

Mandattiden för ledamöter i styrelsen för det Övertagande Bolaget som inte villkorligt har utsetts till att 
fortsätta sina uppdrag i styrelsen för det Övertagande Bolaget under mandattiden som börjar på 
Ikraftträdandedagen ska upphöra på Ikraftträdandedagen. 
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Mandattiden för ledamöterna i styrelsen för det Överlåtande Bolaget ska upphöra på 
Ikraftträdandedagen. Ledamöterna i styrelsen för det Överlåtande Bolaget ska betalas skälig ersättning 
för förberedandet av det Överlåtande Bolagets slutredovisning.  

Efter konsultation av det Överlåtande Bolagets valberedning, kan det Övertagande Bolagets styrelse 
ändra de ovanstående förslagen beträffande val av ledamöter i styrelsen för det Övertagande Bolaget, 
för det fall att en eller flera av de föreslagna personerna inte skulle vara tillgängliga för val på den 
relevanta bolagsstämman i det Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen på grund av 
hans eller hennes avgång eller något annat. Om en föreslagen ledamot i styrelsen som har nominerats 
av styrelsen för det Överlåtande Bolaget inte skulle vara tillgänglig för val på den relevanta 
bolagsstämman i det Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen på grund av hans eller 
hennes avgång eller något annat, kan styrelsen för det Överlåtande Bolaget, efter konsultation av 
valberedningen och ersättningskommittén i det Övertagande Bolaget, ersätta sådan föreslagen ledamot 
och, om styrelsen för det Överlåtande Bolaget begär det, i den mån det är möjligt enligt gällande 
regelverk, ändra sitt förslag i enlighet med ersättandet.  

Revisorn i det Övertagande Bolaget kommer att fortsätta sitt uppdrag och Fusionen kommer inte 
påverka det tidigare fattade beslutet beträffande ersättning till revisorn. Det Överlåtande Bolaget och 
det Övertagande Bolaget får dock inbjuda erbjudanden från välrenommerade revisionsbolag. I ett 
sådant fall ska det Överlåtande Bolaget och det Övertagande Bolaget gemensamt, baserat på de erhållna 
erbjudandena, komma överens om ett förslag till en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas 
före Ikraftträdandedagen beträffande nomineringen av revisorn att tjänstgöra under en mandattid som 
börjar tidigast på Ikraftträdandedagen, villkorat av verkställandet av Fusionen.  

Efter konsultation av det Överlåtande Bolagets valberedning, kan det Övertagande Bolagets styrelse vid 
behov sammankalla en ytterligare bolagsstämma efter bolagsstämman som fattar de beslut som beskrivs 
ovan i detta avsnitt 4.1 för att besluta om att komplettera eller ändra sammansättningen av eller 
ersättningen till det Övertagande Bolagets styrelse eller för att byta ut det Övertagande Bolagets revisor, 
i vart och ett av fallen före Ikraftträdandedagen, dock alltid under förutsättning att besluten om sådana 
kompletteringar eller ändringar ska vara förenliga med principerna som slagits fast i föregående 
stycken. 

4.2 Valberedning  

Det Övertagande Bolagets styrelse ska föreslå, för en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas 
före Ikraftträdandedagen, inrättandet av en valberedning och antagandet av en instruktion för 
valberedningen i enlighet med Bilaga 2, villkorat av verkställandet av Fusionen.

4.3 Verkställande direktör för det Övertagande Bolaget 

Det Övertagande Bolagets styrelse ska i samråd med det Överlåtande Bolagets styrelse utse en person 
till verkställande direktör för det Övertagande Bolaget med hans/hennes samtycke före 
Ikraftträdandedagen. Verkställande direktörens avtal, vilket ska vara förenligt med sedvanlig praxis, ska 
träda i kraft på Ikraftträdandedagen. För det fall att en sådan person som ska utses avgår eller av annan 
anledning måste ersättas av en annan person före Ikraftträdandedagen, ska det Övertagande Bolagets 
och det Överlåtande Bolagets styrelser ömsesidigt komma överens om utnämnandet av ny verkställande 
direktör.  

5 Det Övertagande Bolagets aktiesplit 

Som ett led i Fusionen ska det Övertagande Bolagets styrelse föreslå för en bolagsstämma i det 
Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen att den ska bemyndiga det Övertagande 
Bolagets styrelse att vederlagsfritt emittera nya aktier till aktieägarna i det Övertagande Bolaget i 
förhållande till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera två (2) nya A-aktier för varje A-aktie 
och två (2) nya B-aktier för varje B-aktie. På ett liknande sätt kommer nya aktier vederlagsfritt emitteras 
till det Övertagande Bolaget för de aktier som innehas i eget förvar. Baserat på antalet aktier på dagen 
för denna Fusionsplan kommer totalt 19 052 178 nya A-aktier och totalt 110 364 158 nya B-aktier 
emitteras. Det totala antalet aktier i det Övertagande Bolaget skulle då vara 194 124 504 aktier uppdelat 
i 28 578 267 A-aktier och 165 546 237 B-aktier. De nya A-aktierna och B-aktierna kommer att emitteras 
omedelbart före registreringen av verkställandet av Fusionen. 

Det Övertagande Bolagets styrelse får föreslå för en bolagsstämma att hållas före Ikraftträdandedagen 
att bolagsstämman ersätter emissionsbemyndigandet som beslutades av den ordinarie bolagsstämman 
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den 19 mars 2019 med ett nytt bemyndigande där det maximala antalet aktier som får emitteras på 
grundval av sådant bemyndigande ökas i förhållande till aktiespliten. Bemyndigande föreslås träda i 
kraft på Ikraftträdandedagen och fortsätta vara i kraft fram till slutet av den första ordinarie 
bolagsstämman som följer efter Ikraftträdandedagen. 

6 Fusionsvederlag och grund för dess bestämmande  

6.1 Fusionsvederlag 

Det Överlåtande Bolagets aktieägare ska, efter den aktiesplit som beskrivits i avsnitt 5 ovan, som 
fusionsvederlag erhålla 2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier i det Övertagande Bolaget för varje 
aktie de äger i det Överlåtande Bolaget (”Fusionsvederlaget”). I illustrativt syfte ska 
Fusionsvederlaget emitteras till det Överlåtande Bolagets aktieägare i förhållande till deras befintliga 
aktieinnehav så att det Överlåtande Bolagets aktieägare erhåller 75 nya B-aktier och 13 nya A-aktier i 
det Övertagande Bolaget per 36 aktier de äger i det Överlåtande Bolaget. I enlighet med 16 kapitlet 16 § 
3 stycket aktiebolagslagen medför aktier i det Överlåtande Bolaget som ägs av det Överlåtande Bolaget 
eller det Övertagande Bolaget inte rätt till Fusionsvederlag. 

För det fall att det antal aktier som erhålls som Fusionsvederlag av en aktieägare i det Överlåtande 
Bolaget är ett decimaltal, ska decimalerna rundas ned till närmaste heltal. Bråkdelar som berättigar till 
nya aktier i det Övertagande Bolaget ska läggas samman och säljas i offentlig handel på Nasdaq Helsinki 
och intäkterna ska delas ut till aktieägare i det Överlåtande Bolaget som är berättigade till sådana 
bråkdelar i förhållande till innehav av sådana aktiebråkdelar. Eventuella kostnader i samband med 
försäljningen och utdelningen av aktiebråkdelarna ska bäras av det Övertagande Bolaget. 

Det finns två (2) aktieslag i det Övertagande Bolaget. Det Övertagande Bolagets aktier har inget 
nominellt värde. Det totala antalet aktier i det Övertagande Bolaget är per dagen för denna Fusionsplan 
64 708 168 aktier uppdelade i 55 182 079 B-aktier och 9 526 089 A-aktier.  

Fördelningen av Fusionsvederlag baseras på aktieinnehavet i det Överlåtande Bolaget vid slutet av den 
sista handelsdagen som föregår Ikraftträdandedagen. Det slutliga totala antalet aktier i det Övertagande 
Bolaget som emitteras som Fusionsvederlag ska bestämmas på grundval av antalet aktier i det 
Överlåtande Bolaget som innehas av aktieägare, bortsett från det Överlåtande Bolaget självt, vid slutet 
av dagen som föregår Ikraftträdandedagen. Sådant totalt antal aktier som emitteras ska rundas ned till 
närmaste hela aktie. Per dagen för denna Fusionsplan innehar det Överlåtande Bolaget 87 447 aktier i 
eget förvar. Baserat på situationen per dagen för denna Fusionsplan skulle det totala antalet aktier i det 
Övertagande Bolaget att emitteras som Fusionsvederlag därför vara 193 444 184 aktier uppdelat i 
164 868 731 B-aktier och 28 575 453 A-aktier efter registreringen av spliten av det Övertagande Bolagets 
A-aktier och B-aktier, såsom beskrivs i avsnitt 5 ovan och avsnitt 12(i) nedan.  

Bortsett från Fusionsvederlaget att emitteras i form av nya aktier i det Övertagande Bolaget och intäkter 
från försäljningen av aktiebråkdelarna, ska inget annat vederlag delas ut till aktieägarna i det 
Överlåtande Bolaget. 

6.2 Grunder för bestämmande av Fusionsvederlaget 

Fusionsvederlaget har bestämts baserat på relationen mellan värderingar av det Överlåtande Bolaget 
och det Övertagande Bolaget. Värdebestämmelsen har gjorts genom att tillämpa allmänt använda 
värderingsmetoder. Värdebestämmelsen har baserats på de självständiga värderingarna av de i 
Fusionen Deltagande Bolagen inklusive marknadsbaserad värdering justerad för bolagsspecifika 
faktorer.  

Baserat på deras respektive relativa värdebestämmelser, vilka stödjs av en fairness opinion, som 
mottagits av vart och ett av det Överlåtande Bolaget och det Övertagande Bolaget från deras respektive 
finansiella rådgivare, har styrelsen för det Överlåtande Bolaget och styrelsen för det Övertagande 
Bolaget dragit slutsatsen att vederlaget som betalas i samband med Fusionen är rättvist från finansiell 
synpunkt för aktieägarna i det Överlåtande Bolaget respektive aktieägarna i det Övertagande Bolaget. 

7 Distribution av Fusionsvederlaget  

Fusionsvederlaget ska distribueras till aktieägarna i det Överlåtande Bolaget på Ikraftträdandedagen 
eller så snart därefter som skäligen är möjligt.  
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Fusionsvederlaget ska distribueras i värdeandelssystemet som upprätthålls av Euroclear Finland Oy. 
Fusionsvederlaget som betalas till varje aktieägare i det Överlåtande Bolaget ska beräknas genom att 
använda utbytesförhållandet som angavs i punkt 6.1 ovan, baserat på antalet aktier i det Överlåtande 
Bolaget som registrerats på aktieägarens värdeandelskonto i slutet av sista handelsdagen som föregår 
Ikraftträdandedagen. Fusionsvederlaget distribueras automatiskt och inga åtgärder förutsätts av det 
Överlåtande Bolagets aktieägare i anknytning till detta. De nya aktierna i det Övertagande Bolaget som 
ges som Fusionsvederlag medför fulla ägarrättigheter från och med dagen för deras registrering. 

8 Optionsrätter och andra särskilda rättigheter som berättigar till aktier  

Det Överlåtande Bolaget har inte emitterat sådana optionsrätter eller andra särskilda rättigheter som 
berättigar till aktier som avses i 10 kapitlet 1 § i aktiebolagslagen. 

9 Aktiebaserade incitamentsprogram  

Det Överlåtande Bolaget har nio (9) aktiebaserade långsiktiga incitamentsprogram i vilka ersättning i 
form av aktier inte har betalats ut till fullo per dagen för denna Fusionsplan: Prestationsbaserat 
aktiebelöningsprogram 2018–2020, Prestationsbaserat aktiebelöningsprogram 2019–2021, 
Prestationsbaserat aktiebelöningsprogram 2020–2022, Aktiesparprogram för personal 2016–2020, 
Aktiesparprogram för personal 2017–2021, Aktiesparprogram för personal 2018–2022, 
Aktiesparprogram för personal 2019–2023, Aktiesparprogram för personal 2020–2021, Restricted 
Share Unit-program 2017 och Prestationsbaserat aktiebelöningsprogram 2017–2021 för den 
verkställande direktören. 

Det Överlåtande Bolagets styrelse ska, i enlighet med Samgåendeavtalet och avsnitt 12 nedan, besluta 
om Fusionens inverkan på sådana incitamentsprogram i enlighet med deras villkor före 
Ikraftträdandedagen. 

10 Det Övertagande Bolagets aktiekapital och övriga eget kapital 

Det Övertagande Bolagets aktiekapital är 64 304 880 EUR. Det Övertagande Bolagets aktiekapital ska 
ökas med 13 695 120 EUR i samband med registreringen av verkställandet av Fusionen, efter vilken det 
Övertagande Bolagets aktiekapital ska vara 78 000 000 EUR. Det Övertagande Bolagets ökning av eget 
kapital ska, i den mån det överstiger beloppet som ska bokföras som aktiekapital, bokföras som en 
ökning av fonden för inbetalt fritt eget kapital i enlighet med avsnitt 11 nedan. 

11 Beskrivning av det Överlåtande Bolagets tillgångar, skulder och eget 
kapital samt av de omständigheter som påverkar värderingen av dessa, av 
Fusionens inverkan på det Övertagande Bolagets balansräkning och om 
de bokföringsmetoder som ska tillämpas på Fusionen  

I Fusionen ska samtliga (inklusive kända, okända och villkorliga) det Överlåtande Bolagets tillgångar, 
skulder och skyldigheter samt avtal och åtaganden och de därtill förknippade rättigheterna och 
skyldigheterna, liksom sådana poster som ersätter eller träder i stället för någon sådan post, överföras 
till det Övertagande Bolaget.  

Fusionen ska genomföras med tillämpning av anskaffningsmetoden med användande av 
bokföringsvärden. Tillgångarna och skulderna i det Överlåtande Bolagets slutredovisning värderas till 
bokfört värde i tillämpliga tillgångs- och skuldslagsposter i det Övertagande Bolagets balansräkning i 
enlighet med den finska bokföringslagen (1336/1997, jämte ändringar) och den finska 
bokföringsförordningen (1336/1997, jämte ändringar), utom för de poster som hänför sig till fordringar 
och skulder mellan det Övertagande Bolaget och det Överlåtande Bolaget; dessa fordringar och skulder 
kommer upplösas i Fusionen.  

Det Övertagande Bolagets eget kapital ska bildas i Fusionen med tillämpning av anskaffningsmetoden 
så att det belopp som motsvarar det Överlåtande Bolagets nettotillgångars bokföringsvärde ska bokföras 
som fond för det Övertagande Bolagets inbetalda fria eget kapital med undantag för 
aktiekapitalsökningen som beskrivits i avsnitt 10.  

En beskrivning av det Överlåtande Bolagets tillgångar, skulder och eget kapital samt en illustration av 
det Övertagande Bolagets balansräkning efter Fusionen bifogas denna Fusionsplan som Bilaga 3. 
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Fusionens slutliga inverkan på det Övertagande Bolagets balansräkning kommer bedömas i enlighet 
med omständigheterna samt lagarna och reglerna som reglerar förberedandet av de finansiella 
rapporterna i Finland (de ”Finska Bokföringsstandarderna”) på Ikraftträdandedagen för 
Fusionen. 

12 Arrangemang som avviker från sedvanlig affärsverksamhet  

Från och med dagen för denna Fusionsplan ska vardera Part fortsätta bedriva sin verksamhet med 
normal affärsinriktning och på ett sätt som är förenligt med respektive Parts tidigare praxis, såvida inte 
Parterna specifikt kommer överens om något annat.  

Utom såsom anges i denna Fusionsplan eller Samgåendeavtalet eller såsom parterna i övrigt specifikt 
kommer överens om, ska det Överlåtande Bolaget och det Övertagande Bolaget under 
Fusionsförfarandet inte fatta beslut i några frågor (oavsett huruvida sådana frågor är ordinära eller 
extraordinära) som skulle påverka det egna kapitalet eller antalet utestående aktier i respektive bolag, 
inklusive men inte begränsat till förvärv och avyttringar av bolag, aktieemissioner, utfärdande av 
särskilda rättigheter som berättigar till aktier, förvärv eller avyttring av aktier som innehas i eget förvar, 
dividendutbetalning, ändringar i aktiekapital eller någon annan jämförbar handling eller vidta eller åta 
sig att vidta några sådana handlingar, utom:  

(A) Beträffande det Övertagande Bolaget: 

(i) beslutet av en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget att hållas före Ikraftträdandedagen att 
bemyndiga det Övertagande Bolagets styrelse att vederlagsfritt emittera nya aktier till 
aktieägarna i förhållande till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera två (2) nya A-
aktier för varje A-aktie och två (2) nya B-aktier för varje B-aktie i enlighet med avsnitt 5 ovan 
och beslutet av det Övertagande Bolagets styrelse fattat med stöd av sådant bemyndigande; 

(ii) utbetalning av medel före Ikraftträdandedagen för räkenskapsåret som avslutas den 31 
december 2020 och, om verkställandet av Fusionen inte har registrerats före den 30 juni 2022, 
för räkenskapsåret som avslutas den 31 december 2021 till ett belopp som sammantaget för 
vart och ett av räkenskapsåren inte överstiger beloppet av utbetalningen av medel för samma 
räkenskapsår av det Överlåtande Bolaget; och  

(iii) nyemission av aktier i enlighet med de nuvarande aktiebaserade incitamentsprogrammen;  

 (B) Beträffande det Överlåtande Bolaget: 

(i) utbetalning av medel före Ikraftträdandedagen för räkenskapsåret som avslutas den 31 
december 2020 och, om verkställandet av Fusionen inte har registrerats före den 30 juni 2022, 
för räkenskapsåret som avslutas den 31 december 2021 till ett belopp som sammantaget för 
vart och ett av räkenskapsåren inte överstiger beloppet av utbetalningen av medel för samma 
räkenskapsår av det Övertagande Bolaget; 

(ii) villkorat av avsnitt 12(B)(iii), en extra utbetalning av medel uppgående till 2,00 EUR per aktie 
vid ett eller flera tillfällen före Ikraftträdandedagen till det Överlåtande Bolagets aktieägare 
(baserat på det nuvarande antalet utestående aktier, dvs. 79 134 459 aktier och sådan 
aktieägare som har erhållit aktier i enlighet med de aktiebaserade incitamentsprogrammen 
som avses i avsnitt 9 ovan efter dagen för denna Fusionsplan;  

(iii) om det Överlåtande Bolaget inte kan betala den extra utbetalning av medel som avses i avsnitt 
12(B)(ii) på grund av begränsningar som anges i det Överlåtande Bolagets finansieringsavtal, 
aktiebolagslagen eller andra tillämpliga lagar, har det Överlåtande Bolaget rätt att emittera 
instrument (ett instrument per aktie i det Överlåtande Bolaget) som berättigar till utbetalning 
av medel om 2,00 EUR per instrument vid ett eller flera tillfällen som är möjliga att utbetala 
före eller efter Ikraftträdandedagen; och 

(iv) nyemission av aktier i enlighet med de nuvarande aktiebaserade incitamentsprogrammen; 

i vart och ett av fallen som listas ovan i delavsnitten (A) och (B), såsom kommits överens om mer 
detaljerat och i enlighet med Samgåendeavtalet.  

För tydlighets skull får det Övertagande Bolaget, villkorat av det Överlåtande Bolagets föregående 
skriftliga samtycke, ändra sin bolagsordning i andra avseenden såsom angivits i avsnitt 3 ovan. 
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13 Kapitallån 

Varken det Överlåtande Bolaget eller det Övertagande Bolaget har sådana kapitallån som avses i 12 
kapitlet 1 § i aktiebolagslagen.  

14 De i Fusionen Deltagande Bolagens aktieinnehav i varandra  

På dagen för denna Fusionsplan äger det Överlåtande Bolaget eller dess dotterbolag inte och det 
Överlåtande Bolaget förbinder sig att inte förvärva (och att förmå sina dotterbolag att inte förvärva) 
aktier i det Övertagande Bolaget och det Övertagande Bolaget innehar inte och förbinder sig att inte 
förvärva aktier i det Överlåtande Bolaget, såvida inte Parterna specifikt skriftligen kommer överens om 
något annat. 

På dagen för denna Fusionsplan innehar det Överlåtande Bolaget 87 447 egna aktier i eget förvar. Inget 
av de i Fusionen Deltagande Bolagen har ett moderbolag.  

15 Företagsinteckningar 

På dagen för denna Fusionsplan hänför sig följande företagsinteckningar såsom de definieras i den 
finska företagsinteckningslagen (634/1984, jämte ändringar) till tillgångarna i det Överlåtande Bolaget: 
sex (6) pantskuldebrev, nummer 1–6, daterade 23 juni 1994, vart och ett med ett nominellt värde om 
840 939,63 EUR.  

Det finns inga företagsinteckningar hänförliga till tillgångarna i det Övertagande Bolaget. 

16 Särskilda förmåner eller rättigheter i samband med Fusionen 

Förutom vissa incitaments- och retentionsarrangemang för det Överlåtande Bolagets och det 
Övertagande Bolagets verkställande direktörer (”Verkställande Direktörer”), medges inga särskilda 
förmåner eller rättigheter, var och en i aktiebolagslagens mening, i samband med Fusionen till några 
styrelseledamöter, de Verkställande Direktörerna eller revisorerna i varken det Överlåtande Bolaget 
eller det Övertagande Bolaget eller till revisorerna som utfärdar uttalanden om denna Fusionsplan.  

Ersättningen till revisorerna som utfärdar uttalanden om denna Fusionsplan och ersättningen till 
revisorn i det Överlåtande Bolaget föreslås utgå enligt av det Övertagande Bolagets styrelse godkänd 
räkning beträffande det Övertagande Bolagets revisor och av det Överlåtande Bolagets styrelse 
beträffande det Överlåtande Bolagets revisor. Det Överlåtande Bolagets revisor kommer att utfärda ett 
uttalande i enlighet med 16 kapitlet 4 § 1 stycket aktiebolagslagen till det Överlåtande Bolaget och det 
Övertagande Bolagets revisor kommer att utfärda nämnda uttalande till det Övertagande Bolaget.  

17 Planerad registrering av verkställandet av Fusionen  

Den planerade Ikraftträdandedagen, dvs. den planerade dagen för registrering av verkställande av 
Fusionen, är den 1 januari 2022 (effektiv registreringstid cirka kl. 00:01), dock villkorat av uppfyllandet 
av förutsättningarna i enlighet med aktiebolagslagen och villkoren för att verkställa Fusionen som anges 
nedan i avsnitt 20. 

Ikraftträdandedagen kan ändras bland annat om verkställandet av åtgärder som beskrivs i denna 
Fusionsplan tar kortare eller längre tid än vad som för närvarande uppskattas eller om omständigheter 
hänförliga till Fusionsplanen på annat sätt kräver en ändring i tidplanen eller om de i Fusionen 
Deltagande Bolagens styrelser tillsammans beslutar att lämna in Fusionen för registrering före eller efter 
den planerade registreringsdagen.  

18 Notering av de nya aktierna i det Övertagande Bolaget och avnotering av 
det Överlåtande Bolagets aktier 

Det Övertagande Bolaget ska ansöka om att de nya aktierna som kommer att emitteras av det 
Övertagande Bolaget som Fusionsvederlag noteras på Nasdaq Helsinki. Ett fusionsprospekt, avseende 
Fusionen och noteringen av de nya aktierna att emitteras av det Övertagande Bolaget som 
Fusionsvederlag, kommer att offentliggöras av det Övertagande Bolaget före det Övertagande Bolagets 
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respektive det Överlåtande Bolagets extra bolagsstämmor som beslutar om Fusionen. Handel med de 
nya aktierna ska inledas på Ikraftträdandedagen eller så snart därefter som skäligen är möjligt.  

Handeln med det Överlåtande Bolagets aktier på Nasdaq Helsinki förväntas upphöra i slutet av den sista 
handelsdagen som föregår Ikraftträdandedagen och aktierna i det Överlåtande Bolaget förväntas 
upphöra vara noterade på Nasdaq Helsinki senast på Ikraftträdandedagen.  

19 Språkversioner 

Denna Fusionsplan (inklusive eventuella tillämpliga bilagor) har utformats och verkställts på finska och 
översatts till engelska och svenska. För det fall att diskrepans föreligger mellan den finska versionen och 
de inofficiella engelska och svenska översättningarna ska den finska versionen äga företräde.  

20 Villkor för verkställandet av Fusionen 

Verkställandet av Fusionen är villkorat av uppfyllande eller, i den mån det är tillåtet enligt tillämplig 
lagstiftning, frånfallande av vart och ett av de villkor som anges nedan:  

(i) att Fusionen har blivit vederbörligen godkänd av den extra bolagsstämman i det Överlåtande 
Bolaget; 

(ii) att aktieägare i det Överlåtande Bolaget som företräder högst femton (15) procent av samtliga 
aktier och röster i det Överlåtande Bolaget har krävt inlösen av sina aktier i det Överlåtande 
Bolaget enligt 16 kapitlet 13 § aktiebolagslagen; 

(iii) att det Övertagande Bolagets bolagsstämma har godkänt bemyndigandet beträffande spliten 
av A-aktier och B-aktier i enlighet med avsnitt 5 och att spliten är under registrering senast på 
Ikraftträdandedagen eller att spliten har registrerats i handelsregistret; 

(iv) att Fusionen, de föreslagna ändringarna i bolagsordningen, antalet och valet av 
styrelseledamöter (inklusive valet av styrelseordförande) och ersättningen till 
styrelseledamöterna (inklusive ersättningen till medlemmarna i de relevanta kommittéerna 
som ska inrättas) i det Övertagande Bolaget och att antagandet av instruktionen för 
valberedningen, såsom angivits i avsnitt 3 och 4 ovan, samt nyemissionen av aktier i det 
Övertagande Bolaget som Fusionsvederlag till det Överlåtande Bolagets aktieägare har 
vederbörligen godkänts av en bolagsstämma i det Övertagande Bolaget; 

(v) att konkurrensgodkännandena, såsom de definierats i Samgåendeavtalet, har erhållits och är 
giltiga i enlighet med Samgåendeavtalet och att, för det fall att konkurrensgodkännandena är 
villkorade av sådana förpliktelser, åtaganden eller avhjälpande åtgärder som en Part eller 
Parterna är skyldiga att vidta innan verkställandet, alla sådana förpliktelser, åtaganden eller 
avhjälpande åtgärder har vederbörligen vidtagits;  

(vi) att myndighetsgodkännandena, såsom de definieras i Samgåendeavtalet, har erhållits i 
enlighet med Samgåendeavtalet; 

(vii) att det Övertagande Bolaget har erhållit skriftliga bekräftelser från Nasdaq Helsinki på att 
noteringen av Fusionsvederlaget på den officiella listan på nämnda börs kommer att ske på 
eller strax efter Ikraftträdandedagen; 

(viii) att den finansiering som krävs i samband med Fusionen är tillgänglig på s.k. certain funds-
basis i enlighet med de låneavtal som ingåtts på dagen för denna Fusionsplan; 

(ix) att, tre dagar före Ikraftträdandedagen, det erhållits (i) ett intyg från det Övertagande Bolaget 
som bekräftar att ingen brist eller någon obligatorisk förskottsbetalningshändelse har inträffat 
enligt låneavtalet om 400 miljoner EUR och (ii) ett intyg från det Överlåtande Bolaget som 
intygar att ingen brist eller någon obligatorisk förskottsbetalningshändelse har inträffat enligt 
låneavtalet om 300 miljoner EUR eller låneavtalet om 635 miljoner EUR; 

(x) att ingen händelse, omständighet eller ändring har förekommit på eller efter dagen för 
Samgåendeavtalet som skulle ha en väsentlig negativ effekt, såsom definierats i 
Samgåendeavtalet, förutsatt att, vad gäller en väsentlig negativ effekt beträffande det 
Övertagande Bolaget, denna förutsättning för verkställandet inte ska ha tillgodosetts av det 
Överlåtande Bolaget och, vad gäller en väsentlig negativ effekt beträffande det Överlåtande 
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Bolaget, denna förutsättning för verkställandet inte ska ha tillgodosetts av det Övertagande 
Bolaget; 

(xi) att det inte föreligger något väsentligt brott mot utfästelserna som lämnats av var och en av 
Parterna i Samgåendeavtalet, vars direkta följd, enligt styrelsen för den Part som inte företagit 
brottet agerande i god tro och efter konsultation av styrelsen för den andra Parten och 
välrenommerade finansiella och legala rådgivare, är en väsentlig negativ effekt såsom det 
definieras i Samgåendeavtalet, förutsatt att, vid ett väsentligt negativt brott mot en utfästelse 
lämnad av det Övertagande Bolaget, denna förutsättning för verkställandet inte ska ha 
tillgodosetts av det Överlåtande Bolaget och, vid ett väsentligt negativt brott mot en utfästelse 
lämnad av det Överlåtande Bolaget, denna förutsättning för verkställandet inte ska ha 
tillgodosetts av det Övertagande Bolaget. Vid tillämpning av detta delavsnitt (xi) ska 
bedömningen av huruvida det förekommit något brott mot en utfästelse som lämnats av var 
och en av Parterna, såsom tillämpligt, göras utan avseende till någon hänvisning till väsentlig 
negativ effekt såsom det definieras i Samgåendeavtalet och, vid tillämpning av detta delavsnitt 
(xi), varje sådan utfästelse av en Part, såsom tillämpligt, ska läsas som om sådan hänvisning 
till väsentlig negativ effekt skulle vara raderad från utfästelsen i fråga, såsom tillämpligt; och  

(xii) att Samgåendeavtalet fortsatt är i kraft och inte har sagts upp i enlighet med dess villkor.  

21 Bifirmor 

I samband med verkställandet av Fusionen registreras de bifirmor som anges i Bilaga 4 för det 
Övertagande Bolaget. 

22 Överföring av anställda  

Samtliga anställda i det Överlåtande Bolagets ska enligt lag föras över till det Övertagande Bolaget i 
samband med verkställandet av Fusionen som s.k. gamla anställda. 

23 Tvistelösning 

Eventuell tvist, oenighet eller anspråk mellan Parterna som uppstår ur eller hänför sig till denna 
Fusionsplan eller den transaktion som övervägs härmed eller överträdelser, uppsägning eller giltighet 
därav ska slutligt avgöras genom skiljeförfarande i enlighet med Centralhandelskammarens 
Skiljedomsregler. Antalet skiljemän ska vara tre (3). Konecranes ska utse en (1) skiljeman och Cargotec 
ska utse en (1) skiljeman. För det fall att någon av Parterna underlåter att utse sådan partsvald skiljeman 
kommer Centralhandelskammarens Skiljedomsinstitut göra valet på begäran av den andra Parten. Den 
tredje skiljemannen, som agerar ordförande för skiljenämnden, kommer utses av 
Centralhandelskammarens Skiljedomsinstitut såvida inte de två partsvalda skiljemännen når en 
överenskommelse beträffande skiljemannen som ska utses till ordförande inom fjorton (14) dagar efter 
valet av den senaste partsvalda skiljemannen. Skiljeförfarandets säte ska vara Helsingfors, Finland. 
Skiljeförfarandets språk ska vara engelska.  

Parterna är överens om att skiljenämnden, på endera Parts begäran, genom mellanskiljedom får avdöma 
en separat tvistig fråga om meddelandet av skiljedom avseende andra tvistiga frågor är avhängigt 
meddelandet av en sådan mellanskiljedom.  

24 Övriga frågor 

Styrelserna för de i Fusionen Deltagande Bolagen är gemensamt bemyndigade att besluta om tekniska 
ändringar av denna Fusionsplan eller dess bilagor såsom kan krävas av myndigheter eller annars 
bedöms lämpligt av styrelserna. 

______________________________ 

(Signatursidor följer)
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Denna Fusionsplan har upprättats i två (2) identiska exemplar, ett (1) åt det Överlåtande Bolaget och ett 
(1) åt det Övertagande Bolaget. 

Helsingfors, den 1 oktober 2020 

CARGOTEC OYJ

Av: ILKKA HERLIN Av: MIKA VEHVILÄINEN
Namn: Ilkka Herlin 
Titel: Styrelseordförande

Namn: Mika Vehviläinen 
Titel: Verkställande direktör

KONECRANES ABP

Av: CHRISTOPH VITZTHUM Av: ROB SMITH
Namn: Christoph Vitzthum 
Titel: Styrelseordförande

Namn: Rob Smith 
Titel: Verkställande direktör
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Bilagor till Fusionsplanen 

Bilaga 1 Ändrad bolagsordning för det Övertagande Bolaget 

Bilaga 2 Instruktion för valberedningen  

Bilaga 3 Beskrivning av det Överlåtande Bolagets tillgångar, skulder och eget kapital 
samt värdering av det Överlåtande Bolaget och den preliminära presentationen 
av det Övertagande Bolagets balansräkning  

Bilaga 4 Bifirmor 



Bilaga 1 

Ändrad bolagsordning för det Övertagande Bolaget 

Cargotec Oyj:s bolagsordning  

1 § Bolagets firma och hemort 

Bolagets firma är Cargotec Oyj och på engelska Cargotec Corporation. Dess hemort är Helsingfors. 

2 § Verksamhetsföremål  

Bolaget är verksamt inom olika verksamhetsområden för att möjliggöra underlättande av effektiva 
materialflöden. Bolaget är även verksamt inom metallindustrin, främst inom mekanik- och 
elektroteknikbranscherna, handlar med metallindustriprodukter och därmed relaterade industriella 
och affärsmässiga verksamheter. Därutöver ägnar sig Bolaget åt att köpa, sälja, äga och förvalta 
fastigheter och värdepapper. 

3 § Aktieslag 

Bolagets aktier är indelade i serie A-aktier och serie B-aktier. 

Aktieemission  

I enlighet med ett beslut av bolagsstämman kan antingen båda aktieslag eller endast serie B-aktier 
emitteras i en företrädesemission.  

Vid emission av båda aktieslagen ska de båda aktieslagen erbjudas i deras tidigare förhållande, i vilket 
fall A-aktier endast ger sina ägare rätt att teckna serie A-aktier och serie B-aktier endast ger sina ägare 
rätt att teckna B-aktier.  

Dividend för B-aktier 

Vid dividendutbetalning ger serie B-aktier högre dividend än serie A-aktier. Skillnaden mellan 
dividenderna som utbetalas för de två aktieslagen är minst en (1) cent och högst två och en halv cent.  

Rösträtter som aktier berättigar till 

På bolagsstämman ger serie A-aktier sina ägare rätt till en röst och varje full uppsättning av tio serie B-
aktier ger sina ägare rätt till en röst men på ett sådant sätt att varje aktieägare har minst en röst.  

Konvertering av serie A-aktier till serie B-aktier  

Baserat på ett erbjudande lämnat av styrelsen har en ägare av en serie A-aktie rätt att framställa ett 
anspråk på att serie A-aktien som han eller hon äger konverteras till serie B-aktie i förhållandet 1:1. 
Styrelsens erbjudande ska lämnas till ägare av serie A-aktier med brev, med användande av adresser 
som angivits i bolagets aktieägarförteckning. Eventuella anspråk på nämnda konvertering ska lämnas 
skriftligen till bolagets styrelse med angivande av de aktier som aktieägaren önskar konvertera. Vid 
utgången av nämnda erbjudande ska styrelsen omedelbart konvertera aktierna baserat på de framställda 
anspråken. Därefter ska konverteringen omedelbart meddelas till Handelsregistret för registrering. 
Konverteringen träder i kraft så snart registreringen har genomförts.  

4 § Värdeandelssystemet  

Bolagets aktier har registrerats i värdeandelssystemet. 

5 § Styrelse 

Bolagets styrelse utgörs av minst sex (6) och högst tolv (12) ledamöter. Bolagsstämman ska utse 
ordföranden och får utse vice ordföranden för styrelsen. Styrelseledamöternas mandattid upphör i slutet 
av den första ordinarie bolagstämman som följer efter deras tillsättande.  

6 § Verkställande direktör och vice verkställande direktör  

Styrelsen ska utse den verkställande direktören och får utse den vice verkställande direktören. 



7 § Företrädande av Bolaget  

Styrelseordföranden och den verkställande direktören var och en självständigt eller två 
styrelseledamöter tillsammans får företräda Bolaget.  

8 § Prokura  

Styrelsen är bemyndigad att bevilja prokura.  

9 § Revision  

Bolaget har minst en (1) och högst två (2) revisorer. Revisorn ska vara en revisionsfirma som är godkänd 
av Patent- och registerstyrelsen med en auktoriserad offentlig revisor som huvudansvarig revisor.  

Mandattiden för revisor eller revisorer som utses av den ordinarie bolagsstämman sträcker sig till slutet 
av den ordinarie bolagsstämman som följer efter deras utnämnande. 

10 § Kallelse till bolagsstämma 

Kallelse till bolagsstämma måste offentliggöras på bolagets webbplats tidigast tre (3) månader före 
avstämningsdagen för stämman och senast tre (3) veckor före stämman, förutsatt att dagen för 
offentliggörande måste vara minst nio (9) dagar före avstämningsdagen för stämman.  

11 § Anmälan till bolagsstämma  

För att ha rätt att närvara vid bolagsstämman måste en aktieägare meddela Bolaget senast den dag som 
anges av styrelsen i kallelsen till bolagsstämman, vilket inte får vara tidigare än tio (10) dagar före 
stämman.  

12 § Ordinarie bolagsstämma  

På den ordinarie bolagsstämman ska följande  

presenteras: 

1. Bolagets bokslut, som även innefattar koncernens bokslut, och 
verksamhetsberättelsen; och 

2. revisionsberättelsen beträffande Bolaget och koncernen; 

beslutas: 

3. fastställande av Bolagets bokslut, som även innefattar fastställande av koncernens 
bokslut; 

4. eventuella åtgärder som rättfärdigas av vinsten som den fastställda balansräkningen 
utvisar; 

5. ansvarsfrihet för styrelseledamöter och den verkställande direktören; 

6. antalet styrelseledamöter och revisorer; 

7. ersättningen till styrelseordföranden, vice styrelseordföranden (i förekommande 
fall) och övriga styrelseledamöter samt revisorn eller revisorerna; 

8. fastställande av ersättningspolicy, om nödvändigt;  

9. antagande av ersättningsrapporten; och 

10. eventuella andra ärenden som angivits i kallelsen till bolagsstämman; 

utses:  

11. ordföranden, vice ordföranden (i förekommande fall) och andra nödvändiga 
ledamöter i styrelsen; och 

12. revisor eller revisorer. 

Om röstning sker på bolagsstämman ska stämmoordföranden fastställa röstningsmetoden. 



13 § Räkenskapsår 

Bolagets räkenskapsår är ett kalenderår. 

14 § Skiljeförfarande 

Eventuella tvister som uppstår ur tillämpning av aktiebolagslagen och denna bolagsordning mellan 
Bolaget å ena sidan och styrelsen, en styrelseledamot, den verkställande direktören, revisorn eller en 
aktieägare å andra sidan ska hänskjutas till skiljeförfarande såsom föreskrivs i aktiebolagslagen och 
lagen om skiljeförfarande.  



Bilaga 2 

Instruktion för valberedningen 

INSTRUKTION FÖR VALBERDENINGEN I [●] OYJ 

1 Valberedningens syfte 

[●] Oyj:s (Bolaget) valberedning (Valberedningen) är ett bolagsorgan som utses av 

Bolagets aktieägare för att förbereda och lägga fram förslag på antalet, valet av och 

ersättningen till ledamöterna i Bolagets styrelse för Bolagets ordinarie, och vid behov extra, 

bolagsstämma.  

Valberedningen måste säkerställa att Bolagets styrelse och dess ledamöter har tillräcklig 

expertis, kunskap och erfarenhet för att möta Bolagets behov. 

Valberedningen ska efterleva gällande lagstiftning och andra tillämpliga regelverk i sin 

verksamhet.  

Valberedningen har inrättats tills vidare till dess Bolagets bolagsstämma beslutar på annat 

sätt. 

Denna instruktion fastställer sammansättningen av, tillsättande av ledamöter i och 

förfaranderegler för valberedningen.  

2 Sammansättning och tillsättande av ledamöter i valberedningen  

Valberedningen har fyra ledamöter. Ordföranden för Bolagets styrelse deltar i 

valberedningens arbete som expert utan rätt att delta i valberedningens beslutsfattande.  

Valberedningens ledamöter utses på ett sådant sätt att aktieägaren vars aktier ger flest röster 

i Bolaget (den Högst Röstande Aktieägaren) är berättigad att utse en ledamot och de tre 

aktieägare som äger flest B-aktier i Bolaget, men som inte är den Högst Röstande Aktieägaren, 

var och en är berättigad att välja en ledamot.  

Antalet aktier som ägs av aktieägarna bestäms på grundval av Bolagets aktieägarförteckning i 

enlighet med situationen den sista dagen i augusti varje år.  

Följande principer ska också tillämpas vid bestämmande av de aktieägare som är berättigade 

att utse ledamöter i valberedningen: 

(a) Om aktieägarna är skyldiga enligt värdepappersmarknadslagen att beakta andra 

parters ägande i Bolaget när de anger förändringar i deras procentuella innehav 

(Flaggningsskyldighet), ska en sådan aktieägares och sådana andra parters 

innehav läggas samman, förutsatt att aktieägaren lämnar in en skriftlig begäran om 

saken till ordföranden för Bolagets styrelse senast den sista arbetsdagen i augusti. 

En tillförlitlig redogörelse för grunderna för Flaggningsskyldigheten måste 

innefattas i begäran.  

(b) Om en ägare av förvaltarregistrerade aktier önskar utnyttja sin rätt att utse 

valberedningsledamot, måste en sådan ägare förete en skriftlig begäran om saken till 

ordföranden för Bolagets styrelse senast den sista arbetsdagen i augusti. En 

tillförlitlig redogörelse för hur många aktier ägaren av förvaltarregistrerade aktier 

äger måste innefattas i begäran. 



Om aktierna som ägs av två aktieägare ger samma antal röster eller två aktieägare äger samma 

antal aktier och det inte är möjligt för båda aktieägarna att utse ledamöter, ska ordföranden 

för Bolagets styrelse dra lott för att avgöra vilken aktieägares kandidat som ska utses.  

Varje år måste styrelsens ordförande begära att var och en av de fyra största aktieägarna, 

avgjort på det sätt som angivits ovan, utser en ledamot i valberedningen senast den sista dagen 

i september. En aktieägare kan utse en ledamot i Bolagets styrelse som inte är 

styrelseordföranden som tjänstgör som expert åt valberedningen. Om en aktieägare inte 

utnyttjar sin rätt att utse valberedningsledamot ska rätten övergå till den näst största 

aktieägaren som inte annars skulle ha haft denna rätt.  

Styrelseordföranden ska sammankalla valberedningens första möte, på vilket valberedningen 

kommer utse sin egen ordförande bland sina ledamöter. Ledamoten som utsetts av den Högst 

Röstande Aktieägaren ska utses till ordförande för valberedningen, om inte valberedningen 

enhälligt beslutar på annat sätt. Styrelseordföranden kan inte tjänstgöra som ordförande för 

valberedningen. 

En ledamot som utsetts av en aktieägare måste avgå från valberedningen om den utseende 

aktieägarens innehav ändras under valberedningens mandattid på ett sådant sätt att nämnda 

aktieägare inte länge är bland Bolagets tio största aktieägare. I ett sådant läge måste 

valberedningen begära tillsättande av en ny ledamot av den näst största aktieägaren, avgjort 

på dagen för begäran, som inte har utsett en ledamot i valberedningen.  

Aktieägare som har utsett en ledamot i valberedningen har rätt att ändra sin kandidat när som 

helst. 

Bolaget ska offentliggöra sammansättningen av valberedningen och eventuella ändringar av 

sammansättningen i ett börsmeddelande.  

Valberedningens ledamöters mandattid upphör årligen vid valet av nya ledamöter i 

valberedningen.  

Valberedningens ledamöter (inklusive styrelseordföranden som tjänstgör som expert) får 

ingen ersättning för sitt medlemskap i valberedningen. Ledamöternas (inklusive 

styrelseordföranden som tjänstgör som expert) resekostnader ersätts i enlighet med Bolagets 

resepolicy mot uppvisande av kvitto.  

3 Beslutsfattande 

Valberedningens möten sammankallas av valberedningens ordförande.  

Valberedningen ska vara beslutsför när mer än hälften av dess ledamöter är närvarande. 

Valberedningen ska inte fatta ett beslut om inte alla dess ledamöter har fått tillfälle att delta i 

ärendet. För tydlighets skull räknas inte ordföranden för Bolagets styrelses närvaro vid 

bedömningen av beslutsförhet.  

Valberedningen måste fatta sina beslut enhälligt. Om enhällighet inte kan uppnås måste 

valberedningen underrätta Bolagets styrelse om detta utan dröjsmål. 

Alla valberedningens beslut måste protokollföras. Protokollen ska dateras, numreras och 

bevaras på ett tillförlitligt sätt. Valberedningens ordförande och minst en ledamot i 

valberedningen ska underteckna protokollet.  



4 Plikter 

Valberedningens plikter är att:  

- upprätta och lägga fram ett förslag till bolagsstämman på antalet styrelseledamöter,  

- upprätta och lägga fram ett förslag till bolagsstämman på ordförande, vice ordförande och 
ledamöter i styrelsen,  

- upprätta och lägga fram ett förslag till bolagsstämman på ersättningen till 
styrelseledamöterna (inklusive ordföranden och vice ordföranden) i enlighet med 
ersättningspolicyn för bolagsorganen, 

- svara på aktieägarnas frågor på bolagsstämman beträffande förslagen som upprättats av 
valberedningen,  

- upprätta och se till att Bolaget har uppdaterade principer om mångfald för bolagsstämman 
och  

- svara för efterträdandeplaneringen för styrelseledamöterna. 

5 Ordförandens plikter 

Valberedningens ordförandes plikt är att leda valberedningens arbete på ett sådant sätt att 

valberedningen når sitt mål vad gäller effektivitet och beaktar aktieägarnas förväntningar och 

Bolagets intresse. 

Valberedningens ordförande: 

- sammankallar valberedningens möten och tillser att mötena hålls enligt schema,  

- sammankallar extra möten om valberedningens plikter kräver det och i varje fall inom 14 
dagar efter en begäran som framställts av en ledamot i valberedningen och  

- upprättar dagordningen för mötena och leder mötena.  

6 Beredning av förslaget på styrelsens sammansättning  

6.1 Beredning av förslaget i allmänhet  

Valberedningen kommer upprätta förslaget på styrelsens sammansättning till Bolagets 

ordinarie bolagsstämma och, vid behov, till den extra bolagsstämman. Varje aktieägare i 

Bolaget kan emellertid även lämna sina egna förslag direkt till bolagsstämman i enlighet med 

aktiebolagslagen.  

Valberedningen kan höra aktieägare i Bolaget vid upprättandet av förslaget och använda 

externa rådgivare för att hitta och utvärdera kandidater. Bolaget ska bära kostnaderna för 

externa rådgivare förutsatt att dessa kostnader har godkänts av Bolaget i förväg.  

Vid upprättande av förslaget på sammansättningen av den nya styrelsen har valberedningen 

rätt att ta emot resultatet av den årliga utvärderingen av styrelsens verksamhet, väsentlig 

information om styrelsekandidaternas oberoende såväl som annan information som 

valberedningen skäligen behöver för framtagandet av sitt förslag.  



6.2  Styrelseledamöternas kvalifikationer 

Bolagets styrelse måste ha tillräcklig expertis och kollektivt tillräcklig kunskap om och 

erfarenhet av frågorna inom Bolagets verksamhetsområde och affärsverksamhet. Varje 

styrelseledamot måste kunna ägna tillräcklig tid åt sina plikter.  

För att säkerställa tillräcklig expertis måste valberedningen beakta tillämplig lagstiftning och 

andra tillämpliga regelverk och, om tillämpligt, principerna i finsk kod för bolagsstyrning.  

Särskilt ska styrelsen kollektivt ha tillräcklig kunskap om och erfarenhet av: 

- frågor förknippade med Bolagets verksamhetsområde och affärsverksamhet, 

- ledning av publika bolag av motsvarande storlek, 

- koncern- och finansiell administration, 

- strategi och företagsförvärv, 

- intern kontroll och riskhantering och  

- god bolagsstyrning. 

7 Förslag till bolagsstämman 

Valberedningen måste lägga fram sina förslag, att lämnas till bolagsstämman, för Bolagets 

styrelse senast den sista dagen i januari som föregår den ordinarie bolagsstämman.  

Om ett ärende som ska beredas av valberedningen ska behandlas på en extra bolagsstämma, 

måste valberedningen söka att lägga fram förslaget för Bolagets styrelse i tillräckligt god tid 

för att kunna infogas i kallelsen till bolagsstämman.  

Valberedningens förslag kommer offentliggöras i ett börsmeddelande och infogas i kallelsen 

till bolagsstämman. Valberedningen kommer presentera sina förslag och deras 

rättfärdiganden för bolagstämman.  

Om valberedningen inte har lagt fram sina förslag beträffande ärendena (eller ett av dem) som 

valberedningen ansvarar för att bereda för Bolagets styrelse på de ovan nämnda datumen, ska 

sådana uteblivna förslag tas fram och presenteras för bolagsstämman av Bolagets styrelse.  

8 Sekretess  

Valberedningens ledamöter och aktieägarna som har utsett ledamöterna måste hålla 

informationen om förslagen att presenteras för bolagsstämman konfidentiella till dess 

valberedningen har fattat sitt slutliga beslut och Bolaget har offentliggjort förslagen. Denna 

sekretesskyldighet utsträcker sig även till annan konfidentiell information som mottas i 

samband med valberedningens arbete och ska förbli i kraft till dess Bolaget har offentliggjort 

sådan information.  

Valberedningens ordförande eller styrelseordföranden får efter eget gottfinnande föreslå för 

Bolagets styrelse att Bolaget borde ingå separata sekretessavtal med en aktieägare eller 

valberedningsledamoten som utsetts av den.  



9 Ändringar av instruktionen 

Valberedningen kommer granska denna instruktions innehåll årligen och föreslå att 

bolagsstämman gör ändringar av den i den mån nödvändigt. Valberedningen är bemyndigad 

att själv göra uppdateringar och ändringar av teknisk karaktär avseende denna instruktion. 

Materiella ändringar, såsom ändringar av antalet och metoden för tillsättande av ledamöter i 

valberedningen, måste beslutas av bolagsstämman. 

10 Språkversioner 

Denna instruktion har upprättats på finska och engelska.  
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Beskrivning av det Överlåtande Bolagets tillgångar, skulder och aktiekapital samt 
värdering av det Överlåtande Bolaget och den preliminära presentationen av det 

Övertagande Bolagets balansräkning 

Följande illustrativa Fusionsbalansräkning för det Övertagande Bolaget är baserad på Cargotecs och Konecranes 
balansräkningar per den 30 juni 2020 och illustrerar tillämpningen av anskaffningsmetoden med användande av 
bokföringsvärden för bokföringen av Fusionen till det Övertagande Bolagets balansräkning. Konecranes 
balansräkningsinformation har anpassats till Cargotecs redovisningsprinciper. Fusionens slutliga inverkan på det 
Övertagande Bolagets balansräkning kommer bedömas enligt balansräkningsläget och de Finska 
Bokföringsstandarder som gäller på Ikraftträdandedagen, därmed är den illustrativa balansräkningsinformation 
som presenteras häri endast indikativ och föremål för förändring. 

Miljoner EUR

Övertagande 
Bolaget, 

Cargotec Oyj 
före Fusionen

Överlåtande 
Bolaget, 

Konecranes 
Abp före 

Fusionen

Preliminära 
Fusionsjuste

ringar Not 

Övertagande 
Bolagets 

Fusionsbalan
sräkning

Tillgångar
Anläggningstillgångar 
Immateriella tillgångar 31 - 31
Materiella tillgångar 0 1 - 1
Investeringar 2 561 153 - 2 714
Summa 
anläggningstillgångar 2 592 154 - 2 745
Omsättningstillgångar
Långfristiga fordringar 66 1 132 (6) 3) 1 191
Kortfristiga fordringar 795 11 6 3) 812
Likvida medel 314 0 (82) 2) 232
Summa 
omsättningstillgångar 1 175 1 143 (82) 2 235 
Summa tillgångar 3 766 1 296 (82) 4 981
Eget kapital och skulder 
Eget kapital
Aktiekapital 64 30 (16) 1) 78
Överkursfond 98 39 (39) 1) 98
Fonden för inbetalt fritt eget 
kapital 74 775 48 1), 2) 897
Balanserade vinstmedel 800 148 (186) 1), 2) 761
Periodens resultat (169) 47 (47) 1) -169
Summa eget kapital 867 1 038 (240) 1 665

Bokslutsdispositioner 
Ackumulerad 
avskrivningsskillnad - 0 - 0
Avsättningar 0 1 - 1
Skulder
Långfristiga skulder 1 018 249 158 2) 1 426
Kortfristiga skulder 1 881 8 - 1 889
Summa skulder 2 899 258 (82) 3 315
Summa eget kapital och 
skulder 3 766 1 296 (82) 4 981

1) Det Övertagande Bolagets eget kapital ska bildas i Fusionen med tillämpning av anskaffningsmetoden så att det belopp som 
motsvarar det Överlåtande Bolagets nettotillgångars bokförda värde ska bokföras som fond för det Övertagande Bolagets 
inbetalda fria eget kapital med undantag för ökningen av aktiekapital om 14 miljoner EUR som beskrivits i avsnitt 10. 

2) Både Cargotecs och Konecranes dividendutbetalning om 39 miljoner EUR respektive 44 miljoner EUR från år 2019 som 
beslutades och utbetalades efter den 30 juni 2020 har dragits av från likvida medel och från balanserade vinstmedel och den 
extra utbetalningen av medel till Konecranes aktieägare om 2,00 EUR per aktie och totalt 158 miljoner EUR som föreslås 
distribueras före verkställandet av Fusionen har presenterats som långfristiga skulder och dragits av från fonden för inbetalt 
fritt eget kapital.  

3) Beskrivningen av vissa av Konecranes fordringar har anpassats till Cargotecs beskrivning av liknande fordringar.  

Det Övertagande Bolagets illustrativa Fusionsbalansräkning som presenteras ovan beaktar inte, bland annat, koncernbidragen, 
utbetalningarna av medel, utom de fondutbetalningar som nämns i not 2, som eventuellt betalas ut före Ikraftträdandedagen, 
eventuella strukturella transaktioner att fullbordas före Fusionen eller transaktionskostnader hänförliga till Fusionen som alla 
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skulle kunna ha en väsentlig inverkan på det Övertagande Bolagets fusionsbalansräkning och det Överlåtande Bolagets eget kapital 
och skulder före verkställandet av Fusionen.
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Bifirmor 

I samband med registreringen av, och villkorat av, verkställandet av Fusionen registreras följande 
bifirmor för det Övertagande Bolaget: 

 Konecranes, genom vilket det Övertagande Bolaget kommer bedriva köp, försäljning, import, 
export, planering, tillverkning och reparationer av utrustning för materialhantering, leasing och 
hyra av sådan utrustning, konsultation, forskning, produktutvecklings- och 
marknadsföringstjänster, underhåll av fabriker och underhållstjänster, äga och hyra fastigheter 
och äga egna värdepapper samt handel med värdepapper och fastigheter.  

I samband med registreringen av, och villkorat av, verkställandet av Fusionen samt villkorat av ett beslut 
av det Övertagande Bolagets bolagsstämma att ändra det Övertagande Bolagets namn före 
Ikraftträdandedagen registreras vidare följande bifirmor för det Övertagande Bolaget: 

 Cargotec, genom vilket det Övertagande Bolaget kommer vara verksamt inom 
metallbranschen, främst inom mekanik och elektroteknik, handel med metallindustriprodukter 
och därmed förknippade industriella och affärsmässiga verksamheter samt att köpa, sälja, äga 
och förvalta fastigheter och värdepapper.  



 

VIKTIGT MEDDELANDE 

Detta dokument utfärdas i samband med Fusionen mellan Konecranes och Cargotec (var och en definieras nedan). I ett 

antal jurisdiktioner, i synnerhet i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan distributionen av detta 

dokument vara föremål för restriktioner ålagda enligt lag (såsom registrering av de relevanta erbjudandehandlingarna, 

inträde, kvalifikationer och andra regleringar). I synnerhet har varken vederlagsaktierna i Fusionen eller några andra 

värdepapper som hänvisas till i detta dokument registrerats och kommer inte heller att registreras enligt United States 

Securities Act från 1933, med ändringar (”U.S. Securities Act”) eller värdepapperslagarna i någon delstat i USA och som 

sådana får varken vederlagsaktierna i Fusionen eller några andra värdepapper som hänvisas till i detta dokument erbjudas 

eller säljas i USA utom i enlighet med ett tillämpligt undantag från registrering enligt U.S. Securities Act. 

Detta dokument är varken ett erbjudande att sälja eller en inbjudan av ett erbjudande att köpa några värdepapper och ska 

inte utgöra ett erbjudande, inbjudan eller försäljning i USA eller någon annan jurisdiktion i vilken sådant erbjudande, 

inbjudan eller försäljning skulle vara olaglig. Detta meddelande får inte vidarebefordras, distribueras eller sändas, direkt 

eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA eller någon annan jurisdiktion där distributionen av detta material skulle 

bryta mot någon tillämplig lag eller regelverk eller skulle förutsätta någon registrering eller licensiering inom sådan 

jurisdiktion. Underlåtenhet att efterleva den föregående begränsningen kan resultera i en överträdelse av U.S. Securities 

Act eller andra tillämpliga värdepapperslagar. 
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STYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT OM FUSIONEN 

Inledning 
Den 1 oktober 2020 offentliggjorde Konecranes samgåendet mellan Konecranes och 
Cargotec Corporation (“Cargotec”) affärsverksamheter genom en lagstadgad 
absorptionsfusion av Konecranes in i Cargotec enligt den finska aktiebolagslagen 
(624/2006, med ändringar) (“Finska Aktiebolagslagen”) varigenom Konecranes 
samtliga tillgångar och skulder överförs till Cargotec utan likvidationsförfarande 
(”Fusionen”). Till följd av verkställandet av Fusionen kommer Konecranes att upplösas 
och automatiskt upphöra att existera som en separat juridisk person. Aktieägarna i 
Konecranes kommer erhålla nya aktier i Cargotec som fusionsvederlag i förhållande till 
deras befintliga aktieinnehav.  

Syftet med Fusionen är att skapa en global ledare inom hållbara materialflöden, med ett 
flertal värdefulla märken riktade mot kunder som stödjer dess position inom alla dess 
verksamheter inom industrier, fabriker, hamnar, vägar och sjöfraktshantering. Fusionen 
förväntas vara värdeskapande från geografiskt, produkt- och tjänsteutbuds-, 
arbetstagar-, kund- och aktieägarperspektiv. Det sammanslagna bolaget förväntas dra 
nytta av styrkorna hos båda bolagen och samgåendet förväntas medföra fördelar för 
samtliga intressenter. Det sammanslagna bolaget siktar på att vara en ledare inom 
hållbara materialflöden genom sin vision baserad på lägre koldioxidutsläpp, säkerhet, 
produktivitet och effektivitet såväl som att maximera livslängdsvärdet hos sina kunders 
utrustning och lösningar. 

För att verkställa Fusionen föreslår Konecranes styrelse att Bolagsstämman beslutar om 
den lagstadgade absorptionsfusionen av Konecranes in i Cargotec, inklusive 
godkännandet av fusionsplanen.  

Aktieägare som sammantaget innehar cirka 28,3 procent av aktierna och rösterna i 
Konecranes, inklusive HC Holding Oy Ab, Solidium Oy, Ömsesidiga 
Pensionsförsäkringsbolaget Ilmarinen, Ömsesidiga arbetspensionsförsäkringsbolaget 
Varma, Holding Manutas Oy, Elo ömsesidigt pensionsförsäkringsbolag och Security 
Trading Oy har åtagit sig att delta i Bolagsstämman genom ombud som arrangeras av 
Bolaget och att rösta för styrelsens förslag avseende Fusionen.  

Beslut om Fusionen  
Den 1 oktober 2020 godkände Konecranes och Cargotecs styrelser en fusionsplan som 
registrerades i den finska Patent- och registerstyrelsens handelsregister den 29 oktober 
2020. Enligt fusionsplanen ska Konecranes fusioneras in i Cargotec genom en 
absorptionsfusion så att Konecranes samtliga tillgångar och skulder överförs till Cargotec 
utan likvidationsförfarande på ett sätt som beskrivs mer detaljerat i fusionsplanen.  

Konecranes styrelse föreslår att Bolagsstämman beslutar om Fusionen av Konecranes in 
i Cargotec i enlighet med fusionsplanen och godkänner fusionsplanen.  
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Omedelbart före registreringen av verkställandet av Fusionen kommer Cargotec 
genomföra en aktiesplit så att det vederlagsfritt emitterar två (2) nya A-aktier för varje 
A-aktie och två (2) nya B-aktier för varje B-aktie till aktieägarna i Cargotec i förhållande 
till deras befintliga aktieinnehav. Aktieägarna i Konecranes ska, efter aktiespliten, erhålla 
2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier som fusionsvederlag i Cargotec för varje 
aktie de äger i Konecranes. För det fall att det antal aktier som erhålls som 
fusionsvederlag av en aktieägare i Konecranes är ett decimaltal, ska decimalerna rundas 
ned till närmaste heltal. Bråkdelar som berättigar till nya aktier i Cargotec ska slås 
samman och säljas i offentlig handel på Nasdaq Helsinki Oy och intäkterna ska delas ut 
till aktieägare i Konecranes som är berättigade till sådana bråkdelar i förhållande till 
innehav av sådana aktiebråkdelar. Eventuella kostnader i samband med försäljningen 
och fördelningen av sådana aktiebråkdelar ska bäras av Cargotec. 

Baserat på antalet emitterade och utestående aktier i Konecranes på dagen för denna 
kallelse skulle totalt 28 575 453nya A-aktier och totalt 164 868 731 nya B-aktier i 
Cargotec (efter den ovan nämnda aktiespliten) emitteras till aktieägarna i Konecranes 
som fusionsvederlag.  

En aktieägare i Konecranes som röstat mot Fusionen på Bolagsstämman har enligt 16 
kapitlet 13 § Finska Aktiebolagslagen rätt att på Bolagsstämman kräva inlösen av sina 
aktier.  

 



KONECRANES OYJ Äänestystulos NGM34FI
YLIMÄÄRÄINEN YHTIÖKOKOUS Kaikki äänet laskettu 17.12.2020 12:00

Äänestyksen aihe SULAUTUMISTA KOSKEVA PÄÄTÖS

Annetut äänet Annetut äänet
äänestysrajoitus

huomioiden

%-osuus
annetuista äänistä

Osakkeet %-osuus
edustetuista

osakkeista

Vaihtoehto KANNATAN
Yhteensä (45 577 553) 45 577 553 88,49 % 45 577 553 88,12 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Vaihtoehto VASTUSTAN
Yhteensä (5 928 604) 5 928 604 11,51 % 5 928 604 11,46 %
Lippuja 0 kpl Rajoitus koski 0 lippua
Annetut yhteensä
Yhteensä (51 506 157) 51 506 157 100,00 % 51 506 157 99,58 %
Lippuja  kpl Rajoitus koski  lippua
Vaihtoehto HYLÄTTY
Yhteensä (0) 0 0 0,00 %
Lippuja 0 kpl
Vaihtoehto TYHJÄ
Yhteensä (215 776) 215 776 215 776 0,42 %
Lippuja 0 kpl
Käyttämättä jääneet
Yhteensä (0) 0 0
Lippuja 0 kpl
Kaikki yhteensä Edustetut osakkeet yhteensä Ei äänestetty
Yhteensä (51 721 933) 51 721 933 Yhteensä 51 721 933 215 776
Lippuja  kpl

Niiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista, joilla on äänestetty
Yhteensä 65,01504 %Yhteensä
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