Viktigt meddelande

I ett antal jurisdiktioner, i synnerhet i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan distributionen av denna presentation och inspelningar av
denna presentation vara foremal for restriktioner dlagda enligt lag (sdsom registrering av de relevanta erbjudandehandlingarna, intréde, kvalifikationer och andra
regleringar). I synnerhet har varken fusionsvederlagsaktierna eller ndgra andra vardepapper som hanvisas till i denna presentation och inspelningar av denna
presentation registrerats och kommer inte heller att registreras enligt United States Securities Act fran 1933, med andringar (”U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagarna i ndgon delstat i USA och som sddana far varken vederlagsaktierna i den fusionen vederlagsaktierna eller ndgra andra vardepapper som
hanvisas till i denna presentation och inspelningar av denna presentation erbjudas eller sdljas i USA utom i enlighet med ett tillampligt undantag frén registrering
enligt U.S. Securities Act.

Denna presentation och inspelningar av denna presentation ar varken ett erbjudande att sélja eller en inbjudan av ett erbjudande att kdpa négra vardepapper och
ska inte utgora ett erbjudande, inbjudan eller férsaljning i USA eller ndgon annan jurisdiktion i vilken sddant erbjudande, inbjudan eller forsaljning skulle vara
olaglig. Denna presentation och inspelningar av denna presentation far inte vidarebefordras, distribueras eller séandas, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller
till USA eller ndgon annan jurisdiktion dar distributionen av detta material skulle bryta mot ndgon tillamplig lag eller regelverk eller skulle forutsdtta ndgon
registrering eller licensiering inom sadan jurisdiktion. Underldtenhet att efterleva den foregdende begransningen kan resultera i en 6vertrédelse av U.S. Securities
Act eller andra tillampliga vardepapperslagar.
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Konecranes och Cargotec gar samman

" CARGOTEC
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Skapa en global ledare inom hallbara materialfloden

Skapa varde tillsammans

Vara livscykelpartnern for vara kunder

Losa hdllbarhetsutmaningen genom innovation

Positionera oss val for tillvaxt inom materialfloden

=R GE 2%

Skapa ett gemensamt globalt team av topproffs

00000
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Struktur for den foreslagna fusionen

O

O O OO
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Konecranes kommer att fusioneras in i Cargotec genom en lagstadgad absorptionsfusion
Det Framtida Bolaget namnges senare och Cargotecs moderbolag blir den bestdende enheten

En aktiesplit med forhdllandet 3:1 avseende aktier i Cargotec kommer att utforas fore
verkstallandet

A-aktier i Cargotec okar frdn 9 526 089 till 28 578 267
B-aktier i Cagotec okar fran 55 182 079 till 165 546 237 (varav 674 520 i eget forvar)

Konecranes aktiedagare kommer att erhdlla nya aktier som fusionsvederlag

for varje Konecranes-aktie 0,3611 nya A-aktier i Cargotec (28 575 453 nya aktier)
for varje Konecranes-aktie 2,0834 nya B-aktier i Cargotec (164 868 731 nya aktier)

50/50 agande av bade aktier och roster

Konecranes och Cargotecs aktieagare kommer vardera att aga ca 50 % av aktierna och rosterna
Samtliga A-aktier i Cargotec kommer att noteras pa Nasdaqg Helsinki i samband med fusionen
A-aktier i Cargotec kan konverteras till B-aktier i Cargotec i forhallandet 1:1 genom skriftlig begaran

Konecranes aktiedgare kommer att fa en extra utbetalning av medel pa ~158 miljoner EUR
Konecranes kommer foresla for en bolagsstémma som halls fére verkstéllandet av fusionen att betala ut en extra utbetalning av

medel i samband med transaktionen uppgdende till totalt ~158 miljoner EUR, vilket motsvarar 2,00 EUR per aktie, till
Konecranes aktiedgare innan samgdendet verkstalls.



Konecranes och Cargotecs aktieagare skulle vardera aga ca
50 % av det Framtida Bolaget

Agarstruktur for det Framtida Bolaget Storsta aktiedgare efter transaktionen (per 30 november 2020])®
Konecranes 1. Wipunen varainhallinta oy 7,1 % 11,9 %
aktieagare 2. Mariatorp Oy 6,2 % 11,5 %
3. Pivosto Oy 54 % 11,1 %
4. HC Holding Oy Ab 5,0 % 5,0 %
. 5. Solidium Oy 4,3 % 4,3 %
av aI:tier 6. ?Irr:asﬁilgrl\ga pensionsférsakringsbolaget 26 % 19 9%
och roster 7. Omsesidiga pensionsforsikringsbolaget Varma 1,7 % 1,4 %
8. Konestiftelsen 1,5 % 2,8 %
9. Omsesidiga pensionsforsikringsbolaget Elo 1,3 % 0,9 %
10. Statens pensionsfond 1,0 % 0,6 %
~50% De 10 storsta aktiedgarna 36,0 % 51,4 %
;:Iftzgggzcrse’ Ovriga aktiedgare 64,0 % 48,6 %
Totalt antal utestdende aktier 100,0 % 100,0 %

Obs! (1): Tabellen ovan illustrerar de tio (10) storsta aktiedgarna i det Framtida Bolaget (per 30 november 2020), med antagande av att samtliga nuvarande aktiedgare i Cargotec och Konecranes ar aktiedgare med oférandrat dgande ocksé vid verkstéllandet av samg8endet.
Totalt antal utest&ende aktier exklusive aktier i eget forvar och efter aktiespliten med férh8llandet 3:1 avseende B-aktier och 3:1 avseende A-aktier i Cargotec

December 11, 2020 © 2020 Konecranes. All rights reserved. KONE(JRANESJ



Forvaltningen i det Framtida Bolaget

01

02

03
04

December 11, 2020

Det foreslas att styrelsen for det Framtida Bolaget ska
innefatta ett lika stort antal styrelseledamoter fran vartdera
bolaget.

Styrelsens sammansattning foreslas bli enligt foljande:

« Cargotec: Ilkka Herlin, Tapio Hakakari, Teuvo Salminen
och Kaisa Olkkonen.

« Konecranes: Christoph Vitzthum, Niko Mokkila, UIf
Liljedahl och Janina Kugel.

Det foreslas att det Framtida Bolagets styrelseordférande
blir Christoph Vitzthum.

Koncernchefen och den verkstallande direktoren kommer
utses och offentliggoras i ett senare skede. Styrelserna
for Konecranes och Cargotec kommer tillsammans fatta
beslutet om tillsattande av koncernchefen och den
verkstallande direktoren fore verkstallandet av fusionen.

© 2020 Konecranes. All rights reserved.
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Det foreslas att bolagsstamman i Cargotec att hallas fore
verkstallandet av fusionen ska besluta om tillsattandet av en
valberedning for det Framtida Bolaget och godkanna dess
instruktion.

Samgdendet rekommenderas enhalligt av styrelserna for
Konecranes och Cargotec till deras respektive aktieagare.

Aktiedgare som sammanlagt ager cirka 45,4 procent av
aktierna och cirka 76,6 procent av rosterna i Cargotec, och
aktieagare som sammanlagt ager cirka 28,3 procent av
aktierna och résterna i Konecranes, har dtagit sig, forbehallet
vissa sedvanliga villkor; att rosta for samgdendet.

Det Framtida Bolagets namn kommer bestammas och
offentligg6ras i ett senare skede.

KONECRANES



Tidslinje for fusionen

18 december 2020

Konecranes och Cargotecs
extraordindra bolagsstammor

30 mars 2021

Konecranes ordinarie
bolagsstémma 2021

Innan verkstallandet

Konecranes extra utbetalning
av medel EUR ~158 miljoner
(2,00 EUR per aktie)

1 januari 2022

Ikrafttradandedagen for
fusionen, villkorat av
godkannande fran

konkurrensmyndigheter

— — N —

Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022

Konecranes finansiella information 2021

Utdelning for rakenskapsdaret 2020

Konecranes styrelse kommer att foresld for den
ordinarie bolagsstdmman 2021 att en utbetalning
av medel pa upp till 70 miljoner EURM ska
genomforas

4 februari 2021
28 april 2021

Bokslutskommuniké for 2020
Deldrsrapport for Q1 2021
Halvarsrapport for 2021 28 juli 2021
Deldrsrapport for Q3 2021 28 oktober 2021

Obs! (1): Avseende ordinarie utdelning fér 2021 kommer styrelserna for Konecranes och Cargotec att féresla for sina respektive ordinarie bolagsstammor som anordnas 2021 att en utbetalning av medel pa
upp till 70 miljoner EUR ska genomféras, sd att respektive bolag kommer att dela ut ett ungefar lika stort belopp innan fusionen &r verkstalld

December 11, 2020 © 2020 Konecranes. All rights reserved.
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2. Strategisk och affarsmassig
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VD & koncernchef
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Finansdirektor

December 11, 2020 © 2020 Konecranes. All rights reserved.

KONECRANES



& CARGOTEC

Skapande av
-en global
‘ledare Inom
hallbara
materialfloden

Presentation till Konecranes aktieagare
11 December 2020




En oversikt av det Vara kundindustrier
Framtida Bolaget

g
Omsattning? pa Jamforbar ] @ o ‘ﬁ

7,0 md EUR EBITl pa Container- Tillverkning Transport Byggnationer
565 mn EUR hantering

:lﬁ é Q@ e]% % ]

Papper och Metallfram- Gruvdrift Kraftverk
massa stallning

Cirka 800 28 7002 28
servicestallen 6ver anstallda | A ™
hela varlden >50 lander

o

: E e
Anmarkningar: 1) 2019 ars siffror. Jamforbar rorelsevinst = Rorelsevinst + poster som paverkar jamforbarheten

® + inverkan av forvarvskalkylen (PPA). Andel av intresseféretag och joint ventures resultat som av Konecranes
CHRGBTEG I<ONEORANES presenterats nedanfor rorelseresultatet har omklassificerats for att presenteras ovanfor rorelseresultatet for att 12
stamma éverens med Cargotecs presentation
2) Per 30 september 2020

Kemikalier Marina industrier




Det Framtida Bolaget.
Valpositionerat | kompletta
materialfloden

Hiab

Segment MacGregor

Mobil utrustning inkl. truckar,
grensletruckar och traktorer

Pahangstruckar

Dackutrustning inklusive
universalkranar for fartyg samt
lastluckor och annan
dackutrustning

Viktigaste utbud

Lastvaxlare och liftdumpers
Kranar for containrar i hamnar

Lastare, skogsbruks- och el e E T

Bulkhanteringssystem och atervinningskranar

relaterade tjanster Reservdelar, liveykeltjanster

Bakgavellyftar och moderniseringar
Reservdelar, livcykeltjanster

Reservdelar, livckeltjanster
och avancerade tjanster

och avancerade tjanster (Hiab
ProCare)

Navis-mjukvara for
terminaldrift och optimering av
marin last

Nr 2

inom hamnutrustning
for containrar

Nr 1-2
inom lasthantering
pavagarna

Nr 1l
inom
dacksmaskinerier

CARGOTEC — KONECRANES

Industriutrustning

Hamnldsningar

Traverskranar och kranar och
telfrar for farliga miljoer

Kranar for containrar i havs-
/inlandsterminaler: Mobila
hamnkranar (MHC) for
bulk/containrar

Lyftsystem
Mobil utrustning inkl. truckar,
grensletruckar och AGV-fordon

Reservdelar, vard under
livscykeln och moderniseringar

TBA.konsultering for
hamnverksamheter och
terminaler

Nr 3 Nr 1

inom hamnutrustning inom industrikranar
for containrar och telfrar

Industriservice

Reservdelar, livcykeltjanster
och moderniseringar av
industriutrustning (bade fran
Konecranes och tredje parter)

Avancerade digitala tjanster,
telemetri och fjarrévervakning
(TRUCONNECT)

Nr 1l

inom
industrikransservice
(egen och fran tredje
parter)
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lllustrativa
kombinerade
nyckeltal

Det
Framtida

Bolaget

MacGregor

| Hiab
. Kalmar

Konecranes

Hamnldsningar .
Industriutrustning .

Industriservice

Jamforbar
Omsattning? Rorelsevinst?! Personal?
Jamforbar
Omsattning? Rorelsevinst! Personal! 7010 mn 565 28 700 Omsattning?
EUR mn EUR
3 683 mn EUR 286 mn EUR 12 600 3327 mn EUR
Anmarkningar: 1) 2019 ars siffror. Jamforbar rorelsevinst = Rorelsevinst + poster som paverkar jamforbarheten
+ inverkan av forvarvskalkylen (PPA). Andel av intresseforetag och joint ventures resultat som av Konecranes
CARGOTEC — KONECRANES

presenterats nedanfor rorelseresultatet har omklassificerats for att presenteras ovanfor rorelseresultatet for att
stamma dverens med Cargotecs presentation

2) Per 30 september 2020

Jamforbar
Rorelsevinst? Personall
280 mn EUR 16 200

14



Framtidens bolag.
Betjanar kunder globalt

Amerika

1.2 md—1,1 md

2,3 md

EUR, 2019
Cargotecs regionala omsattning
Konecranes regionala omsattning

CARGOTEC — KONECRANES

EMEA

1.8 md— 1,7 md

3.5 md

APAC

0,7 md— 0,5 md

1.2 md

15



Tacklar
varldens hallbarhets-
utmaningar

CARGOTEC — KONECRANES

Lagre koldioxidutslapp

~30 % av de globala CO,-utslappen ar
kopplade till materialfloden

Vara kunder soker i allt stérre grad
grona losningar for att kunna minska
koldioxidutslappen i sin verksamhet —
och de gor betydelsefulla
hallbarhetsataganden

$

Produktivitet och effektivitet
Okande intelligens i verksamheten
ar en utmaning som alla vara kunder
stoter pa vare sig de driver hamnar,
lager eller tillverkningsanlaggningar

@

Sakerhet

Séakerhet ar kundernas hdgsta prioritet

Vi efterstravar arbetsmiljoer med noll

skador och letar efter l6sningar fran
teknikleverantdrer med smarta
sakerhetsfunktioner och
automatisering

)

Maximerat livslangdsvarde

Det ar kritiskt for vara branscher att
kunna oka liveykelvardet pa
utrustning och lésningar genom att
tillhandahalla tjanster, nya
leveransmodeller (t.ex.
tjanstemodeller) och tillampa
cirkularitet

il

16



Skapa en global
ledare Inom
hallbara
materialfloden

CARGOTEC — KONECRANES

Att skapa varde tillsammans

Att vara livscykelpartnern for vara kunder

Att I6sa hallbarhetsutmaningen genom innovation

Att positionera oss val for tillvaxt inom materialfléden

Att skapa ett gemensamt globalt team av topproffs

W

2

=X
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Att skapa varde
tillsammans

Tva ledande foretag som
kompletterar varandra med en
tydlig industriell logik for
fusionen

KONECRANES

7
Livscykel-
tjanster

1

Personal

@ Operationell excellens

18



Skapar
varde for vara
aktieagare

Forvantas nas i sin helhet
inom tre ar fran slutforande

*Initialt mal for den
jamforbara
rorelsemarginalen

**Kan tillfalligt vara hogre
eller lagre

CARGOTEC — KONECRANES

Omsattnings-
tillvaxt som ar
snabbare an
marknaden

Synergier pa
>100 mn EUR

Uppnar en
jamforbar EBIT*
>10 %

Gearing
<50 %**

19



Att vara
livscykelpartnern for
vara kunder

Omfattande
servicenatverk

Service andel av
omsattningen, 2019

~40 %

800+ 8 500+

platser servicemedarbetare

KONECGRANES

Livscykelpartnern
for vara kunder

Inspektioner och

5 Forebyggandé
foruenbc}/gr%aé?lde underhall

_ och
arrovervakning

Ny
utrustning

och Livscykel-
t] an ster Korrigerande

reservdelar

underhall och
efter-
modifieringa

Moderniserings-
tjanster
Konsulttjanster

<

Intelligent
serviceteknik

Utbud av fjarrévervakning

Maskininlarning / Al

Mdjliggjord av digitala
verktyg

Plattformar for forséaljning,
planering och teknisk
support

20



Att I6sa _
hallbarhetsutmaningen
genom innovation

KONECRANES

Elektrifiering
Mot helt elektrisk utrustning

7

Helt elektriskt utbud inom hamnar, terminaler och mobil
utrustning

Helt elektriskt utbud av kranar inom den industriella
kranverksamheten

Helt elektriska vag- och fartygslésningar

Automatisering och robotar
Mot helt automatiserad utrustning

%

Lésningar for containerterminaler
Lésningar for processkranar
Losningar for lagerhantering och lagerverksamhet

Smarta sakerhetsfunktioner
Losningar for fjarranvandning

Autonom anvandning for att minimera manskliga fel

Digitalisering

Mot uppkopplad, fjarrstyrd
och dynamiskt optimerad
verksamhet

Ol

Fjarrstyrd 6vervakning, styrning och optimering av verksamheten
Kundportal

Starkt utbud av programvara

&

21



Att positionera
oss val for tillvaxt
Inom
materialfloden

KONECGRANES

Utbud av Livscykel- Tillvaxt kring Tillvaxtmal
karnutrustning tjanster karnutbudet

Hallbarhet Egen och tredje part, M&A och organisk

och innovation nya tjanster

Tillvaxt som

overtraffar

marknaden
2X

marknads
tillvaxt

Tillvaxt som
overtraffar
marknaden




iy
by i

Ett bolag drivet av sitt syfte, som
atagit sig etiskt handlande och rattvis
behandling

Fokus pa medarbetarengagemang,
mangfald och inkludering, baserat pa
ett starkt nordiskt arv

[ CARGOTEC — KONECGRANES

=
3
=
=
-~
N
N

v
Kompromisslos fokus pa sakerhet

Okade investeringar i hallbarhet
och innovation

Battre karriarmojligheter och
starkt fokus pa manniskors
utveckling

Ledarskap och formagor i
varldsklass

Attraktiv arbetsgivare med

ledande varumarken inom vara
branscher

i
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lllustrativa
oreviderade
sammanslagna
nyckeltal

KONECRANES

1-9/2020 1-12/2019
Det Det
(historiskt) (omklassificerat) Framtida (omklassificerat) Framtida
miljoner EUR Cargotec Konecranes Bolaget Cargotec Konecranes Bolaget
Omsattning 2 391 2242 4633 36832 3327 7010
Jamforbart rorelseresultat! 157 159 316 286 280 565
Rorelseresultat 53 112 114 1802 153 172
30 september 2020
Det
(historiskt) (omklassificerat) Framtida
miljoner EUR Cargotec Konecranes Bolaget
Summa tillgangar 3912 4104 9070
Summa eget kapital 1294 1208 3197
Réantebarande nettoskuld 851 743 1824

Anmarkningar: 1) | samband med fusionen kommer det Framtida Bolaget att definiera matningen av jamforbart rorelseresultat i syfte att exkludera inte bara de

poster som har stor inverkan pa jamforbarheten, utan ocksa inverkan av forvarvskalkylen (PPA). Historiskt sett har Cargotec endast exkluderat poster som har stor
inverkan pa jamforbarheten fran sitt jamforbara rorelseresultat. 2) Granskad
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Fusionen ur Konecranes aktieagares perspektiv

Illustrativt exempel som bygger pa ett innehav av 100 Konecranes-aktier()

Konecranes-aktier Cargotec-aktier Cargotec-aktier i kontanter
Innan Betalas vid verkstallandet, som forvantas ske i Betalas vid verkstallandet, som forvantas ske i
verkstallandet januari 2022 januari 2022
1 Konecranes = ! K;n%c;a;‘els a Br8kdelarna av
0,3611 c ’ toc B fusionsvederlagsaktier kommer att
Cargotec A-aktier argli) cc ldggas samman och séljas pa
2Ly Nasdaq Helsinki och intdkterna
208 kommer att distribueras till

Konecranes aktiedgare i

-f_,j -f:j g forhallande till deras innehav av

© 100 © © sddana brékdelar.

5 s s

< < 36 <

s 2 0.11 0.34
—_—l.
Shares in Cargotec Cargotec Cargotec class Cargotec class
Konecranes class A shares class B shares A shares in cash B shares in cash

En aktiesplit med forhdllandet 3:1 avseende aktier i Cargotec kommer att utforas fore verkstéllandet

2,00 EUR per aktie
Konecranes aktiedgare kommer att erhdlla nya aktier som fusionsvederlag

extra utbetalning av medel

Obs! (1): En aktiesplit med férhallandet 3:1 avseende aktier i Cargotec kommer att utféras fore verkstallandet. Baserat p& 100 Konecranes-aktier blir fusionsvederlaget som erhélls i Cargotec-aktier och

andelar som erhdlls kontant motsvarande cirka 81,48 Cargotec-aktier idag totalt inklusive A-aktier och B-aktier
December 11, 2020 © 2020 Konecranes. All rights reserved. KONE(JRANES




Fragor och svar
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NOT JUST LIFTING
THINGS, BUT ENTIRE
BUSINESSES

KONECRANES



