Konecranes extra bolagsstamma 2020
Aktieagares fragor och svar fran bolagets ledning

10.12.2020

1. Konecranes har battre vinstpotential pa grund av bland annat orealiserade synergier fran tidigare
forvarv. Hur motiverar ni fusionsvederlaget mot denna bakgrund?

Fortsatt outsourcing och tillvéxt av tjdnsteverksamheter ar globala megatrender som gynnar b&da bolagen.
Bade Cargotec och Konecranes har goda framtidsutsikter for fortsatt tillvaxt, sérskilt inom sina service- och
tjansteaffarsverksamheter. I sjdlva verket forvantas bada bolagen forbattra lonsamheten samt visa god
omsattningstillvaxt. Baserat pd evalueringen som vi gjort, & denna transaktion strategiskt och affarsmassigt
det rétta att gora, och skapar betydande vérde for Konecranes aktiedgare. Samgdendet rekommenderas
enhalligt av Konecranes styrelse, som gjort en helhetsbeddmning av transaktionens meriter samt dvriga
alternativ som &r tillgéngliga for Konecranes. Dessa meriter, samt fragestallningarna ovan, har beaktats av
styrelsen i sin rekommendation saval som av J.P. Morgan i sin s.k. fairness opinion.

2. Konecranes nettoresultat och kassaflode for de forsta nio manaderna 2020 och for heldret 2020
ar storre an for Cargotec. Hur motiverar ni fusionsvederlaget mot denna bakgrund?

Bada bolagen har under de senaste dren haft stora engdngsposter som péverkat det rapporterade
nettoresultatet. Cargotec bokférde exempelvis 91 miljoner euro i omstruktureringskostnader under de forsta
nio m&naderna 2020, varav cirka 45 miljoner euro inte hade ndgon kassaflodeseffekt. Det jamforbara
rorelseresultatet for de forsta nio mdnaderna 2020 var 158,7 miljoner euro fér Konecranes och 157,0 miljoner
euro for Cargotec. Samgdendet rekommenderas enhalligt av Konecranes styrelse, som gjort en
helhetsbedémning av transaktionens meriter samt dvriga alternativ som ar tillgangliga foér Konecranes, snarare
an att ha fokuserat pd specifika nyckeltal eller tidsperioder. Dessa meriter, samt fragestéliningarna ovan, har
beaktats av styrelsen i sin rekommendation, sdvél som av J.P. Morgan i sin s.k. fairness opinion.

3. Hur aterspeglar fusionsvederlaget det faktum att Konecranes har ett fokuserat utbud medan
Cargotec ar mer av ett konglomerat?

Bolagen har omfattande utbud i sina verksamheter inom industrier, fabriker, hamnar, terminaler, vagtrafik och
sjofraktshantering. Vi skapar en global ledare inom héllbara materialfléden och ser att transaktionen skapar
varde for Konecranes aktiedgare genom hela produkt- och serviceutbudet. Det framtida bolagets affars- och
produktportfolj ar foremal for dess styrelses beslut i sinom tid.

4. Vad bestdr synergierna av och tar de i beaktan potentiella avyttringar i samband med
konkurrensgodkdnnandet?

Majoriteten av synergierna kommer frén anskaffning, koncernfunktioner och ledning, tillverkning och
servicenatverket. Synergier forvantas komma fran alla affarsomrdden. Den prelimindra synergiuppskattningen
pd 6ver 100 miljoner euro baserar sig pé vér basta uppfattning av samgdendets effekter. Eftersom bolagen ar
delvis konkurrenter har vi inte kunnat analysera synergieffekter i full detalj. Styrelsen har ocksa anvant sig av
tredjepartsexperter i sin bedémning av synergierna. Vi ar évertygade att vi kan nd 100 miljoner euros
synergier under de forsta tre dren.

5. Hur bedomer ni parternas konkurrensposition och har férandringar i konkurrensen, inklusive fran
kinesiska konkurrenter, paverkat tidpunkten och villkoren for transaktionen?

Bada bolagen &r val positionerade for att svara pa fortsatt konkurrens frdn andra aktorer, inklusive kinesiska

konkurrenter. Samgdendet &r inte patvingat av konkurrenssituationen, utan vi tror starkt att vi tillsammans &r
annu béttre positionerade for att betjana vdra nuvarande och framtida kunder. Denna transaktion har
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diskuterats av och an under dren, och nu var tidpunkten ratt. Vi har vuxit kraftigt separat, utvidgat produkt-
och tjansteutbudet och utvidgat vdra geografiska avtryck.

. Ar tidpunkten nu ratt for transaktionen, givet bolagens nuvarande relativa aktiekurser och
finansiella stdllning?

Denna transaktion har diskuterats av och an under dren, och nu var tidpunkten ratt. Vi har bada vuxit separat,
utvidgat produkt- och tjansteutbudet och utvidgat vdra geografiska avtryck. Baserat pd var evaluering, ar
denna transaktion strategiskt och affarsmassigt det ratta att gora, och skapar betydande varde for Konecranes
aktiedgare. Samgdendet rekommenderas enhlligt av Konecranes styrelse, som gjort en helhetsbedémning av
transaktionens meriter samt évriga alternativ som ar tillgangliga for Konecranes. Dessa meriter, samt
fragestallningarna ovan, har beaktats av styrelsen i sin rekommendation saval som av J.P. Morgan i sin s.k.
fairness opinion.

De tre storsta aktiedgarna i Cargotec, vilka som jag forstar det &r ndra sammankopplade,
kommer att kontrollera cirka 34,5 % av rosterna i det fusionerade bolaget. Detta ger dem
kontroll 6ver verksamheten och mojligheten att besluta om de flesta nyckelfrdgor. Dessa tre
aktiedgare forvarvar denna kontroll 6ver den fusionerade verksamheten, tillsdttandet av framtida
styrelser etc, utan ndgon kompensation till Konecranes aktiedgare. Hur har denna dverforing av
kontroll utan ndgon kompensation accepterats av var styrelse?

En balanserad forvaltningsstruktur har varit en viktig frdga for Konecranes Abp vid avgérandet av
forvaltningsstrukturen for det Framtida Bolaget. Aktiedagarna i Konecranes Abp skulle aga cirka 50 procent och
aktieagarna i Cargotec Corporation skulle dga cirka 50 procent av aktierna och résterna i det sammanslagna
bolaget. Det finns inga arrangemang eller avtal rérande rostning bland de storsta aktiedagarna i Cargotec
Corporation. Nomineringsrddet som tillsatts av aktiedgarna i det Framtida Bolaget kommer att bereda och
ldgga fram ett forslag om antalet och valet av styrelseledaméter. De fyra ledaméterna i nomineringsrédet
tillsétts pd det satt som fastslds i arbetsordningen f6r aktiedgarnas nomineringsradd, men nomineringsradet
maste fatta sina beslut enhalligt.

. Vilket dr inlésenbeloppet man kan krdva om man réstar mot fusionen?

Enligt finska aktiebolagslagen ska det gangse priset for aktien vid tidpunkten fére fusionsbeslutet utgéra
I6senbelopp. Losenbeloppet faststélls genom skiljeférfarande av Centralhandelskammarens inlésningsnamnd.
Aktiedgaren som har réstat mot fusionsbeslutet maste krava at hans/hennes/dess aktier ska inldsas i enlighet
med finska aktiebolagslagen och inleda skiljeférfarandet avseende inlésen av hans/hennes/dess aktier i
Konecranes Abp senast en mdnad efter bolagsstémman. Kostnaderna f6r inldsenforfaranden betalas av
Cargotec Corporation.

. Varfor har Konecranes inte presenterat ndgra utsikter for sin affirsverksamhet sedan bérjan av
20192

Konecranes publicerade sina féregdende medell&nga finansiella malsattningar fore sin féregdende
kapitalmarknadsdag i slutet av 2017. De finansiella mélen var som féljer: 1) Koncernens arliga
omsattningstillvaxt (CAGR) 5 % under 2018-2020, 2) Koncernens justerad EBITA-marginal 11 % ar 2020 och
3) gearing under 80 %.

I samband med sin halvarsrapport i 2019 meddelade Konecranes att bolaget inte skulle nd 11 procents
justerade EBITA marginalmélsattning pa grund av makroekonomiska osdkerhetsfaktorer. Dock sade bolaget att
det var fortsatt engagerat i att nd malet av en justerad EBITA-marginal pd 11 procent. I mars 2020 installde
Konecranes sin finansiella styrning for heldret 2020 pa grund av osdkerheten orsakad av COVID-19-pandemin.
Né&r den nuvarande finansiella styrningen gavs i juli 2020, blev det klart att Konecranes inte heller skulle n3 sitt
omséttningstillvéaxtmal (CAGR) pd 5%.

Konecranes hade planerat att arrangera en kapitalmarknadsdag i november 2019 men p& grund av
utndmningen av den nya vd:n och koncernchefen annullerades den. I bdrjan av 2020 meddelade Konecranes
att en ny kapitalmarknadsdag skulle ordnas i juni 2020. P38 grund av COVID-19-pandemin och de osékra
omsténdigheterna géllande bade ekonomin och sakerhet skots kapitalmarknadsdagen upp. Till foljd av
osakerheten orsakad av COVID-19-pandemin har Konecranes inte publicerat nya medell&nga eller I&ngsiktiga
finansiella malsattningar.
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Konecranes langsiktiga strategiska steg och det Framtida Bolagets finansiella ambitioner blev naturligt
publicerade i samband med offentliggdrandet av fusionen. Vi har identifierat behovet att dela uppdaterad
information om var strategi och darmed har vi diskuterat vara strategiska initiativ och fokusomraden i samband
med véra kvartalsrapporter. Dessutom har vi berattat om vart strategiarbete och ambitionen av att uttka fran
lyft till de bredare materialflodena. Det féreslagna samgdendet ar helt i linje med denna ambition.

Vad ar anskaffningsutgiften for Cargotec Corporations aktier som erhalls som fusionsvederlag for
en finsk privatperson? Ar det aktiekursen for det nya bolaget pa dagen for fusionen eller kommer
det att paverkas av forvarvshistoriken for Konecranes aktier, det vill siga om aktierna har
forvarvats under eller 6ver aktiekursen pa dagen for fusionen?

Utbytet av aktierna i det 6verldtande bolaget till aktierna i det 6vertagande bolaget betraktas inte som en
avyttring av skattepliktiga aktier for en enskild aktieagare med hemvist i finskt skattehdnseende. Darfér ger det
inte upphov till skattepliktiga kapitalvinster eller kapitalforluster och innehavstiden for aktierna kommer inte att
avbrytas. Betalning for aktiebrdkdelarna beskattas som avyttring av aktier. Kapitalvinster ar dock skattefria,
forutsatt att inkomsterna av samtliga tillgdngar som sdlts under kalenderdret inte sammantaget 6verstiger 1
000 EUR (exklusive inkomster av tillgéngar vars forsaljning ar undantagna fran skatteplikt enligt finsk
skatteratt).

Anskaffningsutgiften for aktierna som erhdlls som fusionsvederlag &r lika med den ursprungliga
anskaffningsutgiften for Konecranes aktierna. Konecranes Abp avser kontakta Skatteférvaltningen fore
verkstdllandet av fusionen for att forvissa sig om allokeringen av anskaffningsutgiften bland aktier i olika
aktieslag.

Pa grund av likabehandling av aktiedgare har noterade bolag vanligtvis ett aktieslag. Detta &r
aven fallet i Konecranes. Nar Konecranes fusioneras in i Cargotec kommer aktiedgare i
Konecranes att erhadlla aktier i tvd aktieslag i enlighet med Cargotecs rddande system. Detta ar
ojamlikt och utdaterat. Varfor har styrelsen for Konecranes gatt med pa detta och inte kravt att
Cargotec endast har ett aktieslag fore fusionen? Cargotec genomfor trots allt en aktiesplit fore
fusionen.

Villkoren i samgdendeavtalet och fusionsplanen utgor utfallet av forhandlingarna mellan de respektive
styrelserna fér Konecranes Abp och Cargotec Corporation angdende det foreslagna samgdendet. Det var tydligt
fran borjan att det var en nyckelfrdga for Cargotec Corporation att uppratthélla rattigheterna knutna till de
olika aktieslagen. For Konecranes Abp var det viktigt att varje aktiedgare skulle erhdlla A- och B-aktier i
identiska proportioner. Av denna anledning, och dven med beaktande av majoritets- och samtyckeskraven som
anges i finska aktiebolagslagen, bestdr fusionsvederlaget av bade A- och B-aktier. A-aktier kommer att noteras
i samband med verkstallandet av fusionen och kan @ven konverteras till B-aktier.

Den framtida utbetalningen av den forespeglade extra utdelningen om 2 €/aktie till det
Overldtande bolagets aktiesigare ir i Fusionsplanen villkorad, bade i tid och omfattning, pa ett
satt som ger utrymme for tolkningar och osidkerhet, (jfr Fusionsplanen, p 6.1 mom 5.) Det anges
aven i Fusionsplanen explicit att "Bortsett fran Fusionsvederlaget att emitteras i form av nya
aktier i det Overtagande Bolaget och intikter frin forsiljningen av aktiebrdkdelarna, ska inget
annat vederlag delas ut till aktieigarna i det Overldtande Bolaget.” Varfor tog man inte helt
enkelt upp forslaget till detta beslut pd agendan for den extra bolagsstamman, under villkoret att
fusionsforslaget godkdanns?

Det vore naturligtvis klidsamt om jag som ldngvarig aktieigare i det Overldtande bolaget kunde
fa ett namn pa det Nya bolaget och dess tilltankta Verkstdllande direktor, infor detta mitt viktiga
beslut.

Den extra utdelningen till aktiedgarna i Konecranes Abp motsvarande 2,00 euro per aktie foreslds dga rum fore
den planerade verkstallandedagen for fusionen, den 1 januari 2022 och skulle vara baserad pd bokslutet for
2020. Darfér planeras beslutet om den extra utdelningen dga rum efter den extra bolagsstdmman som beslutar
om fusionen. Inget forslag lamnades till den extra bolagsstémman om att bemyndiga styrelsen att besluta om
den extra utdelningen, eftersom s&dant bemyndigande endast skulle kunna vara giltigt for tiden intill nasta
ordinarie bolagsstamma (i detta fall fram till vdren 2021). Vad géller valet av verkstallande direktér och namnet
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pa& det sammanslagna bolaget, kraver bdda besluten noggranna forberedelser och processen pagéar
fortfarande.
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