Detta dokument (inklusive dess bilagor) dr en inofficiell oversdttning av originaldokumentet som har
upprdttats och undertecknats pad finska.

FUSIONSPLAN

Styrelsen for Cargotec Oyj (“Cargotec” eller det “Overtagande Bolaget”) och styrelsen for
Konecranes Abp (“Konecranes” eller “Overlatande Bolaget”) foreslar for den extra bolagsstimman
for de respektive bolagen att bolagsstaimman beslutar om fusionen av Konecranes in i Cargotec genom
en absorptionsfusion si att samtliga tillgdngar och skulder i Konecranes overlits till Cargotec utan
likvidationsforfarande sdsom beskrivs i denna fusionsplan ("Fusionsplanen”, inklusive bilagor)
("Fusionen”).

Omedelbart fore registreringen av verkstillandet av Fusionen kommer Cargotec att genomfora en
aktiesplit med forhéllandet 3:1 avseende bade B-aktier och A-aktier. Aktiespliten har beskrivits mer
detaljerat i Avsnitt 5 i denna Fusionsplan. Aktiedgarna i Konecranes ska, efter den ovannidmnda
aktiespliten, erhdlla 2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier i Cargotec som fusionsvederlag for
varje aktie de adger i Konecranes. For det fall att det antal aktier i Cargotec som erhélls som
fusionsvederlag av en aktiedgare i Konecranes ar ett decimaltal, ska decimalerna rundas ned till
niarmaste heltal och berittigande brakdelar ska slds samman och siljas i offentlig handel pa Nasdaq
Helsinki Oy:s (“Nasdaq Helsinki”) officiella lista till forman for aktieigarna i Konecranes som ar
berittigade till sdidana brékdelar. Fusionsvederlaget har beskrivits mer detaljerat i Avsnitt 6 i denna
Fusionsplan.

Konecranes ska automatiskt upplosas till foljd av Fusionen.

Fusionen ska genomforas i enlighet med bestimmelserna i 16 kapitlet i finska aktiebolagslagen
(624/2006, jamte dndringar) (“aktiebolagslagen”) och 52 a § i den finska lagen om beskattning av
inkomst av ndringsverksamhet (360/1968, jaimte dndringar).

1 Bolag som deltar i Fusionen

1.1 Det Overlatande Bolaget

Bolagets firma: Konecranes Abp

FO-nummer: 0042718-2

Adress: Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge
Hemort: Hyvinge, Finland

Konecranes ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel p& Nasdaq Helsinki.

1.2 Det Overtagande Bolaget

Bolagets firma: Cargotec Oyj

FO-nummer: 1927402-8

Adress: Porkkalankatu 5, 00180 Helsingfors
Hemort: Helsingfors, Finland

Cargotec ar ett publikt aktiebolag med tva aktieslag, serie A-aktier ("A-aktier”) och serie B-aktier ("B-
aktier”). B-aktierna ar upptagna till handel p& Nasdaq Helsinkis officiella lista och A-aktierna ar per
dagen for denna Fusionsplan onoterade men kommer att noteras i samband med Fusionen.

Konecranes och Cargotec benimns hirefter gemensamt "Parterna” eller de ”i Fusionen Deltagande
Bolagen” och var och en individuellt "Part” eller ett ”i Fusionen Deltagande Bolag”.

2 Orsakerna till Fusionen

De i Fusionen Deltagande Bolagen har den 1 oktober 2020 ingitt ett verksamhetssamgiendeavtal
avseende sammanslagningen av de i Fusionen Deltagande Bolagens affarsverksamheter genom en
lagstadgad absorptionsfusion av Konecranes in i Cargotec i enlighet med aktiebolagslagen och denna
Fusionsplan ("Samgaendeavtalet”).

Syftet med Fusionen ar att skapa en global ledare inom héllbara materialfloden, med ett flertal
vardefulla marken riktade mot kunder som stédjer dess position inom alla dess verksamheter inom
industrier, fabriker, hamnar, vig- och sjofraktshantering. Fusionen forvantas vara vardeskapande fran
geografiskt, produkt- och tjansteutbuds-, arbetstagar-, kund- och aktiedgarperspektiv. Det



sammanslagna bolaget forvintas forlita sig pd fardigheterna hos bada bolagen och samgiendet
forvantas medfora fordelar for samtliga intressenter. Det sammanslagna bolaget siktar pa att vara en
ledare inom hallbara materialfléden genom sin vision baserad pa ldagre koldioxidutslapp, siakerhet,
produktivitet och effektivitet sdvél som att maximera livslangdsvérdet hos sina kunders utrustning och
I6sningar.

Vidare forviantas Fusionen frigora virde for aktiedgare genom kompletterande styrkor, forskning och
utveckling i 6kad skala, globala topptalanger och kostnadssynergier. Genom att kombinera de tva
bolagens utbud forvintas det sammanslagna bolaget vara battre positionerat for att forse kunder med
integrerade tjanster, utrustning, mjukvara samt systemteknik och -optimering, vilket resulterar i
I6sningar som har storre viarde for kunderna 4n summan av deras delar.

3 Andringar i det Overtagande Bolagets bolagsordning

Det foreslds att 2 8,58, 6 §, 9 § och 12 § i det Overtagande Bolagets bolagsordning dndras i samband
med registreringen av, och villkorat av, verkstillandet av Fusionen till att lyda som foljer:

2 § Verksamhetsforemal

Bolaget verkar inom olika verksamhetsomraden for att mojliggora underlattande av effektiva
materialfloden. Bolaget verkar dven inom metallindustrin, frimst inom mekanik- och
elektroteknikbranscherna, handlar med metallindustriprodukter och dirmed relaterade
industriella och affarsmissiga verksamheter. Darutover kan Bolaget 4gna sig &t att kopa, silja,
dga och forvalta fastigheter och virdepapper.

5 § Styrelse

Bolagets styrelse utgors av minst sex (6) och hogst tolv (12) ledamoter. Bolagsstimman ska
utse ordféranden och far utse vice ordféranden for styrelsen. Styrelseledamdoternas mandattid
upphor i slutet av den forsta ordinarie bolagstimman som fo6ljer efter deras tillsattande.

6 § Verkstallande direktor och vice verkstéallande direktor
Styrelsen ska utse den verkstillande direktoren och far utse den vice verkstillande direktoren.
9 § Revision

Bolaget har minst en (1) och hogst tvé (2) revisorer. Revisorn ska vara en revisionsfirma som
ar godkidnd av Patent- och registerstyrelsen med en auktoriserad offentlig revisor som
huvudansvarig revisor.

Mandattiden for revisor eller revisorer som utses av den ordinarie bolagsstaimman stricker sig
till slutet av den ordinarie bolagsstimman som foljer efter deras utndmnande.

12 § Ordinarie bolagsstimma
P& den ordinarie bolagsstimman ska foljande
presenteras:

1. Bolagets bokslut, som &dven innefattar koncernens bokslut, och
verksamhetsberittelsen; och

2. revisionsberittelsen betriffande Bolaget och koncernen,;

beslutas:

3. faststédllande av Bolagets bokslut, som dven innefattar faststillande av koncernens
bokslut;

4. eveptuella atgirder som rattfardigas av vinsten som den faststéllda balansriakningen
utvisar;

ansvarsfrihet for styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren;

antalet styrelseledamoter och revisorer;
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7. ersittningen till styrelseordféranden, vice styrelseordféranden (i férekommande
fall) och 6vriga styrelseledamoter samt revisorn eller revisorerna;

8. faststillande av ersattningspolicy, om nodvandigt;

9. antagande av ersittningsrapporten; och

10. eventuella andra drenden som angivits i kallelsen till bolagsstimman;

utses:

11. ordforanden, vice ordféranden (i féorekommande fall) och andra ndédvandiga

ledamoter i styrelsen; och
12. revisor eller revisorer.
Om rostning sker pa bolagsstimman ska stimmoordforanden faststilla rostningsmetoden.

Det Overtagande Bolagets bolagsordning, inklusive #ndringarna ovan, ir bifogad till denna Fusionsplan
som Bilaga 1.

Styrelsen i det Overtagande Bolaget ska foresla for en bolagsstimma i det Overtagande Bolaget att hillas
fore datumet for registrering av verkstillandet av Fusionen ("Ikrafttridandedag”) att 1 § i det
Overtagande Bolagets bolagsordning dndras i samband med registreringen av, och villkorat av,
verkstillandet av Fusionen till att innefatta ett nytt namn pa det sammanslagna bolaget och dess
Oversattning, sdsom tillampligt.

4 Det Overtagande Bolagets bolagsorgan
4.1 Det Overtagande Bolagets styrelse och revisor samt deras ersiittning

Enligt det Overtagande Bolagets foreslagna bolagsordning ska det Overtagande Bolaget ha en styrelse
som bestir av minst sex (6) och hogst tolv (12) ledaméter. Antalet ledamdter i det Overtagande Bolagets
styrelse ska bekréftas villkorligt och ledamé6terna ska utses villkorligt av en bolagsstimma i det
Overtagande Bolaget att hillas fore Ikrafttridandedagen. Bida dessa beslut ska villkoras av
verkstillandet av Fusionen. Dessa styrelseledaméters mandattid ska borja pé Ikrafttradandedagen och
upphora vid slutet av den forsta ordinarie bolagsstimman i det Overtagande Bolaget som foljer efter
Ikrafttradandedagen.

Det Overtagande Bolagets styrelse ska foresla for en bolagsst'e_i_mma i det Overtagande Bolaget att hallas
fore Tkrafttradandedagen att antalet styrelseledamoter i det Overtagande Bolaget ska vara atta (8) och
att Christoph Vitzthum, nuvarande styrelseordférande i det Overlatande Bolaget, villkorligt utses till
styrelseordforande for det Overtagande Bolaget, Taplo Hakakari, Ilkka Herlin, Kaisa Olkkonen och
Teuvo Salminen, var och en nuvarande ledamoter i styrelsen for det Overtagande Bolaget, villkorligt
utses till att fortsitta sina uppdrag i styrelsen for det Overtagande Bolaget och att Janina Kugel, Ulf
Liljedahl and Niko Mokkila, var och en nuvarande ledamoéter i styrelsen for det Overldtande Bolaget,
villkorligt utses till nya ledamoter i styrelsen for det Overtagande Bolaget for mandattiden som borjar
pé Ikrafttraidandedagen och upphor vid slutet av den forsta ordinarie bolagsstamman i det Overtagande
Bolaget som foljer efter Ikrafttradandedagen.

Efter konsultering av det Overlétange Bolagets valberedning, ska det Overtagande Bolagets styrelse Aven
foresla for en bolagsstimma i det Overtagande Bolaget att hallas fore Ikrafttrddandedagen att besluta
om ersittning till styrelseledamoéter i det Overtagande Bolaget, inklusive erséttning till medlemmar i
relevanta styrelsekommittéer att inréttas, for mandattiden som borjar pa Ikrafttridandedagen. Den
arliga ersattningen till ledaméterna som utses ska utbetalas i forhéllande till lingden av deras
mandattid. I oOvrigt ska besluten angdende styrelseersittning som fattats av den ordinarie
bolagsstaimman for det Overtagande Bolaget som holls den 27.5.2020 fortsatt vara i kraft oférandrat.

Mandattiden for ledamater i styrelsen for det Cvertagande Bolaget som inte villkorligt har utsetts till att
fortsdtta sina uppdrag i styrelsen for det Overtagande Bolaget under mandattiden som bdrjar pa
Ikrafttradandedagen ska upphora pa Ikrafttridandedagen.
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Mandattiden for ledaméterna i styrelsen for det Overlitande Bolaget ska upphéra pa
TIkrafttraidandedagen. Ledamoterna i styrelsen for det Overldtande Bolaget ska betalas skilig ersattning
for forberedandet av det Overlatande Bolagets slutredovisning.

Efter konsultation av det Overldtande Bolagets valberedning, kan det Overtagar_gde Bolagets styrelse
indra de ovanstdende forslagen betraffande val av ledaméter i styrelsen for det Overtagande Bolaget,
for det fall att en eller flera av de foreslagna personerna inte skulle vara tillgingliga for val pa den
relevanta bolagsstimman i det Overtagande Bolaget att hallas fore Ikrafttridandedagen pa grund av
hans eller hennes avgéng eller ndgot annat. Om en foreslagen ledamot i styrelsen som har nominerats
av styrelsen for det Overldtande Bolaget inte skulle vara tillginglig for val p&d den relevanta
bolagsstimman i det Overtagande Bolaget att héllas fore Ikrafttraidandedagen pa grund av hans eller
hennes avgéng eller négot annat, kan styrelsen for det Overldtande Bolaget, efter konsultation av
valberedningen och ersiattningskommittén i det Overtagande Bolaget, ersitta sddan foreslagen ledamot
och, om styrelsen for det Overldtande Bolaget begar det, i den mén det dr mdgjligt enligt géllande
regelverk, dndra sitt forslag i enlighet med ersattandet.

Revisorn i det Overtagande Bolaget kommer att fortsitta sitt uppdrag och Fusionen kommer inte
paverka det tidigare fattade beslutet betraffande ersattning till revisorn. Det Overldtande Bolaget och
det Overtagande Bolaget far dock inbjuda erbjudanden frén vilrenommerade revisionsbolag. I ett
sddant fall ska det Overldtande Bolaget och det Overtagande Bolaget gemensamt, baserat p& de erhéllna
erbjudandena, komma Gverens om ett forslag till en bolagsstaimma i det Overtagande Bolaget att hallas
fore Ikrafttradandedagen betriffande nomineringen av revisorn att tjinstgoéra under en mandattid som
borjar tidigast pa Ikrafttradandedagen, villkorat av verkstillandet av Fusionen.

Efter konsultation av det Overlatande Bolagets valberedning, kan det Overtagande Bolagets styrelse vid
behov sammankalla en ytterligare bolagsstimma efter bolagsstimman som fattar de beslut som beskrivs
ovan i detta avsnitt 4.1 for att besluta om att komplettera eller dndra sammanséttningen av eller
ersittningen till det Overtagande Bolagets styrelse eller for att byta ut det Overtagande Bolagets revisor,
ivart och ett av fallen fore Ikrafttridandedagen, dock alltid under forutsattning att besluten om saddana
kompletteringar eller dndringar ska vara forenliga med principerna som slagits fast i foregdende
stycken.

4.2 Valberedning

Det Overtagande Bolagets styrelse ska foresla, for en bolagsstimma i det Overtagande Bolaget att héllas
fore Ikrafttridandedagen, inrdttandet av en valberedning och antagandet av en instruktion for
valberedningen i enlighet med Bilaga 2, villkorat av verkstillandet av Fusionen.

4.3 Verkstiillande direktor for det Overtagande Bolaget

Det Overtagande Bolagets styrelse ska i samréd med det Overlitande Bolagets styrelse utse en person
till verkstillande direktor for det Overtagande Bolaget med hans/hennes samtycke fore
Ikrafttradandedagen. Verkstillande direkt6rens avtal, vilket ska vara forenligt med sedvanlig praxis, ska
trida i kraft pd Tkrafttraidandedagen. For det fall att en sddan person som ska utses avgar eller av annan
anledning méste ersittas av en annan person fore Ikrafttridandedagen, ska det Overtagande Bolagets
och det Overldtande Bolagets styrelser 6msesidigt komma 6verens om utndmnandet av ny verkstiallande
direktor.

5 Det Overtagande Bolagets aktiesplit

Som ett led i Fusionen ska det Overtagande Bolagets styrelse foresla for en bolagsstimma i det
Overtagande Bolaget att héllas fore Ikrafttradandedagen att den ska bemyndiga det Overtagande
Bolagets styrelse att vederlagsfritt emittera nya aktier till aktieigarna i det Overtagande Bolaget i
forhallande till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera tva (2) nya A-aktier for varje A-aktie
och tva (2) nya B-aktier for varje B-aktie. P4 ett liknande satt kommer nya aktier vederlagsfritt emitteras
till det Overtagande Bolaget for de aktier som innehas i eget forvar. Baserat pa antalet aktier pa dagen
for denna Fusionsplan kommer totalt 19 052 178 nya A-aktier och totalt 110 364 158 nya B-aktier
emitteras. Det totala antalet aktier i det Overtagande Bolaget skulle d& vara 194 124 504 aktier uppdelat
128 578 267 A-aktier och 165 546 237 B-aktier. De nya A-aktierna och B-aktierna kommer att emitteras
omedelbart fore registreringen av verkstillandet av Fusionen.

Det Overtagande Bolagets styrelse far foresl for en bolagsstimma att hallas fore Ikrafttridandedagen
att bolagsstimman ersitter emissionsbemyndigandet som beslutades av den ordinarie bolagsstimman
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den 19 mars 2019 med ett nytt bemyndigande diar det maximala antalet aktier som fir emitteras pa
grundval av sddant bemyndigande 6kas i forhéllande till aktiespliten. Bemyndigande foreslas trada i
kraft pd Ikrafttrddandedagen och fortsdtta vara i kraft fram till slutet av den forsta ordinarie
bolagsstaimman som foljer efter Ikrafttradandedagen.

6 Fusionsvederlag och grund for dess bestimmande
6.1 Fusionsvederlag

Det Overlatande Bolagets aktiedigare ska, efter den aktiesplit som beskrivits i avsnitt 5 ovan, som
fusionsvederlag erhalla 2,0834 nya B-aktier och 0,3611 nya A-aktier i det Overtagande Bolaget for varje
aktie de &ger i det Overlitande Bolaget (”Fusionsvederlaget”). I illustrativt syfte ska
Fus1onsvederlaget emitteras till det Overlatande Bolagets aktiedgare i forhéllande till deras befintliga
aktieinnehav si att det Overlatande Bolagets aktleagare erhéller 75 nya B-aktier och 13 nya A-aktier i
det Overtagande Bolaget per 36 aktier de figer i det Overlatande Bolaget. I enlighet med 16 kapitlet 16 §
3 stycket aktiebolagslagen medfor aktier i det Overlatande Bolaget som #gs av det Overlitande Bolaget
eller det Overtagande Bolaget inte ratt till Fusionsvederlag.

For det fall att det antal aktier som erhélls som Fusionsvederlag av en aktiedgare i det Overlatande
Bolaget ar ett decimaltal, ska decimalerna rundas ned till nairmaste heltal. Brdkdelar som beréttigar till
nya aktier i det Overtagande Bolaget ska laggas samman och sljas i offentlig handel pd Nasdaq Helsinki
och intidkterna ska delas ut till aktiedgare i det Overlitande Bolaget som ar berattigade till sddana
brékdelar i forhéllande till innehav av sddana aktiebrakdelar. Eventuella kostnader i samband med
forsiljningen och utdelningen av aktiebrikdelarna ska biras av det Overtagande Bolaget.

Det finns tvd (2) aktieslag i det Overtagandp Bolaget. Det Overtagande Bolagets aktier har inget
nominellt viarde. Det totala antalet aktier i det Overtagande Bolaget ar per dagen f6r denna Fusionsplan
64 708 168 aktier uppdelade i 55 182 079 B-aktier och 9 526 089 A-aktier.

Férdelningen av Fusionsvederlag baseras pa aktieinnehavet i det Overlatande Bolaget vid slutet av den
sista handelsdagen som foregér Ikrafttradandedagen. Det slutliga totala antalet aktier i det Overtagande
Bolaget som emitteras som Fusionsvederlag ska bestimmas pd grundval av antalet aktier i det
Overlatande Bolaget som innehas av aktiedgare, bortsett fran det Overldtande Bolaget sjalvt, vid slutet
av dagen som foregdr Ikrafttridandedagen. Sédant totalt antal aktier som emitteras ska rundas ned till
narmaste hela aktie. Per dagen for denna Fusionsplan innehar det Overlatande Bolaget 87 447 aktier i
eget forvar. Baserat pd situationen per dagen for denna Fusionsplan skulle det totala antalet aktier i det
Overtagande Bolaget att emitteras som Fusionsvederlag darfor vara 193 444 184 aktier uppdelat i
164 868 731 B-aktier och 28 575 453 A-aktier efter registreringen av spliten av det Overtagande Bolagets
A-aktier och B-aktier, sdsom beskrivs i avsnitt 5 ovan och avsnitt 12(i) nedan.

Bortsett frin Fusionsvederlaget att emitteras i form av nya aktier i det Overtagande Bolaget och intikter
frdn forsiljningen av aktiebrdkdelarna, ska inget annat vederlag delas ut till aktiedgarna i det
Overlatande Bolaget.

6.2 Grunder for bestimmande av Fusionsvederlaget

Fusionsvederlaget har bestimts baserat pé relationen mellan virderingar av det Overlatande Bolaget
och det Overtagande Bolaget. Vardebestaimmelsen har gjorts genom att tillimpa allmédnt anvidnda
varderingsmetoder. Virdebestimmelsen har baserats pd de sjilvstindiga vérderingarna av de i
Fusionen Deltagande Bolagen inklusive marknadsbaserad virdering justerad for bolagsspecifika
faktorer.

Baserat pd deras respektive relativa vardebestammelser, vilka stodjs av en fairness opinion, som
mottagits av vart och ett av det Overlatande Bolaget och det Overtagande Bolaget frdn deras respektive
finansiella rédgivare, har styrelsen for det Overlatande Bolaget och styrelsen for det Overtagande
Bolaget dragit slutsatsen att vederlaget som betalas i samband med Fusionen &r rattvist frén finansiell
synpunkt for aktiedgarna i det Overlitande Bolaget respektive aktiedgarna i det Overtagande Bolaget.

7 Distribution av Fusionsvederlaget

Fusionsvederlaget ska distribueras till aktiefigarna i det Overlatande Bolaget pa Ikrafttridandedagen
eller sa snart darefter som skiligen dr majligt.
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Fusionsvederlaget ska distribueras i viardeandelssystemet som uppritthélls av Euroclear Finland Oy.
Fusionsvederlaget som betalas till varje aktiedgare i det Overldtande Bolaget ska berdknas genom att
anvanda utbytesforhéllandet som angavs i punkt 6.1 ovan, baserat pa antalet aktier i det Overlatande
Bolaget som registrerats pa aktiedgarens virdeandelskonto i slutet av sista handelsdagen som foregér
Ikrafttraidandedagen. Fusionsvederlaget distribueras automatiskt och inga atgéarder forutsétts av det
Overlatande Bolagets aktiedgare i anknytning till detta. De nya aktierna i det Overtagande Bolaget som
ges som Fusionsvederlag medfor fulla dgarrattigheter fran och med dagen for deras registrering.

8 Optionsritter och andra siarskilda rittigheter som beriattigar till aktier

Det Overlatande Bolaget har inte emitterat sidana optionsritter eller andra sirskilda rittigheter som
berattigar till aktier som avses i 10 kapitlet 1 § i aktiebolagslagen.

9 Aktiebaserade incitamentsprogram

Det Overlatande Bolaget har nio (9) aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram i vilka ersittning i
form av aktier inte har betalats ut till fullo per dagen fér denna Fusionsplan: Prestationsbaserat
aktiebeloningsprogram  2018-2020, Prestationsbaserat  aktiebeloningsprogram 2019—2021,
Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2020—2022, Aktiesparprogram for personal 2016—2020,
Aktiesparprogram for personal 2017-2021, Aktiesparprogram for personal 2018-2022,
Aktiesparprogram for personal 2019—2023, Aktiesparprogram for personal 2020-2021, Restricted
Share Unit-program 2017 och Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2017-2021 fér den
verkstéllande direktoren.

Det Overlatande Bolagets styrelse ska, i enlighet med Samgaendeavtalet och avsnitt 12 nedan, besluta
om Fusionens inverkan pad sddana incitamentsprogram i enlighet med deras villkor fore
Ikrafttradandedagen.

10 Det Overtagande Bolagets aktiekapital och 6vriga eget kapital

Det Overtagande Bolagets aktiekapital 4r 64 304 880 EUR. Det Overtagande Bolagets aktiekapital ska
okas med 13 695 120 EUR i samband med registreringen av verkstéllandet av Fusionen, efter vilken det
Overtagande Bolagets aktiekapital ska vara 78 000 000 EUR. Det Overtagande Bolagets 6kning av eget
kapital ska, i den man det Gverstiger beloppet som ska bokforas som aktiekapital, bokféras som en
okning av fonden for inbetalt fritt eget kapital i enlighet med avsnitt 11 nedan.

11 Beskrivning av det Overlatande Bolagets tillgingar, skulder och eget
kapital samt avde omstandlgheter som paverkar viarderingen av dessa, av
Fusionens inverkan pa det Overtagande Bolagets balansrikning och om
de bokforingsmetoder som ska tillimpas pa Fusionen

I Fusionen ska samtliga (inklusive kiinda, okéinda och villkorliga) det Overlitande Bolagets tillgingar,
skulder och skyldigheter samt avtal och dtaganden och de dartill forknippade rattigheterna och
skyldigheterna, liksom sédana poster som ersitter eller trader i stéllet for ndgon séddan post, 6verforas
till det Overtagande Bolaget.

Fusionen ska genomforas med tillampning av anskaffningsmetoden med anvandande av
bokforingsvirden. Tillgingarna och skulderna i det Overldtande Bolagets slutredovisning vérderas till
bokfort virde i tillampliga tillgdngs- och skuldslagsposter i det Overtagande Bolagets balansrdakning i
enlighet med den finska bokforingslagen (1336/1997, jamte andringar) och den finska
bokforingsforordningen (1336/1997, jamte dndringar), utom for de poster som hanfor sig till fordringar
och skulder mellan det Overtagande Bolaget och det Overlatande Bolaget; dessa fordringar och skulder
kommer uppl6sas i Fusionen.

Det Overtagande Bolagets eget kapital ska bildas i Fusionen med tillampning av anskaffningsmetoden
sd att det belopp som motsvarar det Overldtande Bolagets nettotillgdngars bokforingsvirde ska bokforas
som fond for det Overtagande Bolagets inbetalda fria eget kapital med wundantag f6r
aktiekapitalsokningen som beskrivits i avsnitt 10.

En beskrivning av det Overlatande Bolagets tillgingar, skulder och eget kapital samt en illustration av
det Overtagande Bolagets balansriakning efter Fusionen bifogas denna Fusionsplan som Bilaga 3.
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Fusionens slutliga inverkan p& det Overtagande Bolagets balansrikning kommer bedémas i enlighet
med omstindigheterna samt lagarna och reglerna som reglerar forberedandet av de finansiella
rapporterna i Finland (de “Finska Bokforingsstandarderna”) péd Ikrafttridandedagen for
Fusionen.

12 Arrangemang som avviker fran sedvanlig affarsverksamhet

Fran och med dagen for denna Fusionsplan ska vardera Part fortsdtta bedriva sin verksamhet med
normal affirsinriktning och pa ett satt som ar forenligt med respektive Parts tidigare praxis, sivida inte
Parterna specifikt kommer 6verens om négot annat.

Utom sésom anges i denna Fusionsplan eller Samgéiendeavtalet eller sdsom parterna i 6vrigt specifikt
kommer Overens om, ska det Overlatande Bolaget och det Overtagande Bolaget under
Fusionsforfarandet inte fatta beslut i nagra fragor (oavsett huruvida siddana fragor ar ordinira eller
extraordinira) som skulle paverka det egna kapitalet eller antalet utestdende aktier i respektive bolag,
inklusive men inte begrinsat till forvirv och avyttringar av bolag, aktieemissioner, utfirdande av
sarskilda rattigheter som beréttigar till aktier, forvirv eller avyttring av aktier som innehas i eget forvar,
dividendutbetalning, dndringar i aktiekapital eller ndgon annan jamforbar handling eller vidta eller ata
sig att vidta ndgra sddana handlingar, utom:

(A) Betriffande det Overtagande Bolaget:

@) beslutet av en bolagsstdmma i det Overtagande Bolaget att hallas fore Ikrafttridandedagen att
bemyndiga det Overtagande Bolagets styrelse att vederlagsfritt emittera nya aktier till
aktiedgarna i forhallande till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera tvé (2) nya A-
aktier for varje A-aktie och tvé (2) nya B-aktier for varje B-aktie i enlighet med avsnitt 5 ovan
och beslutet av det Overtagande Bolagets styrelse fattat med stod av sddant bemyndigande;

(i) utbetalning av medel fore Ikrafttridandedagen for riakenskapsiret som avslutas den 31
december 2020 och, om verkstillandet av Fusionen inte har registrerats fére den 30 juni 2022,
for rakenskapsaret som avslutas den 31 december 2021 till ett belopp som sammantaget for
vart och ett av rakenskapsaren inte 6verstiger beloppet av utbetalningen av medel for samma
rakenskapsar av det Overlatande Bolaget; och

(iii) nyemission av aktier i enlighet med de nuvarande aktiebaserade incitamentsprogrammen;
(B) Betriffande det Overlatande Bolaget:

1) utbetalning av medel fore Ikrafttridandedagen for riakenskapsiret som avslutas den 31
december 2020 och, om verkstillandet av Fusionen inte har registrerats fére den 30 juni 2022,
for rakenskapsaret som avslutas den 31 december 2021 till ett belopp som sammantaget for
vart och ett av rakenskapsaren inte 6verstiger beloppet av utbetalningen av medel for samma
rakenskapsar av det Overtagande Bolaget;

(i1) villkorat av avsnitt 12(B)(iii), en extra utbetalning av medel uppgdende till 2,00 EUR per aktie
vid ett eller flera tillfdllen fore Ikrafttridandedagen till det Overlatande Bolagets aktiedgare
(baserat pd det nuvarande antalet utestdende aktier, dvs. 79 134 459 aktier och sidan
aktiedgare som har erhéllit aktier i enlighet med de aktiebaserade incitamentsprogrammen
som avses i avsnitt 9 ovan efter dagen for denna Fusionsplan;

(iii) om det Overlitande Bolaget inte kan betala den extra utbetalning av medel som avses i avsnitt
12(B)(ii) pa grund av begridnsningar som anges i det Overlatande Bolagets finansieringsavtal,
aktiebolagslagen eller andra tillimpliga lagar, har det Overldtande Bolaget ratt att emittera
instrument (ett instrument per aktie i det Overladtande Bolaget) som berittigar till utbetalning
av medel om 2,00 EUR per instrument vid ett eller flera tillfdllen som ar mgjliga att utbetala
fore eller efter Ikrafttridandedagen; och

@iv) nyemission av aktier i enlighet med de nuvarande aktiebaserade incitamentsprogrammen;

i vart och ett av fallen som listas ovan i delavsnitten (A) och (B), sisom kommits éverens om mer
detaljerat och i enlighet med Samgaendeavtalet.

For tydlighets skull fir det Overtagande Bolaget, villkorat av det Overlitande Bolagets foregiende
skriftliga samtycke, dndra sin bolagsordning i andra avseenden sdsom angivits i avsnitt 3 ovan.
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13 Kapitallan

Varken det Overlatande Bolaget eller det Overtagande Bolaget har sddana kapitallin som avses i 12
kapitlet 1 § i aktiebolagslagen.

14 De i Fusionen Deltagande Bolagens aktieinnehav i varandra

P& dagen for denna Fusionsplan &ger det Overlatande Bolaget eller dess dotterbolag inte och det
Overlatande Bolaget forbinder sig att inte forvirva (och att formé sina dotterbolag att inte forvérva)
aktier i det Overtagande Bolaget och det Overtagande Bolaget innehar inte och forbinder sig att inte
forvarva aktier i det Overldtande Bolaget, sdvida inte Parterna specifikt skriftligen kommer 6verens om
négot annat.

P4 dagen for denna Fusionsplan innehar det Overlitande Bolaget 87 447 egna aktier i eget forvar. Inget
av de i Fusionen Deltagande Bolagen har ett moderbolag.

15 Foretagsinteckningar

P4 dagen for denna Fusionsplan hianfor sig foljande foretagsinteckningar sdsom de definieras i den
finska foretagsinteckningslagen (634/1984, jamte dndringar) till tillgdngarna i det Overlatande Bolaget:
sex (6) pantskuldebrev, nummer 1—6, daterade 23 juni 1994, vart och ett med ett nominellt varde om
840 939,63 EUR.

Det finns inga foretagsinteckningar hinforliga till tillgdngarna i det Overtagande Bolaget.

16 Sarskilda formaner eller rattigheter i samband med Fusionen

Forutom vissa incitaments- och retentionsarrangemang for det Overlatande Bolagets och det
Overtagande Bolagets verkstillande direktorer ("Verkstillande Direktorer”), medges inga sarskilda
forméner eller rattigheter, var och en i aktiebolagslagens mening, i samband med Fusionen till négra
styrelseledamoter, de Verkstéllande Direktorerna eller revisorerna i varken det Overldtande Bolaget
eller det Overtagande Bolaget eller till revisorerna som utfirdar uttalanden om denna Fusionsplan.

Erséttningen till revisorerna som utfardar uttalanden om denna Fusionsplan och erséttningen till
revisorn i det Overldtande Bolaget foreslds utgé enligt av det Overtagande Bolagets styrelse godkind
rikning betriffande det Overtagande Bolagets revisor och av det Overlidtande Bolagets styrelse
betriffande det Overldtande Bolagets revisor. Det Overlatande Bolagets revisor kommer att utfirda ett
uttalande i enlighet med 16 kapitlet 4 § 1 stycket aktiebolagslagen till det Overldtande Bolaget och det
Overtagande Bolagets revisor kommer att utfarda namnda uttalande till det Overtagande Bolaget.

17 Planerad registrering av verkstillandet av Fusionen

Den planerade Ikrafttridandedagen, dvs. den planerade dagen for registrering av verkstéllande av
Fusionen, dr den 1 januari 2022 (effektiv registreringstid cirka kl. 00:01), dock villkorat av uppfyllandet
av forutsattningarna i enlighet med aktiebolagslagen och villkoren for att verkstilla Fusionen som anges
nedan i avsnitt 20.

TIkrafttridandedagen kan dndras bland annat om verkstéllandet av atgidrder som beskrivs i denna
Fusionsplan tar kortare eller langre tid 4n vad som for narvarande uppskattas eller om omstandigheter
hénforliga till Fusionsplanen pa annat sitt kraver en dndring i tidplanen eller om de i Fusionen
Deltagande Bolagens styrelser tillsammans beslutar att ldimna in Fusionen for registrering fore eller efter
den planerade registreringsdagen.

18 Notering av de nya aktierna i det Overtagande Bolaget och avnotering av
det Overlatande Bolagets aktier

Det Overtagande Bolaget ska ansdka om att de nya aktierna som kommer att emitteras av det
Overtagande Bolaget som Fusionsvederlag noteras pa Nasdaq Helsinki. Ett fusionsprospekt, avseende
Fusionen och noteringen av de nya aktierna att emitteras av det Ovenqgande Bolaget som
Fusionsvederlag, kommer att offentliggoras av det Overtagande Bolaget fore det Overtagande Bolagets
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respektive det Overlatande Bolagets extra bolagsstimmor som beslutar om Fusionen. Handel med de
nya aktierna ska inledas pa Ikrafttridandedagen eller sa snart darefter som skiligen ar majligt.

Handeln med det Overlitande Bolagets aktier pd Nasdaq Helsinki forvantas upphora i slutet av den sista
handelsdagen som foregér Ikrafttridandedagen och aktierna i det Overlatande Bolaget forvintas
upphora vara noterade pid Nasdaq Helsinki senast pa Ikrafttraidandedagen.

19 Sprakversioner

Denna Fusionsplan (inklusive eventuella tillampliga bilagor) har utformats och verkstillts p& finska och
oversatts till engelska och svenska. For det fall att diskrepans foreligger mellan den finska versionen och
de inofficiella engelska och svenska 6versattningarna ska den finska versionen dga foretrade.

20 Villkor for verkstillandet av Fusionen

Verkstillandet av Fusionen ar villkorat av uppfyllande eller, i den mén det ar tillatet enligt tillamplig
lagstiftning, franfallande av vart och ett av de villkor som anges nedan:

@) att Fusionen har blivit vederborligen godkiind av den extra bolagsstimman i det Overlatande
Bolaget;
(i) att aktiedigare i det Overlitande Bolaget som foretrider hogst femton (15) procent av samtliga

aktier och roster i det Overlatande Bolaget har kriivt inlsen av sina aktier i det Overlatande
Bolaget enligt 16 kapitlet 13 § aktiebolagslagen;

(iii) att det Overtagande Bolagets bolagsstimma har godkint bemyndigandet betriffande spliten
av A-aktier och B-aktier i enlighet med avsnitt 5 och att spliten dr under registrering senast pé
Ikrafttradandedagen eller att spliten har registrerats i handelsregistret;

@iv) att Fusionen, de foreslagna andringarna i bolagsordningen, antalet och valet av
styrelseledamoéter  (inklusive valet av  styrelseordférande) och ersdttningen till
styrelseledamoéterna (inklusive ersittningen till medlemmarna i de relevanta kommittéerna
som ska inr'eittas) i det Overtagande Bolaget och att antagandet av instruktionen for
valberedningen, sisom angivits i avsnitt 3 och 4 ovan, samt nyemissionen av aktier i det
Overtagande Bolaget som Fusionsvederlag till det Overlitande Bolagets aktiefigare har
vederborligen godkints av en bolagsstimma i det Overtagande Bolaget;

W) att konkurrensgodkinnandena, sdsom de definierats i Samgéendeavtalet, har erhallits och ar
giltiga i enlighet med Samgéendeavtalet och att, for det fall att konkurrensgodkdnnandena ar
villkorade av sidana forpliktelser, dtaganden eller avhjalpande dtgirder som en Part eller
Parterna ar skyldiga att vidta innan verkstéllandet, alla sddana forpliktelser, ataganden eller
avhjalpande dtgiarder har vederborligen vidtagits;

(vi) att myndighetsgodkdnnandena, sdsom de definieras i Samgiendeavtalet, har erhallits i
enlighet med Samgéendeavtalet;

(vii) att det Overtagande Bolaget har erhallit skriftliga bekriftelser frin Nasdaq Helsinki pa att
noteringen av Fusionsvederlaget pa den officiella listan p4 nimnda bors kommer att ske pa
eller strax efter Ikrafttradandedagen;

(viii) att den finansiering som kravs i samband med Fusionen ér tillgdnglig pa s.k. certain funds-
basis i enlighet med de ldneavtal som ingatts pa dagen for denna Fusionsplan;

(ix) att, tre dagar fore Ikrafttraidandedagen, det erhallits (i) ett intyg fran det Overtagande Bolaget
som bekréftar att ingen brist eller ndgon obligatorisk forskottsbetalningshéndelse har intraffat
enligt laneavtalet om 400 miljoner EUR och (ii) ett intyg fran det Overlitande Bolaget som
intygar att ingen brist eller ndgon obligatorisk forskottsbetalningshdndelse har intraffat enligt
ldneavtalet om 300 miljoner EUR eller laneavtalet om 635 miljoner EUR;

x) att ingen handelse, omstiandighet eller dndring har forekommit pa eller efter dagen for
Samgdendeavtalet som skulle ha en visentlig negativ effekt, sdsom definierats i
Samgaendeavtalet, forutsatt att, vad giller en vésentlig negativ effekt betrdffande det
Overtagande Bolaget, denna forutséttning for verkstillandet inte ska ha tillgodosetts av det
Overlatande Bolaget och, vad giller en viisentlig negativ effekt betriffande det Overlatande
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Bolaget, denna forutsittning for verkstillandet inte ska ha tillgodosetts av det Overtagande
Bolaget;

(xi) att det inte foreligger nagot visentligt brott mot utfastelserna som lamnats av var och en av
Parterna i Samgaendeavtalet, vars direkta f6ljd, enligt styrelsen for den Part som inte foretagit
brottet agerande i god tro och efter konsultation av styrelsen fér den andra Parten och
vilrenommerade finansiella och legala radgivare, ar en visentlig negativ effekt sdsom det
definieras i Samgdendeavtalet, forutsatt att, vid ett vasentligt negativt brott mot en utfastelse
lamnad av det Overtagande Bolaget, denna forutsittning for verkstéllandet inte ska ha
tillgodosetts av det Overldtande Bolaget och, vid ett vasentligt negativt brott mot en utfistelse
lamnad av det Overlitande Bolaget, denna forutsittning for verkstallandet inte ska ha
tillgodosetts av det Overtagande Bolaget. Vid tillimpning av detta delavsnitt (xi) ska
bedomningen av huruvida det forekommit négot brott mot en utfastelse som lamnats av var
och en av Parterna, sdsom tillampligt, goras utan avseende till ndgon hianvisning till vasentlig
negativ effekt sdsom det definieras i Samgaendeavtalet och, vid tillimpning av detta delavsnitt
(xi), varje sddan utfastelse av en Part, sdsom tillampligt, ska ldsas som om siddan hénvisning
till vasentlig negativ effekt skulle vara raderad fran utfastelsen i friga, sdsom tillampligt; och

(xii) att Samgaendeavtalet fortsatt ar i kraft och inte har sagts upp i enlighet med dess villkor.

21 Bifirmor

I samband med verkstéllandet av Fusionen registreras de bifirmor som anges i Bilaga 4 for det
Overtagande Bolaget.

22 Overforing av anstiillda

Samtliga anstiillda i det Overldtande Bolagets ska enligt lag foras over till det Overtagande Bolaget i
samband med verkstéllandet av Fusionen som s.k. gamla anstallda.

23 Tvistelosning

Eventuell tvist, oenighet eller ansprak mellan Parterna som uppstér ur eller hanfor sig till denna
Fusionsplan eller den transaktion som 6vervags harmed eller 6vertradelser, uppsigning eller giltighet
dirav ska slutligt avgoras genom skiljeforfarande i enlighet med Centralhandelskammarens
Skiljedomsregler. Antalet skiljemén ska vara tre (3). Konecranes ska utse en (1) skiljeman och Cargotec
ska utse en (1) skiljeman. For det fall att ndgon av Parterna underlater att utse sddan partsvald skiljeman
kommer Centralhandelskammarens Skiljedomsinstitut gora valet pa begiran av den andra Parten. Den
tredje skiljemannen, som agerar ordférande for skiljenimnden, kommer utses av
Centralhandelskammarens Skiljedomsinstitut sivida inte de tvd partsvalda skiljeménnen nar en
overenskommelse betréaffande skiljemannen som ska utses till ordférande inom fjorton (14) dagar efter
valet av den senaste partsvalda skiljemannen. Skiljeforfarandets séite ska vara Helsingfors, Finland.
Skiljeforfarandets sprék ska vara engelska.

Parterna ar 6verens om att skiljendmnden, pa endera Parts begiran, genom mellanskiljedom far avdoma
en separat tvistig friga om meddelandet av skiljedom avseende andra tvistiga fragor ar avhingigt
meddelandet av en sddan mellanskiljedom.

24 Ovriga fragor

Styrelserna for de i Fusionen Deltagande Bolagen dr gemensamt bemyndigade att besluta om tekniska
dndringar av denna Fusionsplan eller dess bilagor sdsom kan kridvas av myndigheter eller annars
bedoms lampligt av styrelserna.

(Signatursidor foljer)
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Denna Fusionsplan har upprittats i tv (2) identiska exemplar, ett (1) &t det Overlatande Bolaget och ett

(1) &t det Overtagande Bolaget.

Helsingfors, den 1 oktober 2020

CARGOTEC OYJ

Av: ILKKA HERLIN
Namn: Ilkka Herlin
Titel: Styrelseordforande

KONECRANES ABP

Av: CHRISTOPH VITZTHUM
Namn: Christoph Vitzthum
Titel: Styrelseordférande

Av: MIKA VEHVILAINEN
Namn: Mika Vehvildainen
Titel: Verkstallande direktor

Av: ROB SMITH
Namn: Rob Smith
Titel: Verkstallande direktor
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Bilagor till Fusionsplanen

Bilaga 1 Andrad bolagsordning for det Overtagande Bolaget
Bilaga 2 Instruktion for valberedningen
Bilaga 3 Beskrivning av det Overldtande Bolagets tillgdngar, skulder och eget kapital

samt virdering av det Overlatande Bolaget och den preliminira presentationen
av det Overtagande Bolagets balansrikning

Bilaga 4 Bifirmor
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Bilaga 1

Andrad bolagsordning for det Overtagande Bolaget

Cargotec Oyj:s bolagsordning

1 § Bolagets firma och hemort

Bolagets firma ar Cargotec Oyj och pa engelska Cargotec Corporation. Dess hemort dr Helsingfors.
2 § Verksamhetsforemal

Bolaget ar verksamt inom olika verksamhetsomraden for att mojliggora underlattande av effektiva
materialfloden. Bolaget ar &dven verksamt inom metallindustrin, frimst inom mekanik- och
elektroteknikbranscherna, handlar med metallindustriprodukter och darmed relaterade industriella
och affirsmassiga verksamheter. Diarutover dgnar sig Bolaget at att kopa, silja, dga och forvalta
fastigheter och viardepapper.

3 § Aktieslag
Bolagets aktier dr indelade i serie A-aktier och serie B-aktier.
Aktieemission

I enlighet med ett beslut av bolagsstimman kan antingen bada aktieslag eller endast serie B-aktier
emitteras i en foretrddesemission.

Vid emission av béda aktieslagen ska de bada aktieslagen erbjudas i deras tidigare forhallande, i vilket
fall A-aktier endast ger sina dgare ratt att teckna serie A-aktier och serie B-aktier endast ger sina dgare
rétt att teckna B-aktier.

Dividend for B-aktier

Vid dividendutbetalning ger serie B-aktier hogre dividend #n serie A-aktier. Skillnaden mellan
dividenderna som utbetalas for de tva aktieslagen ar minst en (1) cent och hogst tva och en halv cent.

Rostritter som aktier berattigar till

P& bolagsstimman ger serie A-aktier sina dgare ritt till en rost och varje full uppsattning av tio serie B-
aktier ger sina dgare ritt till en rost men pa ett sddant sitt att varje aktiedgare har minst en rost.

Konvertering av serie A-aktier till serie B-aktier

Baserat pé ett erbjudande lamnat av styrelsen har en dgare av en serie A-aktie ritt att framstilla ett
ansprak pa att serie A-aktien som han eller hon dger konverteras till serie B-aktie i forhéllandet 1:1.
Styrelsens erbjudande ska lamnas till 4gare av serie A-aktier med brev, med anvindande av adresser
som angivits i bolagets aktiedgarforteckning. Eventuella ansprék pd ndmnda konvertering ska ldmnas
skriftligen till bolagets styrelse med angivande av de aktier som aktiedgaren onskar konvertera. Vid
utgdngen avnimnda erbjudande ska styrelsen omedelbart konvertera aktierna baserat pa de framstéllda
anspraken. Darefter ska konverteringen omedelbart meddelas till Handelsregistret for registrering.
Konverteringen trader i kraft s& snart registreringen har genomforts.

4 § Vardeandelssystemet
Bolagets aktier har registrerats i virdeandelssystemet.
5 § Styrelse

Bolagets styrelse utgors av minst sex (6) och hogst tolv (12) ledaméter. Bolagsstimman ska utse
ordféranden och far utse vice ordféranden for styrelsen. Styrelseledamoternas mandattid upphor i slutet
av den forsta ordinarie bolagstimman som foljer efter deras tillsdttande.

6 § Verkstdllande direktor och vice verkstallande direktor

Styrelsen ska utse den verkstéllande direktoren och far utse den vice verkstillande direktoren.



7 § Foretradande av Bolaget

Styrelseordféranden och den verkstidllande direktéren var och en sjilvstindigt eller tva
styrelseledaméter tillsammans fér foretrada Bolaget.

8 § Prokura
Styrelsen dr bemyndigad att bevilja prokura.
9 § Revision

Bolaget har minst en (1) och hogst tva (2) revisorer. Revisorn ska vara en revisionsfirma som ar godkand
av Patent- och registerstyrelsen med en auktoriserad offentlig revisor som huvudansvarig revisor.

Mandattiden for revisor eller revisorer som utses av den ordinarie bolagsstaimman stricker sig till slutet
av den ordinarie bolagsstimman som f6ljer efter deras utndmnande.

10 § Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma maste offentliggoras pd bolagets webbplats tidigast tre (3) ménader fore
avstamningsdagen for stimman och senast tre (3) veckor fore staimman, forutsatt att dagen for
offentliggérande méste vara minst nio (9) dagar fore avstimningsdagen for stamman.

11 § Anmalan till bolagsstimma

For att ha ratt att narvara vid bolagsstimman maéste en aktieigare meddela Bolaget senast den dag som
anges av styrelsen i kallelsen till bolagsstimman, vilket inte far vara tidigare adn tio (10) dagar fore
stimman.

12 § Ordinarie bolagsstimma

P& den ordinarie bolagsstimman ska foljande

presenteras:

1. Bolagets bokslut, som &dven innefattar koncernens bokslut, och
verksamhetsberittelsen; och

2. revisionsberittelsen betrédffande Bolaget och koncernen;

beslutas:

3. faststédllande av Bolagets bokslut, som dven innefattar faststdllande av koncernens
bokslut;

4. eventuella dtgarder som rattfardigas av vinsten som den faststdllda balansrakningen
utvisar;

ansvarsfrihet for styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren;

antalet styrelseledamoter och revisorer;

7. ersittningen till styrelseordféranden, vice styrelseordféranden (i férekommande
fall) och 6vriga styrelseledamoter samt revisorn eller revisorerna;

8. faststdllande av ersattningspolicy, om nodvandigt;

9. antagande av ersattningsrapporten; och

10. eventuella andra drenden som angivits i kallelsen till bolagsstimman;

utses:

11. ordféranden, vice ordféranden (i forekommande fall) och andra nodvindiga

ledamoter i styrelsen; och
12. revisor eller revisorer.

Om rostning sker pa bolagsstaimman ska stimmoordforanden faststilla rostningsmetoden.



13 § Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ar ett kalenderér.
14 § Skiljeforfarande

Eventuella tvister som uppstéar ur tillimpning av aktiebolagslagen och denna bolagsordning mellan
Bolaget & ena sidan och styrelsen, en styrelseledamot, den verkstillande direktoren, revisorn eller en
aktiedgare & andra sidan ska hénskjutas till skiljeforfarande sdsom foreskrivs i aktiebolagslagen och
lagen om skiljeforfarande.



Bilaga 2

Instruktion for valberedningen

INSTRUKTION FOR VALBERDENINGEN I [¢] OYJ

1

Valberedningens syfte

[e] Oyj:s (Bolaget) valberedning (Valberedningen) &r ett bolagsorgan som utses av
Bolagets aktiedgare for att forbereda och ldgga fram forslag pa antalet, valet av och
ersittningen till ledaméterna i Bolagets styrelse for Bolagets ordinarie, och vid behov extra,
bolagsstamma.

Valberedningen maéste sidkerstilla att Bolagets styrelse och dess ledamoter har tillracklig
expertis, kunskap och erfarenhet for att mota Bolagets behov.

Valberedningen ska efterleva gillande lagstiftning och andra tillimpliga regelverk i sin
verksamhet.

Valberedningen har inrittats tills vidare till dess Bolagets bolagsstimma beslutar pa annat
satt.

Denna instruktion faststdller sammansittningen av, tillsittande av ledaméter i och
forfaranderegler for valberedningen.

Sammansititning och tillsiattande av ledamoter i valberedningen

Valberedningen har fyra ledamdéter. Ordféranden for Bolagets styrelse deltar i
valberedningens arbete som expert utan ritt att delta i valberedningens beslutsfattande.

Valberedningens ledamoter utses pa ett sddant satt att aktiedgaren vars aktier ger flest roster
i Bolaget (den HOogst Rostande Aktiedgaren) ar berittigad att utse en ledamot och de tre
aktiedgare som dger flest B-aktier i Bolaget, men som inte dr den Hogst Rostande Aktiedgaren,
var och en ar berittigad att vilja en ledamot.

Antalet aktier som #gs av aktiedgarna bestams pa grundval av Bolagets aktiedgarforteckning i
enlighet med situationen den sista dagen i augusti varje ar.

Foljande principer ska ocksa tillimpas vid bestimmande av de aktiedgare som &r berattigade
att utse ledaméter i valberedningen:

(a) Om aktiedgarna ar skyldiga enligt virdepappersmarknadslagen att beakta andra
parters dgande i Bolaget nar de anger forandringar i deras procentuella innehav
(Flaggningsskyldighet), ska en sddan aktieigares och siddana andra parters
innehav ldggas samman, forutsatt att aktiedgaren lamnar in en skriftlig begdran om
saken till ordféranden for Bolagets styrelse senast den sista arbetsdagen i augusti.
En tillforlitlig redogorelse for grunderna for Flaggningsskyldigheten méste
innefattas i begiran.

(b) Om en igare av forvaltarregistrerade aktier Onskar utnyttja sin ratt att utse
valberedningsledamot, méste en sddan dgare forete en skriftlig begiran om saken till
ordforanden for Bolagets styrelse senast den sista arbetsdagen i augusti. En
tillforlitlig redogorelse for hur manga aktier dgaren av forvaltarregistrerade aktier
dger maste innefattas i begiran.



Om aktierna som &gs av tvé aktiedgare ger samma antal roster eller tvé aktiedgare dger samma
antal aktier och det inte ar mgjligt for bada aktiedgarna att utse ledaméter, ska ordféranden
for Bolagets styrelse dra lott for att avgora vilken aktiedgares kandidat som ska utses.

Varje &r maste styrelsens ordférande begira att var och en av de fyra storsta aktiedgarna,
avgjort pa det sitt som angivits ovan, utser en ledamot i valberedningen senast den sista dagen
i september. En aktieigare kan utse en ledamot i Bolagets styrelse som inte &r
styrelseordféranden som tjanstgér som expert it valberedningen. Om en aktiedgare inte
utnyttjar sin ritt att utse valberedningsledamot ska rétten overga till den nist storsta
aktiedgaren som inte annars skulle ha haft denna ratt.

Styrelseordféranden ska sammankalla valberedningens forsta méte, pa vilket valberedningen
kommer utse sin egen ordforande bland sina ledaméter. Ledamoten som utsetts av den Hogst
Rostande Aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen, om inte valberedningen
enhilligt beslutar pa annat sitt. Styrelseordféranden kan inte tjanstgéra som ordforande for
valberedningen.

En ledamot som utsetts av en aktiedgare maste avgé fran valberedningen om den utseende
aktiedgarens innehav dndras under valberedningens mandattid pa ett sddant sitt att nimnda
aktiedgare inte lange ar bland Bolagets tio storsta aktiedgare. I ett sddant lige maste
valberedningen begéra tillsittande av en ny ledamot av den nist storsta aktieigaren, avgjort
pé dagen for begiran, som inte har utsett en ledamot i valberedningen.

Aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att &ndra sin kandidat nir som
helst.

Bolaget ska offentliggéra sammanséttningen av valberedningen och eventuella dndringar av
sammansaittningen i ett borsmeddelande.

Valberedningens ledamoéters mandattid upphor arligen vid valet av nya ledaméter i
valberedningen.

Valberedningens ledamoter (inklusive styrelseordforanden som tjanstgor som expert) far
ingen ersittning for sitt medlemskap i valberedningen. Ledamoéternas (inklusive
styrelseordféranden som tjanstgor som expert) resekostnader ersitts i enlighet med Bolagets
resepolicy mot uppvisande av kvitto.

Beslutsfattande

Valberedningens moten sammankallas av valberedningens ordférande.

Valberedningen ska vara beslutsfor nir mer an hilften av dess ledamoter dr nirvarande.
Valberedningen ska inte fatta ett beslut om inte alla dess ledaméter har fatt tillfélle att delta i
drendet. For tydlighets skull riknas inte ordféranden for Bolagets styrelses narvaro vid
bedomningen av beslutsforhet.

Valberedningen maste fatta sina beslut enhilligt. Om enhillighet inte kan uppnis méste
valberedningen underritta Bolagets styrelse om detta utan drojsmal.

Alla valberedningens beslut maste protokollféras. Protokollen ska dateras, numreras och
bevaras pa ett tillforlitligt sdtt. Valberedningens ordférande och minst en ledamot i
valberedningen ska underteckna protokollet.
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Plikter

Valberedningens plikter ar att:

uppritta och lagga fram ett forslag till bolagsstimman pé antalet styrelseledamoter,

uppratta och lagga fram ett forslag till bolagsstimman pa ordférande, vice ordférande och
ledamoter i styrelsen,

uppratta och ldgga fram ett forslag till bolagsstimman pa ersattningen till
styrelseledamoterna (inklusive ordféranden och vice ordféranden) i enlighet med
ersittningspolicyn for bolagsorganen,

svara pa aktiedgarnas fragor pa bolagsstimman betrédffande forslagen som upprattats av
valberedningen,

uppratta och se till att Bolaget har uppdaterade principer om méngfald for bolagsstimman
och

svara for eftertridandeplaneringen for styrelseledaméterna.
Ordforandens plikter

Valberedningens ordforandes plikt ar att leda valberedningens arbete pa ett sddant sitt att
valberedningen nér sitt mél vad géller effektivitet och beaktar aktiedgarnas forvantningar och
Bolagets intresse.

Valberedningens ordforande:

sammankallar valberedningens méten och tillser att motena halls enligt schema,

sammankallar extra méten om valberedningens plikter kraver det och i varje fall inom 14
dagar efter en begdran som framstillts av en ledamot i valberedningen och

upprittar dagordningen for métena och leder métena.
Beredning av forslaget pa styrelsens sammansittning
Beredning av forslaget i allmianhet

Valberedningen kommer uppritta forslaget pa styrelsens sammansittning till Bolagets
ordinarie bolagsstimma och, vid behov, till den extra bolagsstimman. Varje aktiedgare i
Bolaget kan emellertid dven ldmna sina egna forslag direkt till bolagsstimman i enlighet med
aktiebolagslagen.

Valberedningen kan hora aktiedgare i Bolaget vid upprattandet av forslaget och anvianda
externa radgivare for att hitta och utvirdera kandidater. Bolaget ska bara kostnaderna for
externa radgivare forutsatt att dessa kostnader har godkints av Bolaget i forvig.

Vid upprittande av forslaget pd sammansattningen av den nya styrelsen har valberedningen
ratt att ta emot resultatet av den arliga utvirderingen av styrelsens verksamhet, visentlig
information om styrelsekandidaternas oberoende sdvidl som annan information som
valberedningen skiligen behover for framtagandet av sitt forslag.



Styrelseledamoternas kvalifikationer

Bolagets styrelse maste ha tillricklig expertis och kollektivt tillrdcklig kunskap om och
erfarenhet av frigorna inom Bolagets verksamhetsomrade och affiarsverksamhet. Varje
styrelseledamot maste kunna édgna tillracklig tid at sina plikter.

For att sdkerstilla tillracklig expertis maste valberedningen beakta tillimplig lagstiftning och
andra tillampliga regelverk och, om tillampligt, principerna i finsk kod for bolagsstyrning.

Sarskilt ska styrelsen kollektivt ha tillracklig kunskap om och erfarenhet av:

fragor forknippade med Bolagets verksamhetsomrade och affarsverksamhet,
ledning av publika bolag av motsvarande storlek,
koncern- och finansiell administration,
strategi och foretagsforvarv,
intern kontroll och riskhantering och
god bolagsstyrning.
Forslag till bolagsstimman

Valberedningen maéste ldgga fram sina forslag, att lamnas till bolagsstimman, for Bolagets
styrelse senast den sista dagen i januari som foregér den ordinarie bolagsstimman.

Om ett arende som ska beredas av valberedningen ska behandlas pa en extra bolagsstimma,
méste valberedningen soka att l14gga fram forslaget for Bolagets styrelse i tillrdackligt god tid
for att kunna infogas i kallelsen till bolagsstimman.

Valberedningens forslag kommer offentliggoras i ett borsmeddelande och infogas i kallelsen
till bolagsstimman. Valberedningen kommer presentera sina forslag och deras
rattfirdiganden for bolagstimman.

Om valberedningen inte har lagt fram sina forslag betriaffande drendena (eller ett avdem) som
valberedningen ansvarar for att bereda for Bolagets styrelse pa de ovan namnda datumen, ska
sédana uteblivna forslag tas fram och presenteras for bolagsstimman av Bolagets styrelse.

Sekretess

Valberedningens ledamoter och aktiedgarna som har utsett ledamdterna maéste halla
informationen om forslagen att presenteras for bolagsstimman konfidentiella till dess
valberedningen har fattat sitt slutliga beslut och Bolaget har offentliggjort forslagen. Denna
sekretesskyldighet utstracker sig dven till annan konfidentiell information som mottas i
samband med valberedningens arbete och ska forbli i kraft till dess Bolaget har offentliggjort
sddan information.

Valberedningens ordforande eller styrelseordféranden far efter eget gottfinnande foresla for
Bolagets styrelse att Bolaget borde ingd separata sekretessavtal med en aktieigare eller
valberedningsledamoten som utsetts av den.
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Andringar av instruktionen

Valberedningen kommer granska denna instruktions innehdll &rligen och foresla att
bolagsstimman gor dndringar av den i den mén nodvéndigt. Valberedningen dr bemyndigad
att sjalv gora uppdateringar och dndringar av teknisk karaktar avseende denna instruktion.
Materiella dndringar, sdsom dndringar av antalet och metoden for tillsdattande av ledamoter i
valberedningen, maste beslutas av bolagsstimman.

Sprakversioner

Denna instruktion har upprittats pa finska och engelska.



Bilaga 3

Beskrivning av det Overlatande Bolagets tillgangar, skulder och aktiekapital samt
virdering av det Overlidtande Bolaget och den preliminiira presentationen av det
Overtagande Bolagets balansrikning

Foljande illustrativa Fusionsbalansriakning for det Overtagande Bolaget r baserad pa Cargotecs och Konecranes
balansrakningar per den 30 juni 2020 och illustrerar tillampningen av anskaffningsmetoden med anviandande av
bokforingsvirden for bokforingen av Fusionen till det Overtagande Bolagets balansrikning. Konecranes
balansrdkningsinformation har anpassats till Cargotecs redovisningsprinciper. Fusionens slutliga inverkan pa det
Overtagande Bolagets balansrikning kommer bedomas enligt balansrikningsliget och de Finska
Bokforingsstandarder som giller pa Ikrafttradandedagen, darmed ar den illustrativa balansrdkningsinformation
som presenteras hiri endast indikativ och foremal for forandring.

Overlatande
Overtagande Bolaget, Overtagande
Bolaget, Konecranes Preliminira Bolagets

Cargotec Oyj Abp fore Fusionsjuste Fusionsbalan
Miljoner EUR fore Fusionen Fusionen ringar Not srikning
Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 31 - 31
Materiella tillgéngar 0 1 - 1
Investeringar 2 561 153 - 2714
Summa
anliaggningstillgangar 2592 154 - 2745
Omsiittningstillgangar
Langfristiga fordringar 66 1132 (6) 3) 1191
Kortfristiga fordringar 795 11 6 3) 812
Likvida medel 314 0 (82) 2) 232
Summa
omsittningstillgangar 1175 1143 (82) 2235
Summa tillgidngar 3766 1296 (82) 4981
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 64 30 (16) 1) 78
Overkursfond 98 39 (39) 1) 98
Fonden for inbetalt fritt eget
kapital 74 775 48 1,2 897
Balanserade vinstmedel 800 148 (186) 1,2 761
Periodens resultat (169) 47 (47) 1) -169
Summa eget kapital 867 1038 (240) 1665
Bokslutsdispositioner
Ackumulerad
avskrivningsskillnad - o] - (o)
Avsittningar o] 1 - 1
Skulder
Langfristiga skulder 1018 249 158 2) 1426
Kortfristiga skulder 1881 8 - 1889
Summa skulder 2 899 258 (82) 3 315
Summa eget kapital och
skulder 3766 1296 (82) 4981

1) Det Overtagandg Bolagets eget kapital ska bildas i Fusionen med tillimpning av anskaffningsmetoden s& att det belopp som
motsvarar det Overladtande Bolagets nettotillgangars bokforda viarde ska bokforas som fond for det Overtagande Bolagets
inbetalda fria eget kapital med undantag fér 6kningen av aktiekapital om 14 miljoner EUR som beskrivits i avsnitt 10.

2) B4ade Cargotecs och Konecranes dividendutbetalning om 39 miljoner EUR respektive 44 miljoner EUR frin ir 2019 som
beslutades och utbetalades efter den 30 juni 2020 har dragits av fran likvida medel och fran balanserade vinstmedel och den
extra utbetalningen av medel till Konecranes aktieigare om 2,00 EUR per aktie och totalt 158 miljoner EUR som foreslds
distribueras fore verkstillandet av Fusionen har presenterats som langfristiga skulder och dragits av frén fonden for inbetalt
fritt eget kapital.

3) Beskrivningen av vissa av Konecranes fordringar har anpassats till Cargotecs beskrivning av liknande fordringar.

Det Overtagande Bolagets illustrativa Fusionsbalansrikning som presenteras ovan beaktar inte, bland annat, koncernbidragen,
utbetalningarna av medel, utom de fondutbetalningar som namns i not 2, som eventuellt betalas ut fore Ikrafttradandedagen,
eventuella strukturella transaktioner att fullbordas fére Fusionen eller transaktionskostnader hianforliga till Fusionen som alla



skulle kunna ha en visentlig inverkan pa det Overtagande Bolagets fusionsbalansrikning och det Overlitande Bolagets eget kapital
och skulder fore verkstéllandet av Fusionen.
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Bilaga 4

Bifirmor

I samband med registreringen av, och villkorat av, verkstéllandet av Fusionen registreras foljande
bifirmor for det Overtagande Bolaget:

Konecranes, genom vilket det Overtagande Bolaget kommer bedriva kép, forsiljning, import,
export, planering, tillverkning och reparationer av utrustning for materialhantering, leasing och
hyra av sddan utrustning, konsultation, forskning, produktutvecklings- och
marknadsforingstjanster, underhall av fabriker och underhallstjanster, 4ga och hyra fastigheter
och dga egna viardepapper samt handel med viardepapper och fastigheter.

I samband med registreringen av, och villkorat av, verkstéllandet av Fusionen samt villkorat av ett beslut
av det Overtagande Bolagets bolagsstimma att dndra det Overtagande Bolagets namn fore
Ikrafttradandedagen registreras vidare foljande bifirmor for det Overtagande Bolaget:

Cargotec, genom vilket det Overtagande Bolaget kommer vara verksamt inom
metallbranschen, fraimst inom mekanik och elektroteknik, handel med metallindustriprodukter
och diarmed forknippade industriella och affarsméssiga verksamheter samt att kopa, silja, dga
och forvalta fastigheter och viardepapper.



VIKTIGT MEDDELANDE

Detta dokument utfirdas i samband med Fusionen mellan Konecranes och Cargotec (var och en definieras nedan). I ett
antal jurisdiktioner, i synnerhet i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan distributionen av detta
dokument vara foremal for restriktioner &lagda enligt lag (sdsom registrering av de relevanta erbjudandehandlingarna,
intrade, kvalifikationer och andra regleringar). I synnerhet har varken vederlagsaktierna i Fusionen eller nigra andra
vardepapper som hanvisas till i detta dokument registrerats och kommer inte heller att registreras enligt United States
Securities Act frdn 1933, med dndringar ("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagarna i ndgon delstat i USA och som
sidana far varken vederlagsaktierna i Fusionen eller ndgra andra vardepapper som hinvisas till i detta dokument erbjudas
eller séljas i USA utom i enlighet med ett tillampligt undantag fran registrering enligt U.S. Securities Act.

Detta dokument ar varken ett erbjudande att silja eller en inbjudan av ett erbjudande att kopa nagra vardepapper och ska
inte utgora ett erbjudande, inbjudan eller forsiljning i USA eller ndgon annan jurisdiktion i vilken sadant erbjudande,
inbjudan eller forsiljning skulle vara olaglig. Detta meddelande far inte vidarebefordras, distribueras eller sdndas, direkt
eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA eller ndgon annan jurisdiktion dar distributionen av detta material skulle
bryta mot ndgon tillimplig lag eller regelverk eller skulle forutsitta ndgon registrering eller licensiering inom sadan
jurisdiktion. Underlatenhet att efterleva den foregdende begransningen kan resultera i en 6vertradelse av U.S. Securities
Act eller andra tillampliga virdepapperslagar.




