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SAMMANFATTNING AV FORVARVET

= 723 MEUR? kontant ersattning (595 MUSD och 200 MEUR) och Terex erhaller 19,6 mil].
nyutgivna Konecranes B-aktier med begransad rostratt och viss nomineringsratt vilket gor Terex
till 25-procentig aktieagare?3

= Konecranes forvarvar Terex MHPS utan rantebarande skulder och kontanter#

= Med en slutkurs pa 20,60 EUR for Konecranes-aktien per den 13 maj 2016 uppgar
transaktionens foretagsvarde (EV-varde) till 1 126 MEURS3 vilket innebar EV/just. EBITDA> 2015
pa 10,5x och 5,3x8 inklusive synergier

= Terex far ratt att utse upp till tva ledamoter till Konecranes styrelse

* En sammanlagd omsattning 2015 pa 3 517 MEUR och just. EBITDA pa 267 MEUR (utan
Operativa och synergier)
ekonomiska » FOrvantas ge okad vinst per aktie till Konecranes aktiedgare fran borjan?

fordelar » Industriella och operativa synergier om 140 MEUR per ar med inriktning pa EBIT-niva ska
genomforas inom 3 ar fran slutfort forvarv

, = Slutférandet av forvarvet ar beroende av myndighetsgodkannanden och andra villkor, sdsom
Villkor / aktieagarnas godkannande vid Konecranes extra bolagsstamma

Tidtabell - . e
1GReDE = Forvantat slutforande i borjan av 2017

1) EURUSD FX 1,1348 13 maj 2016; 2) Agande beraknat enligt utestdende aktier 30 april 2016; 3) Parterna har kommit dverens om justeringar av kdpeskillingen baserat pa
potentiella ersattningar p.g.a. konkurrensgranskning och MHPS resultat 2016; 4) Konecranes tatar sig ca 202 MEUR i otryggade pensionsataganden; 5) Just. EBITDA innefattar
andel av resultatet av det 50 % agda Singapore-baserade samriskforetaget, aktiekompensation, minoritetsintresse och forandringar i vissa bestammelser; 6) EV justerat for
genomforandekostnader och investeringar pa 190 MEUR. 7) Justerat for icke-aterkommande integrationskostnader och amorteringar relaterade till inkopsprisallokering
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FORVARVETS FORDELAR

« Skapar en fokuserad varldsledare inom service och utrustning for
industriella lyft- och hamnlosningar

» Erbjuder betydande tillvaxtmojligheter for serviceverksamheten speciellt med
tanke pa den betydande installerade bas som forvarvats

» Ger Konecranes en kritisk storlek och ett valbalanserat utbud av tjanster och
produkter

Utbudet av ledande varumarken stoder utrustningsverksamheten

Branschledande resurser for fortsatt teknisk utveckling

Betydande synergieffekter

Gor att vi kan kombinera den unika talang och basta praxis som bade
Konecranes och MHPS har att erbjuda.

Forvantas ge vinst per aktiel fran borjan; sund finansieringsstruktur

1) Justerad for icke-aterkommande integrationskostnader och amorteringar relaterade till inképsprisallokering
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KONECRANES SOM FOKUSERAD LEDARE
INOM INDUSTRIKRANAR OCH
HAMNLOSNINGAR (1/2)

Ger en kritisk massa och omfattning i Konecranes globala serviceorganisation

» Utvidgad sammanslagen installerad bas ger storre servicemojligheter

» Potential for storre vinsttillvaxt genom digitalisering av tjanster
* De sammanslagna service natverken och service konceptet skapar en kritisk massa och ger mojligheter
for stora serviceutlokaliseringsprojekt

AN

Uppnar skalférdelar och synergier inom industriell lyftutrustningsverksamhet

» Optimerat tillverkningsnatverk mojliggor kostnadsbesparingar i produktionen

» Skalfordelar vid upphandling
» Genom den nya tillverkningsstrukturen kan Konecranes dra nytta av framtida tillvaxt

Kombinerar teknologi- och marknadsforingskompetens i hamnsegmentet till ett komplett

produktutbud med battre konkurrenskraft pa varldsmarknaden

« Formagan att erbjuda omfattande hamnldsningar till kunder globalt baserat pa val kompletterande utbud
av produkter
» Starker den strategiska kunddialogen
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KONECRANES SOM FOKUSERAD LEDARE
INOM INDUSTRIKRANAR OCH
HAMNLOSNINGAR (2/2)

Geografisk komplettering skapar en verkligt global rackvidd

» Konecranes narvaro i Nordeuropa, Nordamerika och Kina samt Terex MHPS narvaro i Tyskland, Sydeuropa,
Sydamerika och Sydostasien forbattrar formagan att betjana kunder globalt

» Kritisk massa pa tillvaxtmarknader

Skapar en kritisk massa for framtida teknisk utveckling

» Branschledande resurser for fortsatt teknisk utveckling, inkl. automation, programvara och digitalisering
» Teknikledarskap far en storre betydelse an tidigare

* Betydande skalfordelar forstarker FoU-kapaciteten

« Sammanslagningen drar nytta av bada foretagens teknologiska utvecklingsarv

AN

Drar nytta av Konecranes IT-infrastruktur

* De betydande investeringar som redan gjorts i IT-infrastruktur mojliggor en smidig integrering
» Kontinuerlig utveckling och hog skalbarhet stoder framtida tillvaxt
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STORLEK, HOG ANDEL SERVICE OCH
BALANSERAD GEOGRAFISK FORDELNING

3517

Omsattning totalt,
MEUR

Serviceandel

Geografisk fordelning

B Amerika B EMEA APAC

Anm: Genomsnittlig 2015 EUR-USD vaxelkurs 1,109; Konecranes rakenskaper enligt IFRS och MHPS enligt US GAAP
1) Inklusive Terex MHPS och Crane America Services omsattning ; 2) Inklusive service- och underhallsomsattning och forsaljning av reservdelar

6 © 2016 Konecranes. All rights reserved. mNE(’RANES"



BETYDANDE TILLVAXTPOTENTIAL INOM
SERVICE

Omsattning (mrd euro) Servicestallen Tekniker
Konecranes 1,0 600 4 100
Terex MHPS 0,4 2401 1 500

4 Terex MHPS installerade utrustningsbas (cirka 750 000 enheter) erbjuder en
betydande outnyttjad servicepotential

v Konecranes livscykelmodell med maximerad produktivitet under drifttid ar nyckeln till
en outnyttjad potential

v Konecranes har en serviceavtalsbas pa cirka 460 000 enheter

1) Inklusive servicefilialer som drivs av 50 % agt Singaporebaserat joint venture bolag
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LEDANDE PRODUKT- OCH TJANSTEUTBUD
INOM SERVICE, INDUSTRIKRANAR OCH
HAMNLOSNINGAR

Service Industrikranar och hamnlosningar
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LEDANDE VARUMARKEN UNDERSTODER
UTRUSTNINGSVERKSAMHETEN
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BETYDANDE MOJLIGHET TILL
VARDESKAPANDE GENOM SYNERGIER

 Konecranes ar val forberett for en stor transaktion

» Malsattningen ar synergier pa 140 MEUR per ar pa EBIT-niva, ska implementeras
inom tre ar

» Besparingar pa 35 MEUR ska genomforas inom 12 manader fran slutférandet av
forvarvet

« 130 MEUR i engangskostnader for genomférandet och 60 MEUR capex forvantas

= Optimering av leveranskedjan

Upphandling = |n-/utlokalisering
» Frakt- och logistikeffektivitet
= Geografisk narvaro ~140 MEUR
Tillverkning = Belaggningsgrad synergier pa
= Operativ optimering EBIT-niva

= Allman effektivisering
= Konsolidering av IT-system
= Optimering av planering och FoU
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SAMMANLAGDA RAKENSKAPER 2015

Sammanlagt
inkl. synergier

Konecranes Sammanlagt

Omsattning 2126 1391 3517 3 517
Just. EBITDA 166 100 267 407
Just. EBIT 118 50 168 308

Anm: Genomshnittlig 2015 EUR-USD vaxelkurs 1,109; Konecranes rakenskaper enligt IFRS och MHPS enligt US GAAP
1) MHPS och Crane America Services tillsammans.
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TEREX MHPS SIFFROR 2016

jan-jun 2016 janjun 2015  Hela aret 2015

Omsattningt 644,6 735,8 15424
EBIT2 -3,9 -2,9 26,9
Tlllbakafordq allmanna kostnader for 11,9 15.4 285
koncernledningen3

Just. EBIT 8,0 12,5 55,4
Avskrivningar och amortering 22,4 28,1 55,9
Just. EBITDA 30,4 40,6 111,3
Just. EBITDA som anvants for vardering? 34,7 42.0 118.9

1) Inkluderar forsaljning fran MHPS till andra konsoliderade segment inom Terex; 2) MHPS EBIT utan omstruktureringskostnader och nedskrivningar; 3) Terex-koncernens
allmanna kostnader minus beraknade allmanna kostnader for Konecranes-koncernen; 4) Skillnaden mellan justerad EBITDA som anvants for varderingsandamal och justerad
EBITDA ar hanforlig till delningen av resultatet for det halftenagda Singapore-baserade bolaget, aktierelaterade ersattningar, innehav utan bestammande inflytande och
forandringar i vissa avsattningar.
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TRANSAKTIONENS EKONOMISKA
KONSEKVENSER

Okad vinst per aktie till Konecranes aktiedgare under forsta hela aret efter
startt

» Skuldsattningsgraden forvantas vara ~3,5 x
nettofinansieringsskuld / just. EBITDAZ vid slutfort forvarv

= Malsattning att minska skuldsattningsgraden till mindre
an 2,0 x inom tre ar efter slutfort forvarv

= Kreditfacilitet pa 1 500 MEUR undertecknades 1 augusti
/ finansiering » Syndikerat |an pa 300 MEUR med en lanetid pa tre ar

Kapitalstruktur

= Lan pa 600 MEUR med amorteringar under en lanetid pa
fem ar

= Kreditfacilitet pa 400 MEUR med en lanetid pa fem ar
= Brygglan pa 200 MEUR med en lanetid pa upp till tva ar

1) Justerad for icke-aterkommande integrationskostnader och amorteringar relaterade till inkopsprisallokering; 2) Aggregerad justerad EBITDA
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MILSTOLPAR FOR FORVARVET

Foljande punkter ar avklarade:
v'Finansieringsfaciliteter

v Europeiska kommissionens godkannande

v" Godkannandet ar villkorat ett dtagande av Konecranes att avyttra sin verksamhet STAHL
CraneSystems.

v" Konecranes och Terex far inte slutfora forvarvet av MHPS forran kommissionen har
godkant koparen/koparna av STAHL CraneSystems verksamhet.

v'Amerikanska justitiedepartementets (konkurrensmyndighet) godkannande
v'Arbets- och naringsministeriets godkannande

Foljande punkter ska annu avklaras:

« Extra bolagsstammans godkannande

» Konkurrensgodkannande i sju lander

 Vissa andra myndighetsgodkannanden
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STAHL CRANESYSTEMS

STAHL CraneSystems i korthet Globala platser

* Tysk tillverkare av telfrar och krankomponenter

» Grundades 1876, huvudkontor i Kiinzelsau, forvarvades
av Konecranes 2005

°
» Utlandska juridiska enheter i 9 lander, dessutom o*
distributorer i fler lander globalt

» Cirka 650 anstallda <A

» Tva huvudsakliga kundgrupper, EPC bolag och
krantillverkare

+ Stahl CraneSystems hade en extern omsattning pa 145
MEUR och dess pro forma EBITDA som ett sjalvstandigt _ Andra STAHL
bolag skulle ha uppgétt till ca. 30 MEUR under 2015 % Huvudkontor - @ Fabrik © Cranesystems enheter

Produktportfolj

Lintelfrar & kran- Kranar
komponenter

Kattingtelfrar (kraver extra Andra produkter Reservdelar
konstruktion)




ZHTEREX

CORPORATION

Huvudpunkter

4

Diversifierad global leverantor av lyft- och
materialbehandlingslosningar

Erbjuder kunddrivna teknologiska I6sningar for ett brett
spektrum av slutmarknader

Omsattningsstyrning for 2016: 4,3-4,5 mrd USD

~13 000 anstallda runtom i varlden med verksamhet i ca
100 lander

Noterat pa NYSE (TEX), marknadsvarde: 2,7 mrd USD




ZHTEREX

CORPORATION

Affarssegment Nyckelprodukter
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SAMMANFATTNING

« Skapar en fokuserad varldsledare inom service och utrustning for
industriella lyft- och hamnlosningar

» Erbjuder betydande tillvaxtmojligheter for serviceverksamheten speciellt med
tanke pa den betydande installerade bas som forvarvats

» Ger Konecranes en kritisk storlek och ett valbalanserat utbud av tjanster och
produkter

Utbudet av ledande varumarken stoder utrustningsverksamheten

Branschledande resurser for fortsatt teknisk utveckling

Betydande synergieffekter

Gor att vi kan kombinera den unika talang och basta praxis som bade
Konecranes och MHPS har att erbjuda

Forvantas ge vinst per aktie! anda fran borjan; sund finansieringsstruktur

1) Justerad for icke-aterkommande integrationskostnader och amorteringar relaterade till inképsprisallokering
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HOJDPUNKTER H1/16

© Klar Ionsamhetsforbattring inom bade Service och Utrustning

© Effektivitetsforbattrande atgarder fortsatter planenligt
© Personalen minskade med 443 personer H1/16

© Affarsomradet Utrustning har minskat tillverkningskapaciteten i Kina,
Indien, Brasilien och USA

© Service har fortsatt att omstrukturera olonsamma verksamheter
© Ny verksamhetsmodell fran och med den 1 juli

@ Orderingangen minskade (p.g.a. farre order pa hamnkranar, som ar
projektverksamhet)

SERvice | ] |
UTRUSTNNG | | |
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NYCKELTAL

NYCKELTAL H12016 H12015 Andr. % :)?T:usof
Orderingang MEUR 905,3 1 009,1 -10,3 -8,5
Orderstock vid periodens slut, MEUR 1043,3 1100,4 5,2 -4,0
Omsattning, MEUR 987,4 1 010,5 2,3 0,4
Just. EBITDA*, MEUR 76,7 64,3 19,3
Just. EBITDA*, % 7,8 6,4
Just. Rorelsevinst (EBIT)*, MEUR 50,8 39,9 27,3
Just. Rorelsemarginal (EBIT)*, % 5,1 3,9
Justeringar*, MEUR -21,9 -11,8
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 28,9 28,1 2,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,9 2,8
Vinst per aktie, fore utspadning, EUR 0,19 0,29 -36,2
Fritt kassaflode, MEUR 3,3 65,9

* Justering (icke-aterkommande poster 2015) innefattar omstruktureringskostnader, transaktionskostnader i samband med den avslutade
sammanslagningsplanen med Terex och det féreslagna forvarvet av Terex MHPS, oberéattigade betalningar pa grund av identitetsstold och
bedragligt forfarande (tredje kvartalet 2015) och forsakringsersattning i samband med identitetsstdld och bedragligt beteende (andra kvartalet
2016). Konecranes ledning anser att det justerade rorelseresultatet ar relevant for att forsta jamforbara ekonomiska resultat nar man jamfor
resultatet for den aktuella perioden med féregadende perioder.
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SERVICE: OMSATTNING OCH JUST. EBIT

R12M omsittning: 984,4 (958,6) MEUR, +2,7 % | Just. EBIT: 104,9 (99,9) MEUR, +5,0 %

MEUR w| OMSATTNING —— RORELSEVINST
1200 120
1 000 100

800 80

600 60

400 40

200 20
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UTRUSTNING: OMSATTNING OCH JUST. EBIT

R12M omsittning: 1 214,7 (1 261,1) MEUR, -3,7 % | Just. EBIT: 42,2 (40,2) MEUR, +4,8 %
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