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Hallinnointi

Konecranes Oyj (Konecranes, yhtid) on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka paatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq Helsingin saantdja,
julkisesti noteerattuja yhti6itd koskevia muita saadoksia
seka Konecranes Oyj:n yhtidjarjestysta.

HALLINNOINTI 2022

Konecranes noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
Code 2020), jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen

hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cdfinland.fi. Konecranes noudattaa koodia
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Konecranes on
laatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta
seka palkitsemisraportin koodin perusteella Lue lisaa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi.

Yhtiokokous

Konecranesin ylin paatdksentekoelin on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttavat paatoksentekovaltaansa ja
oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtion toimintaa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Konecranes Oyj:n
vuoden 2022 yhtidkokous jarjestettiin Hyvinkaalla
15.6.2022.
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Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava, jos hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, joilla on yhteensa vahintaan 10 prosenttia
osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya
varten. Vuonna 2022 Konecranes ei jarjestanyt ylimaaraista
yhtiékokousta.

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtidkokouksen
koolle julkaisemalla yhtiékokouskutsun yhtion internetsivuilla
tai yhdessa tai useammassa valtakunnallisessa sanomaleh-
dessa tai postittamalla kirjallisen kutsun osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme

(3) viikkoa ennen yhtidkokousta. Yhtidkokouskutsussa on
ehdotus kokouksen asialistaksi. Yhtid ilmoittaa internetsivuil-
laan paivémadran, johon mennessa osakkeenomistajan on
ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen
kasiteltavaksi vaatimansa asia. Yhtio julkistaa yhtioko-
kouksen paatokset porssitiedotteella ja yhtion internetsi-
vuilla viipymattd yhtidkokouksen jalkeen.

Yhtidkokouksen pdytékirja ja ne pdytakirjan liitteet,

jotka ovat osa yhtidkokouksen paatoksia, ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla viimeistaén kahden (2) viikon
kuluttua yhtidkokouksesta. Lisatietoa yhtitkokouksista on
yhtion internetsivuilla osoitteessa https://investors.
konecranes.com/fi/yhtiokokous.
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RISKIENHALLINTA

Tilin-

tarkastaja

Lait, saannot
ja maaraykset

e  TALOUDELLINEN KATSAUS

Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2022

KONECRANES-KONSERNI

Konecranes Oyj

Yhtickokous (Osakkeenomistajat) Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta

Yhtidjarjestys
Hallitus - .
Toimintaperiaatteet

Sisdinen Tarkastusvaliokunta

tarkastus Konsernin sisdiset saannoét,

Henkil6stovaliokunta maaraykset ja politiikat

Toimitusjohtaja

Konsernin hallinto-
ja tukitoimet

Konecranesin johtoryhma

Liiketoiminta-alue
Satamaratkaisut*

Liiketoiminta-alue
Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet*

Liiketoimintayksikot** Liiketoimintayksikot**

* Konecranes-konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta: Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet seka Satamarat-
kaisut. Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

** Osaa liiketoimintayksikdista johdetaan kolmella maantieteellisella alueella: Euroopan, Lahi-idan ja

Afrikan alue, Amerikan alue seka Aasian ja Tyynenmeren alue.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Reima Rytsola

s. 1969

Suomen kansalainen

Nimittaja: Solidium Oy

Koulutus: valtiotieteiden maisteri
Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Peter Therman

s. 1968

Suomen kansalainen

Nimittaja: HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Hartwall Capitalin hallituksen
varapuheenjohtaja

Mikko Mursula

s. 1966

Suomen kansalainen

Nimittaja: Keskindinen eldkevakuutusyhtit
Ilmarinen

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Ilmarisen varatoimitusjohtaja,
sijoitukset
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Stig Gustavson

s. 1945

Suomen kansalainen

Nimitt&dja: Stig Gustavson ja perhe
Koulutus: diplomi-insindori

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
joka valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia seka
tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestys
on nahtavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Kukin yhtidn neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittada jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikun-
taan. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii asiantunti-
jana nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittdmaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdman yhtion osakasluettelon perus-
teella. Hallintarekisterdidyt osakeomistukset tai osake-
omistukset esimerkiksi useammassa rahastossa tai

konserniyhtidssa voidaan ottaa huomioon nimittémis-
oikeuden maarittamisessd, jos osakkeenomistaja esittaa
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon viimeistaan 30. elokuuta.

Osakkeenomistajan nimittaman jasenen tulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
mydhemmin luovuttaa yli puolet 31. elokuuta
omistamistaan osakkeista eika taman jalkeen enaa
kuulu yhtién kymmenen suurimman osakkeenomistajan
joukkoon.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtiékokous toisin paattaa. Jasenet nimitetdan
vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetaan heidan tilalleen.
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Hallitus

Christoph Vitzthum

s. 1969

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2016

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavistéa osakkeenomistajista
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: konsernijohtaja, Fazer-
konserni

Osakkeet: 10 648
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Pasi Laine

s. 1963

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2022

Hallituksen jdsen vuodesta 2022
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: Diplomi-insindori
Paatoimi: toimitusjohtaja, Valmet Oyj
Osakkeet: 1 037

RISKIENHALLINTA o
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Pauli Anttila

s. 1984

Suomen kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2022
Pauli Anttila on riippumaton
yhtidstd. Hanen ei katsota olevan
riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista johtuen

hanen asemastaan Solidium Oy:n
sijoitusjohtajana ja johtoryhman
jasenena.

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: sijoitusjohtaja ja
johtoryhman jasen, Solidium Oy
Osakkeet: 1 225

Janina Kugel

s. 1970

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen ja
itsendinen strateginen neuvonantaja
Osakkeet: 4 961

UIf Liljedahl

s. 1965

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavistéa osakkeenomistajista
Koulutus: B.Sc. (Economics and
Business Administration)

Paatoimi: toimitusjohtaja, Volito AB
Osakkeet: 4 961
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Niko Mokkila

s. 1979

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Niko Mokkila on riippumaton yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.
Hanen ei katsota olevan riippumaton
yhtiésta johtuen hdanen asemastaan
Hartwall Capital Oy Ab:n Managing
Directorina.

Koulutus: diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Managing Director, Head
of Investment Operations, Hartwall
Capital Oy Ab

Osakkeet: 2 498
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Per Vegard Nerseth

s. 1964

Norjan kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2018
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: B.Sc. (Econ.), MBA
Paatoimi: toimitusjohtaja, CMR
Surgical

Osakkeet: 4 270

Paivi Rekonen

s. 1969

Suomen kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: hallitusammattilainen ja
itsendinen strateginen neuvonantaja
Osakkeet: 4 270

Helene Svahn

s. 1974

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Koulutus: tohtorin tutkinto,
sahkdinsindoritieteet

Paatoimi: Professori Ruotsin
kuninkaallisen teknillisen korkeakoulun
nanobioteknologian osastolla
Osakkeet: 725

Sami Piittisjarvi

s. 1992

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Sami Piittisjarvi on riippumaton
yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista. Hanen ei katsota
olevan riippumaton yhtiosta johtuen
hanen asemastaan Konecranesin
tyontekijana.

Koulutus: Sahkéinsindori
Padtoimi: tuoteportfoliomanageri,
Satamahuollon liikketoimintayksikkd
Osakkeet: 36

Sami Piittisjérvi valittiin Konecranesin tyontekijoiden esittdmien ehdokkaiden keskuudesta
Konecranesin ja sen tyontekijoiden vélisen henkildston edustuksesta tehdyn sopimuksen

mukaisesti.
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Konecranesin yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksessa
on vahintaan viisi ja enintddan kymmenen jasentd. Jasenet
valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa. Toimitusjohtaja
voi olla hallituksen jasen, mutta hanta ei voi valita
hallituksen puheenjohtajaksi. Vuonna 2022 Konecranesin
toimitusjohtaja ei ollut hallituksen jasen.

Padasialliset tehtdvat

Hallitus johtaa ja valvoo yhtion hallintoa ja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden sovellettavien
Suomen lakien ja maardysten perusteella. Yhtid soveltaa
sitd ja sen tytaryhtioita (jaljempana "konserniyhtiét”)
koskevaa ulkomaista lainsaadantda edellyttéen, etta
ulkomaisen lainséadanndn soveltaminen ei ole ristiriidassa
Suomen lainsaadannén kanssa. Yhtioon sovelletaan
Nasdaq Helsingin saantdja, ja se noudattaa suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointikoodia (2020).

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtion
ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja se
vastaa toimistaan yhtién osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten on toimittava vilpittdmassa mielessa ja huolellisesti
harkiten. Heidan paatdstensa on pohjauduttava riittaviin
tietoihin kussakin tapauksessa sen perusteella, mika heidan
arvionsa mukaan on yhtidn ja sen osakkeenomistajien
kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liiketoimintastrategiasta seka
toimitusjohtajan (joka toimii my&s osakeyhtidlain
mukaisena toimitusjohtajana), toimitusjohtajan sijaisen
ja yhtién muun ylimman johdon nimittdmisesta ja
erottamisesta, yhtidrakenteesta, yrityskaupoista,

yhtion taloudesta ja investoinneista. Liséksi se vastaa
konserniyhtididen toimintojen ja suorituskyvyn arvioinnista
ja seurannasta, riskienhallinnasta ja yhtién toimien
lainmukaisuudesta seka muista yhtion hallituksen
toimivaltaan kuuluvista asioista. Hallituksen on jatkuvasti
hankittava ajantasaista tietoa asioista ja liiketoimista,
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joilla on merkittava strateginen vaikutus yhtioon. Hallitus
nimittaa itselleen sihteerin, joka on lasna kaikissa
kokouksissa.

Toimitusjohtaja ja finanssijohtaja raportoivat
hallitukselle vuosineljanneksittdin myyntinakymasta,
kilpailu- ja markkinatilanteesta, saaduista tilauksista

ja tuloksesta, koko vuoden tulosennusteesta seka
ty6turvallisuudesta, henkildstéasioista ja asiakkuuksista.
Tarkeimpien kehitystoimien, kuten suurimpien
tietojarjestelmainvestointien, tuotekehitysprojektien ja
yritysostojen, tilannetta voivat esitelld hallitukselle niista
suoraan vastuussa olevat henkilot.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus hyvaksyi monimuotoisuustoimintaperiaatteensa
vuonna 2016. Toimintaperiaatteiden mukaan hallituksen
jasenten valinta perustuu aina heidan odotettavissa olevaan
panokseensa ja tehokkuuteensa hallituksen jasening seka
heidan kykyynsa vaikuttaa myonteisesti yhtion pitkén
aikavalin strategisiin valintoihin ja suorituskykyyn. Hallitus
toimii ryhména yhtion keskeisten sidosryhmien, kuten
asiakkaiden, tydntekijoiden ja osakkeenomistajien, eduksi.
Hallituksen monimuotoisuus mahdollistaa laaja-alaisen
ajattelun ja laadukkaan paatdksenteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija
on ajattelun monimuotoisuus. Se sisaltaa yksildiden
ammatillisen ja henkildkohtaisen kokemuksen, johon
vaikuttaa kansallisuuteen, ikaan ja sukupuoleen liittyva
monimuotoisuus. Hallitusvalinnat perustuvat ehdokkaan
taustaan ja patevyyteen ymmartaa Konecranesin nykyisia
ja tulevaisuuden markkinoita, strategiaa, tydntekijoita ja
asiakkaita. My6s vahva talousosaaminen ja liikketoiminnan
dynamiikan ymmartaminen on tarkead. Hallitukselta
kokonaisuutena odotetaan kokemusta eri markkinoista,
maantieteellisistd alueista ja tarkeisté aiheista, kuten
digitalisaatiosta ja yritysvastuusta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on tarkeaa, etta
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyyn
ja etta heilld on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
yhtién nykyisen tilanteen, asiakkaiden ja strategian
ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat
patevyys, osaaminen, henkildkohtaiset ominaisuudet

ja integriteetti. Hallituksessa on oltava molempien
sukupuolien edustajia. Konecranesin tavoitteena on hyva
ja tasapainoinen hallituksen koostumus, jossa kaikki
monimuotoisuuden nakdkohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2022 lopussa kymmenen hallituksen jasenen
joukossa oli kolme naista, mika vastasi lahes yhta
kolmasosaa hallituksen kokonaisjasenmaarasta.
Hallituksessa oli nelja eri kansallisuutta, ja sen jasenten
koulutustausta vaihteli laajasti teknisesta osaamisesta
talouden, yhteiskuntatieteiden ja henkil6stohallinnon
osaamiseen.

Vuonna 2022 Konecranesin hallitus kokoontui 22 kertaa.
Lasndoloprosentti kokouksissa oli 99. Hallituksen jasenten
osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin on
esitetty taulukossa seuraavalla sivulla:
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Hallituksen kokoukset 2022

Valiokuntien kokoukset 2022

Tarkastusvaliokunnan

Henkilostovaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jasenet Lasndolo Osallistumis-% Jasenet Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo  Osallistumis-%
Puheenjohtaja Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum 22/22 100 % Christoph Vitzthum 7[7 100 %
Varapuheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Pasi Laine 5/5 100 % Pasi Laine
Muut hallituksen jasenet Muut hallituksen jasenet
Janina Kugel 21/22 95 % Janina Kugel 7[7 100 %
Helene Svahn 5/5 100 % Helene Svahn
Niko Mokkila 22/22 100 % Niko Mokkila 9/9 100 %
Paivi Rekonen 22/22 100 % Paivi Rekonen 9/9 100 %
Pauli Anttila 5/5 100 % Pauli Anttila
Per Vegard Nerseth 22/22 100 % Per Vegard Nerseth 7[7 100 %
Sami Piittisjarvi 5/5 100 % Sami Piittisjarvi
UIf Liljedahl 22/22 100 % UIf Liljedahl 9/9 100 %

Pasi Laine, Helene Svahn, Pauli Anttila ja Sami Piittisjérvi ovat olleet hallituksen jasenia 15.6. pidetystd vuoden 2022 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen.
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Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja henkilostovaliokunnan. Hallitus on vahvistanut

tyojarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2022 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia
olivat:

» UIf Liljedahl, puheenjohtaja
¢ Niko Mokkila
o Paivi Rekonen.

Vuoden 2022 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnan
jasenten katsottiin olevan riippumattomia yhtiésta, mutta
Niko Mokkilan katsottiin olevan riippuvainen yhtién merkit-
tavasta osakkeenomistajasta. Kaikilla tarkastusvaliokunnan
jasenilla on riittava kokemus liikkeenjohdon tehtévista.
Lisaksi kaikilla jasenilla on kauppatieteellinen tutkinto, ja
yksi jasenista on tydskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittda keskuudestaan tarkastusvaliokunnan, jonka
tehtdvana on avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa yhtion
taloushallintoa ja tilinpaatdksia osakeyhtidlain mukaisesti.
Tarkoituksena ei ole laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita,
mitd Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan maaratty.
Tarkastusvaliokunta ei tee itsendisia paatoksia, ja se on
riippuvainen sille annetusta informaatiosta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta (3) yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenestd, jotka

ovat yhtidsta riippumattomia. Vahintdan yhden jasenen

on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jasenilla on oltava tarvittava patevyys tarkastusvaliokunnan
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ty6hon, ja vahintaan yhdella jasenelld on oltava kokemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

Paaasialliset tehtavat

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tydjarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osana yhtién
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa. Tarkastusvaliokunta:

e seuraa tilinpaatdsraportointiprosessia,

¢ valvoo taloudellista raportointiprosessia,

e seuraa yhtion taloudellista tilannetta tarkastamalla
tilinpaatokset ja tarpeellisessa maarin valitilinpaatokset,

e valvoo tilinpadtoksen ja sen myo6ta julki tulevien tietojen
laatua ja oikeellisuutta,

e arvioi yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuutta ja riittévyytta,

e seuraa yhtion tietoturvan ja kyberturvallisuuden
asianmukaisuutta ja kehitysta,

¢ kasittelee taloudellisen raportoinnin prosesseja koskevan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvauksen, joka sisaltyy yhtién hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen,

¢ kasittelee ja valvoo sisdisen tarkastuksen suunnitelmia
ja raportteja,

¢ hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
antaa ohjeita ja valvoo toimintaa,

¢ valvoo vaatimustenmukaisuuteen ja eettiseen toimintaan
liittyvien prosessien kehittamista ja laatua, ja kay
saanndllisesti lapi katsauksia merkittavimmista kdynnissa
olevista tutkinnoista,
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¢ arvioi tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
rilppumattomuutta, erityisesti arvioitaessa
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle,

o valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen,

o tarkastaa tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman,

¢ valvoo tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja kay lapi tilintarkastajien
Konecranes Oyj:lle ja sen tytaryhtidille laatimat raportit
seka

¢ valmistelee ja tekee tehtavalistan perusteella
syntyneet suositukset ja ehdotukset yhtion hallitukselle
koskien toimenpiteitd, joita tarkastusvaliokunta pitaa
tarpeellisina.

Vuonna 2022 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 9 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 100.
Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 9 taulukossa.
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Henkilostovaliokunta

Vuonna 2022 hallituksen henkiléstévaliokunnan jasenia olivat:

¢ Janina Kugel, puheenjohtaja
e Per Vegard Nerseth
e Christoph Vitzthum.

Kaikki henkildstovaliokunnan jésenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Henkildstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta
tayttdmaan valvontavastuunsa ja muut tehtavansa seka
antaa suosituksia esimerkiksi seuraavissa asioissa:

¢ ylimman johdon operatiivinen rakenne ja valinta;

¢ ylimman johdon osaamisen johtaminen, pysyvyys ja
seuraajasuunnittelu;

¢ ylimman johdon taitojen ja osaamisen kehittdminen;

¢ toimitusjohtajan ja Konecranesin johtoryhmaén arviointi ja
palkitseminen;

» palkitsemisen yleiset periaatteet, lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinohjelmat;

¢ henkildstohallintoon, vastuullisuuteen, turvallisuuteen
seka ympadristd- ja yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvat strategiat ja suorituskyky;

¢ muut hallituksen henkildstdvaliokunnalle delegoimat asiat.

Henkilostovaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta
sen vastuissa. Henkilostovaliokunnalla ei ole itsendista
paatosvaltaa. Henkilostovaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta (3) hallituksen jasenesta. Hallitus nimittaa
keskuudestaan henkilostdvaliokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Jasenten enemmistdn on oltava yhtiosta
riippumattomia.

Padasialliset tehtdvat
Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tyojarjestyksessd, jonka hallitus on hyvaksynyt
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osana yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.
Henkildstovaliokunta:

¢ Arvioi yhtidn organisaatiorakennetta ja antaa
hallitukselle tarvittaessa sita koskevia suosituksia tai
ehdotuksia. Valiokunta kasittelee ylimman johdon
valintaa koskevia periaatteita seka valmistelee
hallitukselle Konecranes-konsernin johtoryhman
jasenten nimityksid, siirtoja ja erottamista koskevia
paatésehdotuksia.
Tarkastaa ja valvoo Konecranes-konsernin osaamisen
johtamista ja seuraajasuunnittelua seka arvioi
mahdolliset seuraajaehdokkaat johtoryhmaan. Lisaksi
valiokunta arvioi toimitusjohtajan kanssa ylimman
johdon pysyvyytta koskevat tarpeet.
¢ Arvioi konsernin johtoryhman jasenten
kehittamissuunnitelmat ja -ohjelmat, mukaan lukien
ylimman johdon koulutusohjelmat ja osaamisen
kehittamisohjelmat.
¢ Arvioi toimitusjohtajan toimivaltuudet ja vastuut
seka tekee hallitukselle tarvittaessa asiaa koskevia
suosituksia tai ehdotuksia. Valiokunta tekee hallitukselle
vuosittain yhtidn toimitusjohtajan palkkioesityksen,
joka perustuu yhtion tulokseen, vertailukelpoisten
kansainvalisten organisaatioiden toimitusjohtajille
maksamiin palkkioihin, tietoihin vastaavia taitoja ja
osaamista omaavien henkildiden kilpailukykyisista
markkinoista seka henkildstovaliokunnan arvioon
toimitusjohtajan senhetkisesté ja odotetusta panoksesta
yhtién menestykseen. Valiokunta tekee hallitukselle
toimitusjohtajan suosituksesta esityksen konsernin
johtoryhman jasenten peruspalkkion ja kannustintasojen
hyvaksymisesta.

¢ Arvioi Konecranesin yleisia palkitsemisperiaatteita

ja tekee hallitukselle asiaa koskevia suosituksia.
Henkildstovaliokunta arvioi kannustinjarjestelmien

ja osakepohjaisten kannustinjarjestelmien riski-
hydtytasapainoa suhteessa yhtion liiketoiminta-
strategiaan ja odotettuun tulokseen, omistaja-arvon
muodostukseen seka osakkeenomistajien ja ylimman

11

johdon etujen tasapainoon kannustamatta ylinta
johtoa kuitenkaan tarpeettomiin tai liiallisiin riskeihin.
Henkildstovaliokunta tekee hallitukselle suosituksia
toimitusjohtajan palkkion muuttuvasta osasta seka
pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien ja
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien hyvaksymisesta
ja muutoksista, jotka edellyttévat osakkeenomistajien
tai hallituksen hyvaksyntaa. Valiokunta valmistelee
hallitukselle ehdotuksia toimitusjohtajan
suoritustavoitteista seka konsernin johtoryhman
vuosipalkkioista ja tavoitteista. Valiokunta valvoo,
ettd toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet
noudattavat osakeomistuksia koskevia ohjeita.

¢ Arvioi yhtion henkiléstéresursseja, vastuullisuutta, ESG-
nakokohtia (ymparisto- ja yhteiskuntavastuu ja hyva
hallinnointitapa) ja turvallisuutta koskevia strategioita
ja suoriutumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin,
liiketoimintastrategiaan ja Konecranesin arvoihin.
Valiokunnalle raportoidaan yhtion monimuotoisuutta
ja osallistamista tukevista menettelyista,
tydturvallisuustoimenpiteista ja -suoriutumisesta
seka siitd, miten yhtidssa on noudatettu Konecranes-
konsernin oikeudenmukaisia tyéehtoja.

Vuonna 2022 Konecranes-konsernin henkilostdvaliokunta
kokoontui 7 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli 100.
Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 9 taulukossa.
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Anders Svensson, 19.10.2022 alkaen

s. 1975

Ruotsin kansalainen

Toimitusjohtaja 19.10.2022 alkaen
Konecranesin johtoryhmaén jésen vuodesta 2022
Konsernin palveluksessa vuodesta 2022
Koulutus: diplomi-insindori

Osakkeet: 0

Teo Ottola, véliaikainen toimitusjohtaja
18.10.2022 saakka

s. 1968

Suomen kansalainen

Finanssijohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
valiaikainen toimitusjohtaja 1.1.—18.10.2022
Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2007
Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Osakkeet: 45 220
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Padasialliset tehtdvat ja vastuualueet
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
paivittdista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién
toiminnan luonteen ja laajuuden kannalta epatavallisiin
tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja vastaa, ettd yhtion kirjanpito on
lainmukaista ja yhtion varainhoito on jdrjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myds
hallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta
seka yhtidn toiminnan strategisesta suunnittelusta,
taloudesta, talouden suunnittelusta ja raportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin finanssijohtaja Teo Ottola toimii
toimitusjohtajan sijaisena.
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Konecranesin johtoryhma

Konecranesin johtoryhman jdsenia ovat toimitusjohtajan lisdksi seuraavat henkilot:

Teo Ottola

s. 1968

Suomen kansalainen

Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin johtoryhmén jdsen vuodesta 2007
Konecranesin palveluksessa vuodesta 2007
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 45 220

HALLINNOINTI 2022

Fabio Fiorino

s. 1967

Kanadan kansalainen

Johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2012
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1995
Koulutus: B. Eng., P. Eng., MBA

Osakkeet: 33 588

TALOUDELLINEN KATSAUS

Anneli Karkovirta

s. 1963

Suomen kansalainen

Henkilostojohtaja

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2021
Konecranesin palveluksessa vuodesta 2014
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 1 975

Mika Mahlberg

s. 1963

Suomen kansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut

Konecranesin johtoryhmaén jasen vuodesta 2017
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1997
Koulutus: diplomi-insindori

Osakkeet: 18 603
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Juha Pankakoski

s. 1967

Suomen kansalainen

Johtaja, Teknologiat

Konecranesin johtoryhmén jdsen vuodesta 2015
Konecranesin palveluksessa vuodesta 2004
Koulutus: kauppatieteiden insind6ri, eMBA
Osakkeet: 16 080

Paaasialliset tehtavat

Sirpa Poitsalo

s. 1963

Suomen kansalainen

Lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2016
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1988
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 38 282

Topi Tiitola

s. 1969

Suomen kansalainen

Integraatio- ja projektinhallintajohtaja
Konecranesin johtoryhmén jdsen vuodesta 2020
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1995
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 9 048

Konecranesin johtoryhman tehtdvana on toimitusjohtajan avustaminen. Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa, mutta silla on kdytdnndssa merkittavé asema yhtion johto-organisaatiossa,
strategioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Konecranesin johtoryhma kokoontuu kuukausittain.

HALLINNOINTI 2022

Carolin Paulus

s. 1969

Saksan kansalainen

Johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-
alue

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2020
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1988
Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti

Johtoryhman jasen 31.5.2022 saakka.
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen valvonta

ja riskienhallinta

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maarittanyt ja ottanut kayttoon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat kansainvali-
sesti hyvaksyttyihin hyvan johtamisen periaatteisiin. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyytta ja tarkoituksenmukaisuutta ja raportoi niista
hallitukselle.

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti
Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoimintatavoit-

HALLINNOINTI 2022

teensa ja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta varmistaa,
etta yrityksen liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja
niitd hallitaan asiaankuuluvasti ja tarkoituksenmukaisesti niin,
etta liketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallinta on olennainen osa Konecranesin toimintaa.
Konsernin riskienhallinnan periaatteet muodostavat
riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin
yhtidista ja/tai liiketoimintayksikdista on vastuussa omasta
riskienhallinnastaan. Nain otetaan parhaiten huomioon
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paikalliset olosuhteet, kokemukset ja muut asiaan
vaikuttavat tapauskohtaiset nakokohdat. Samaa periaatetta
sovelletaan my®ds tilinpaatdsraportointiin.

Riskienhallinnan periaatteet maarittelevat riskienhallinnan
jatkuvaksi ja jarjestelmalliseksi toiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estaa henkildvahingot, turvata yhtididen
ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaa ja kannattava
toiminta. Konecranes voi turvata pitkan aikavalin
kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista riskeista
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aiheutuneet menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan
kustannukset. Konecranes on arvioinut strategiset,
operatiiviset ja rahoitukselliset riskinsa seka vahinkoriskinsa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2022 tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Sisdinen valvonta

Tilinpaatdsraportoinnin sisdisen valvonnan tarkoituksena

on antaa kohtuulliset takeet tilinpaatdsraportoinnin
luotettavuudesta ja siitd, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut
katsaukset ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden,
sovellettavien lakien ja maaraysten seka muiden
porssiyhtidita koskevien vaatimusten mukaisia.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminnan johtaminen
perustuvat yhtion kolmeen perusarvoon, jotka ovat

usko ihmisiin, téydellinen palvelusitoutuminen ja jatkuva
kannattavuus. Valvontaymparistd luo perustan kaikille muille
sisdisen valvonnan osa-alueille ja henkiloston tietoisuudelle
tarkeistd asioista. Valvontaymparistd tukee konsernin
strategian toteuttamista ja saédnnésten noudattamista.
Hallitus ja johto ovat vastuussa Konecranes-konsernin
valvontaympariston madrittelysta liikketoiminnan rakenteiden,
konsernin toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja taloudellisen
raportoinnin periaatteiden pohjalta. Naihin kuuluvat
esimerkiksi Konecranes-konsernin toimintaohjeet (Code

of Conduct), korruption vastainen toimintaperiaate seka
Controller’s Manual -dokumentti, joka sisaltaa kirjanpitoa ja
taloudellista raportointia koskevat laadintaperiaatteet, tiedot
ja soveltamisohjeet. Tilinpdatdsstandardien tulkinnasta

ja soveltamisesta vastaa konsernilaskennan osasto.
Raportointia koskevia ohjeita pdivitetaan tarpeen mukaan,
ja ne tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa.

Konecranes-konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta:
Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet seka Satamaratkaisut.
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Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito,
Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut. Satamaratkaisut-
liiketoiminta-alue sisaltda myos ne kunnossapito- ja
varaosayksikot, jotka palvelevat satama-asiakassegmenttia.
Vuonna 2022 Kunnossapito- ja Teollisuuslaitteet-
liketoimintasegmentit keskitettiin saman johdon
alaisuuteen.

Kunnossapito-liiketoimintasegmentti sisaltaa nelja
liiketoimintayksikkoa: Teollisuuslaitteiden kunnossapito,
Modernisoinnit, Komponenttien varaosat ja Varaosat.
Teollisuuslaitteiden kunnossapito -liiketoimintayksikkda

ja Modernisoinnit-liketoimintayksikkda johdetaan ja
raportoidaan sisdisena linjaorganisaationa kolmella
maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alue (EMEA), Amerikan alue (AME) seka Aasian ja
Tyynenmeren alue (APAC). Muita liiketoimintayksikkdja
johdetaan globaalisti linjaorganisaatioina.
Teollisuuslaitteet-liiketoimintasegmentissa on kuusi
liiketoimintayksikkdd: Konfiguroidut standardinosturit,
Teollisuuden tuotteet, Raataloidyt prosessinosturit,
Ydinvoimalanosturit, Komponentit ja Valmistus.

Neljaa ensimmaista liiketoimintayksikka johdetaan

ja raportoidaan linjaorganisaationa samoilla kolmella
maantieteelliselld alueella kuin Teollisuuslaitteiden
kunnossapitoa ja Modernisointia. Komponentit- ja
Valmistus-liiketoimintayksikkdja johdetaan globaalisti
linjaorganisaatioina. Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue
toimii linjaorganisaationa. Se jaetaan liiketoimintayksikéihin,
jotka puolestaan jakaantuvat edelleen tuoteryhmiin. Nailla
segmenteilld on selkeat tuoteryhmakohtaiset tulosvastuut.
Tama takaa saumattoman tilaustoimitusprosessin

ja tehostaa paatoksentekoa. Tukitoiminnot, kuten
taloushallinto, lakiasiainosasto, henkildstohallinto, IT seka
markkinointi ja viestintd, toimivat linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimi ja
liikekirjanpito on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon
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laskentatoimen tyontekijat tukevat liiketoiminta-alueen
johdon paatoksentekoa, kun taas ulkoisessa laskennassa
noudatetaan konsernin juridista rakennetta ja se on vahvasti
yhteydessa ulkoiseen konsernilaskentaan ja raportointiin.
Konsernin sisdisen valvonnan yksikkd tukee paikallisia
yksikoita sisdisten kontrollien ja prosessien kehittdmisessa
seka konsernin sisdisten kontrollien noudattamisen
valvomisessa. Sisdisen valvonnan yksikkd on osa sisdisen
tarkastuksen organisaatiota.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-

alue- ja liikketoimintayksikkorakenteen ja Konecranes-
konsernin liiketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.
Kunnossapito-segmentin liiketoimintaa seurataan tyypillisesti
tulosvastuullisina huoltopiireing, jotka konsolidoidaan
edelleen maakohtaisesti ja maantieteellisille alueille.
Teollisuuslaitteet-segmentin liiketoimintaa seurataan
paaasiassa liiketoimintayksikoittdin: komponentit,
teollisuuden nosturit ja tuotteet seka prosessi- ja
ydinvoimalanosturit. Nama jakautuvat edelleen liiketoiminta-
ja tuotelinjoihin. Komponenttien, osakokoonpanojen

ja muiden osien valmistuksella on omat keskeiset
suorituskyvyn mittarinsa, koska néma toimitusketjuun
liittyvat toiminnot ovat pikemmin kustannuspaikkoja kuin
tulosta tuottavia yksikéita. Satamaratkaisut-segmentin
liketoimintaan kuuluvia liiketoimintayksikkoja ovat trukit,
siirrettavat satamanosturit, satamanosturit, ohjelmistot,
ratkaisut ja satamakunnossapito. Niité valvotaan samalla
tavalla kuin Teollisuuslaitteet-segmentin yksikgita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranesin johtoryhma vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. Valvonta on integroitu osaksi Konecra-
nes-konsernin ja johdon liiketoiminnan seuranta- ja val-
vontaprosesseja. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista
kuukausittaisen raportoinnin ja seurantakokousten avulla.
Kokouksia pidetdan konsernitasolla seka liiketoiminta-
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yksikko- ja liiketoiminta-aluetasolla liiketoiminnan johta-
misen rakenteiden mukaisesti. Kokouksissa kasitellaan
ty6turvallisuutta, myyntinakymia, kilpailu- ja markkinatilan-
netta, saatuja tilauksia ja tilauskantaa, kuukauden talou-
dellista suoriutumista, kvartaaliennustetta ja rullaavaa 12
kuukauden ennustetta seka laatuun liittyvia asioita ja liike-
toimintariskeja. Lisaksi otetaan huomioon henkildstéa, asi-
akkuuksia ja sisdista valvontaa koskevat asiat. Johto seuraa
my0s erikseen tarkeimpia kehitystoimintoja.

Kaikilla juridisilla yksikéilla ja liiketoimintayksikéillda on omat
maadritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikén toiminnan suunnitteluun
etta sen arviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja
osavuosiraportointi vastaa yhtion menettelytapoja ja ohjeita
ja etta kaikki taloudellinen raportointi laaditaan yhtion
maaritteleman aikataulun mukaisesti.

Konecranes on tunnistanut ja dokumentoinut taloudelliseen
raportointiprosessiinsa joko suoraan tai osana muita
prosesseja liittyvat merkittavat sisdiset valvontatoimet.
Konserniyhtitt ovat vastuussa tunnistettujen ja
dokumentoitujen valvontatoimien toteuttamisesta.
Konecranesilla on sisdisten valvontatoimien rekisteri, jota
sovelletaan kaikissa yksikoissa maailmanlaajuisesti. Rekisteri
sisaltad omaisuuteen, vastuisiin, tuloihin ja kuluihin liittyvat
sisdiset valvontatoimet, jotka edellyttavat liilketoiminnan

ja talousosaston johdon osallistumista. Rekisteri siséltaa
noin 90 valvontatoimea, jotka jaetaan avainkontrolleihin ja
operatiivisiin kontrolleihin. Sisdisten valvontatoimien luettelo
tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta

Jokainen juridinen yksikké arvioi vaatimustenmukaisuuttaan
merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kautta ja

raportoi siité tayttamalla vuosittain valvontatoimien
arviointilomakkeen. Vuonna 2022 kaksi ukrainalaista yksikkoa
ei suorittanut arviointia sodan vuoksi, ja yksi askettdin
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perustettu yksikko suorittaa ensimmaisen arviointinsa vuonna
2023. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla ja controllereilla.
Arviointilomakkeen tarkistaa sisaisen tarkastuksen tiimi,

joka varmistaa, etta arviointi on tehty, seka antaa palautetta
ja neuvoo, miten prosesseja voidaan parantaa havaittujen
puutteiden korjaamiseksi.

Vuonna 2022 sisdisen tarkastuksen valvontakdynnit
kattoivat noin 30 prosenttia toimivista juridisista yhtioista

ja noin 74 prosenttia konsernin liikkevaihdosta. Edella
mainittujen valvontaympariston itsearviointien ja sisaisten
tarkastuskayntien liséksi konsernin sisdisen valvonnan
yksikké koordinoi itsendisen paikallisten valvontatoimien
testauksen 41 juridiselle yksikolle. Juridisen yksikon
toimitusjohtaja vastaa valvontatoimien aikana havaittujen
puutteiden korjaamisesta, ja sisdinen tarkastusyksikko tekee
uuden tarkastuksen, kun korjaukset on tehty.

Viestinta

Controller's Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet

ja valvontatoimien rekisteri ovat henkilston saatavilla
yhtion intranetsivuilla. Lisaksi yhtio, liketoiminta-alueet

ja alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa jaetaan
tietoa talouden prosesseista ja kdaytanndista. Yhtion
ulkoisille sidosryhmille viestitaan saanndllisesti Konecranesin
verkkosivustolla. Konecranes on laatinut ulkoisen viestinnan
ohjeet, joilla varmistetaan tiedon tarkkuus ja kattavuus.
Ohjeissa maaritellaén, miten ja koska tietoa on annettava
ja kuka sita antaa. Ohjeiden tavoitteena on varmistaa,

etta kaikki tiedotusvelvoitteet taytetaan, seka parantaa
tilinpaatdsraportoinnin sisaista valvontaa.

Vuonna 2022

Konecranes osti MHE-Demagin vuoden 2020 alussa, ja
yhtidrakenteiden yhdistaminen saatiin paatokseen vuoden
2021 lopulla. Integrointi jatkui vuonna 2022 ja kattoi
esimerkiksi oneKonecranes-prosessit ja -tyokalut seka
valvonnan viitekehyksen.
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Konecranes jatkoi vuonna 2022 tietojarjestelmaprojektiaan,
jonka tavoitteena on kehittda ja ottaa kaytt6on harmonisoidut
prosessit ja kasvattaa liketoimintojen l&pinakyvyytta.
Projektin ansiosta paatdksenteko paranee ja lukuisten
erillisten tietojarjestelmien maara véahenee. oneKonecranes-
SAP-ERP-jérjestelmaa ollaan ottamassa kayttoon kaikissa
kolmessa liiketoimintasegmentissa transaktioiden kasittelyssa
ja materiaalivirtojen ohjauksessa. Vuoden 2022 lopussa
oneKonecranes-SAP-kattavuus oli 77 prosenttia Konecranesin
yksikdista eli suurempi kuin vuonna 2021 (71 prosenttia).

Konecranes jatkoi my6s palvelukeskuskonseptin
kayttoonottoa ja kehitysta. Palvelukeskusten tarkoituksena
on tarjota padasiassa transaktioiden kasittelypalveluja,
masterdatan yllapitoa seka valikoituja ulkoisen laskennan,
hankinnan ja henkildstohallinnon palveluja.

Yhteisten ja yhtendisten prosessien ja yhteisten tieto-
jarjestelmien kayttd on vahvistanut entisestaan sisaista
valvontaymparistéa. Vuosikatsaus ja sisdisten valvontatoimien
paivitykset keskittyivat vaatimustenmukaisuuteen ja
sopimusasioihin.

KONECRANES
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisdinen tarkastustoiminto on
itsendinen yksikko, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikkd arvioi riskienhallinnan, valvonnan
ja hallinnon prosessien tehokkuutta.

Sisdinen tarkastusyksikkd toimii hallituksen tarkastus-
valiokunnan hyvdksyman suunnitelman mukaisesti. Sisdisen
tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat IIA:n (Institute of
Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin, ja sisdinen
tarkastusyksikko keskittyy yksikkdkohtaisen tarkastuksen
sijaan prosesseihin. Sisdisten tarkastusten tuloksista
raportoidaan tarkastuksen kohteena olleiden yksikdiden
operatiiviselle johdolle, paikallisen tytaryhtion hallituksen
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puheenjohtajalle (sisdinen hallitus) ja asianosaisille johto-
ryhman jasenille. Sisdinen tarkastusyksikko ja sisdisen
valvonnan toiminto koordinoivat havaintojen perusteella
tehtdvia korjaustoimenpiteitd. Sisdinen tarkastusyksikkd
varmistaa korjaustoimenpiteiden tulokset erillisten uudel-
leentarkastusten kautta.

Vuonna 2022 sisdinen tarkastusyksikko teki 33 suunniteltua
tarkastusta hyvaksytyn tarkastusvuosisuunnitelman
mukaisesti. Osana kaynnissa ollutta riskienarviointiprosessia
suunnitelmaa tarkennettiin vuoden aikana. Sisdiset
tarkastukset kattoivat 50 avainkontrollia ja riskiperusteinen
osa 43 operatiivista kontrollia vuonna 2022. Liséksi otoskoot
vaihtelivat rajallisista laajoihin arvioituun riskitasoon

18

N e

perustuen. Vuosisuunnitelma kattoi 30 prosenttia toimivista
juridisista yksikoista seka molemmat taloushallinnon
palvelukeskukset (Tallinna ja Xiamen). Keskitetyt
toiminnot, kuten globaalit IT-palvelut, sekd HR-palvelut
Yhdysvalloissa, Saksassa, Kiinassa, Kaakkois-Aasiassa ja
Suomessa tarkastettiin vuosisuunnitelman mukaisesti.
Lisaksi sisainen tarkastus teki tai osallistui 5 tarkastukseen
vaatimustenmukaisuuden ja eettisten riskien arvioinnin
perusteella.

Kaikista sisaisen tarkastuksen toimenpiteista raportoidaan
saanndllisesti konsernin johtoryhmalle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastusyksikko vastaa
toiminnastaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Lahipiiriliiketoimet

Konecranesin hallitus on maarittanyt periaatteet lahipiiri-
liiketoimien seuraamiseen ja arviointiin koskien niiden
tunnistamista, raportointia ja valvontaa seka asianmukaista
paatoksentekoa.

Lahipiiriliiketoimet, jotka eivat ole osa yhtién normaalia
liketoimintaa tai jotka tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatosta.
Paatoksen tueksi pitaa olla asianmukainen dokumentaatio,
joka osoittaa liiketoimen yhteensopivuuden yhtion
tarkoituksen ja etujen kanssa seka liiketoiminnallisen
perustelun kyseiselle liiketoimelle.

Konecranes tunnistaa saanndllisesti lahipiirinsa ja seuraa
heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelmansa kautta
seka lahipiirin tiedonantojen perusteella. Mahdollisten
muiden Iahipiirien olemassaolo osakkeenomistajien muo-
dossa tarkastetaan ja arvioidaan lapi vuoden lakiosaston
toimesta, tarkoituksena tunnistaa osakkeenomistajan mah-

dollinen hallinta tai merkittava vaikutusvalta Konecranesissa.

Keskeisten johdossa toimivien tydntekijoiden lahipiiriliike-
toimet keratéan vuosittain jarjestelmallisesti lakiosaston
toimesta.

Konecranes ei ole vuonna 2022 toteuttanut lahipiiri-
liiketoimia, jotka olisivat yhtién kannalta olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista mark-
kinaehdoista poikkeavia. Tilinpaattksen liitteessa 30 on
lisatietoja lahipiiriliiketoimista.

Sisdpiirihallinto

Yhtidn hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n sisapiiri-
saanndt, jotka perustuvat markkinoiden vaarinkdyttdase-
tukseen (MAR), Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) antamiin saantéihin ja ohjeisiin, Suomen arvopape-
rimarkkinalakiin, Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeisiin ja
Finanssivalvonnan antamiin ohjeisiin.
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Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista
henkildista, joilla on paasy yhtiéta koskeviin sisapiiritietoihin.
Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta
hankekohtaisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei
sisapiiriluettelossa ole pysyvien sisapiirildisten osiota, eika
yhtidssa siten ole pysyvia sisapiirildisia.

Markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen mukaisia
johtotehtdvissa toimivia henkiléitd (“johtohenkil6t”) ovat
Konecranes-konsernin hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja
Konecranesin johtoryhman jasenet.

Johtohenkil6t seka heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkilét ovat
velvollisia ilmoittamaan Konecranesille ja Finanssivalvonnalle
kaikista Konecranesin rahoitusvalineilla tekemistéan MAR:n
mukaisista liiketoimista kolmen paivén sisalla liiketoimen
tekemisestd. Johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa
Konecranesin rahoitusinstrumenteilla suljetun ajanjakson
aikana. Suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana sita kuukautta,
joka edeltaa raportoitavan vuosineljanneksen paattymista,
ja paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus
on julkistettu, julkistuspaivé mukaan lukien (suljettu
ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkiloista, jotka
osallistuvat saanndllisesti konsernitason tuloksen
valmisteluun tai joilla on muuten paasy sellaiseen tietoon,
ettd yhtion maarittelema suljettu ajanjakso koskee

heitd. Yhtion sisapiiriluettelon hankekohtaisiin osioihin
merkityt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Konecranesin
rahoitusinstrumenteilla/arvopapereilla ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus

Konecranesilla on yhtidjarjestyksen mukaisesti oltava
vahintdan yksi saannéllinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi
tilintarkastusyhteis6 ja sen vastuullisena tilintarkastajana
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KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
lopussa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtién ulkoisena
tilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2022 p&aa-
vastuullisena tilintarkastajana toimi Toni Halonen, joka on
toiminut tassa roolissa vuodesta 2021 alkaen. Ernst & Young
Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettiin vuonna 2022
palkkioita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta yhteensa
4,1 miljoonaa euroa. Muista palveluista maksettiin lisaksi 0,2
miljoonan euron suuruinen palkkio. Vuonna 2021 vastaavat
palkkiot olivat 3,8 miljoonaa euroa ja 0,3 miljoonaa euroa.

KONECRANES



