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1. Inledning

Denna rapport har utarbetats av personalkommittén i
Konecranes styrelse. Den &r baserat pd ersattningspolicyn
som presenterades vid den ordinarie bolagsstdamman
2020 och har utarbetats i enlighet med kraven i det
andrade EU-direktivet om aktiedgares rattigheter som
implementerades i Finland 2019, samt den finska

koden for bolagsstyrning 2020. Rapporten kommer att
presenteras vid Konecranes ordinarie bolagsstamma 2022,
och bolagsstémmans beslut i drendet kommer att vara
rddgivande.

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020 for att
formalisera befintlig och aktuell praxis. Den visar kopp-
lingen mellan Konecranes verksamhetsmél och strategi och
hur dessa har tagits i beaktande i de befintliga ersattnings-
principerna.

Ersattningspolicyn presenterades forst vid bolagsstamman
2020. Bolagsstéamman 2020 gav ett riktgivande beslut om
att bifalla Konecranes ersattningspolicy, vilket omfattar
principerna for ersattning 3t styrelsemedlemmarna, verk-
stéllande direktéren och koncernchefen samt verkstéllande
direktdrens stallféretradare. Ersattningspolicyns giltighet
granskas regelbundet av styrelsen och presenteras for
bolagsstémman minst vart fjarde ar eller nar betydande
forandringar gors i policyn.

Konecranes ersattningspolicy finns tillganglig pa https://
investors.konecranes.com/sv/ersattningspolicy.
2021 fattades besluten gallande ersattningar inom ramen
for erséttningspolicyn, och inga avvikelser gjordes fran
ersattningspolicyn. 2020 gjordes tva avvikelser: implemen-
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teringen av en kvarh&llandeplan for verkstallande direktoren
och Restricted Share Unit-programmet 2020. Dessa genom-
fordes pd grund av den planerade fusionen med Cargotec
Corporation i syfte att sammanféra malen for aktiedgarna
och nyckelanstallda, sdkerstdlla affarsverksamhetens konti-
nuitet under 6vergdngsperioden samt att behdlla nyckel-

personal hos Konecranes. B&da planerna fortsatte under 2021.

Aven om den ger en konkurrenskraftig och motiverande
ersattning, ar huvudsyftet med Konecranes erséttning
till ledningen att sammanfora styrelsemedlemmarnas,
chefernas och aktiedgarnas intressen, stérka
engagemanget for bolagets I&ngsiktiga ekonomiska
framgdngar samt att bidra till den positiva utvecklingen
av aktiedgarvardet. De gédllande kraven pd ledningens

aktieinnehav stoder samordningen av bolagets mal med
ledningens intressen.

Hos Konecranes &r ersattningarna pé alla organisationsnivéer
kopplade till prestation och resultat. Det kortsiktiga incentiv-
programmet bygger pa de &rliga mal som ror koncernens
finansiella resultat. Det I&ngsiktiga prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet &r baserat pa ett mer 13ngsiktigt
finansiellt resultat och skapande av aktiedgarvarde.

For att uppnd 1&ngsiktig ekonomisk framgdng for foretaget
och dess aktiedgare har Konecranes under senare &r fortsatt
att fokusera p& 6kad Ionsamhet. Detta har dterspeglats i

de ekonomiska &tgarderna i de kortsiktiga och langsiktiga
incentivprogram som presenteras i den har rapporten.

Utvecklingen av arvodena till styrelsen och den verkstallande direktéren jamfoért med den genomsnittliga
erséttningen till de anstillda och bolagets ekonomiska utveckling dver de senaste fem rékenskapséren:

Ekonomisk prestanda/ 2018 vs. 2019 vs. 2020 vs. 2021 vs.
ersittning i € 2017 2018 2017 2019 2018 2020 2019 2021 2020
Omsattning, MEUR 31372 31561 0,6% 33269  54% 317895 -44% 31857 02%
Justerad EBITA, MEUR 216,6 2571 18,7 % 275,1 7,0 % 2608  -52% 3122 19,7 %
Styrelseordforande 140000 140000  0,0% 140000  00% 140000 0,0% 140000 0,0 %
Ovriga styrelsemedlemmar 70000 70000  0,0% 70000  00% 70000  0,0% 70000 0,0 %
VD och koncernchef * 622200 617700 -0,7% 515976 -165% 698677 354% 901303 29,0 %
Konecranes-anstallda 46379 48059  3,6% 50931  60% 46913 -7,9% 49089 4,6 %

i genomsnitt **

* Ersattningen till verkstéllande direktdren visar ersattningen till Panu Routila mellan 2017 och 2019 och till Rob Smith fr&n och med 2020.
Ersattningsbeloppet omfattar grundldn samt bil- och telefonférman, men inte pension. Den minskade ersattningen till Panu Routila mellan

2017 och 2018 beror pé férandrad bilférman.

** Fransett omstruktureringskostnader. Den minskade ersattningen 2020 jamfért med tidigare &r beror pd COVID-19-relaterade tillfélliga
permitteringar och andra tillfélliga &tgarder (t.ex. kortare arbetsveckor och utnyttjande av sparad semester).
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2. Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning bestdr av ett &rsarvode, arvode for
deltagande i kommittéméten och reseerséttningar.

Enligt beslutet som gjordes vid den ordinarie bolagsstamman
2021 betalades 40 procent av &rsarvodet i Konecranes-aktier
som anskaffats &t styrelsemedlemmarna till ett pris som
faststallts genom offentlig handel p& Nasdaq Helsinki. Enligt
bolagets uppkdpsplan har anskaffningen av aktier genom-
forts i fyra lika stora rater; varje rat har anskaffats inom en
tvaveckorsperiod efter publiceringen av bolagets respektive
deldrsrapporter och bolagets bokslutskommuniké. Bolaget
betalar transaktionskostnader och Gverldtelseskatt i samband
med forvarv av aktier som betalas som ersattning.

Om erséttningen inte gick att betala i aktier pd grund av
juridiska eller andra myndighetsbegransningar eller av andra
orsaker med koppling till foretaget eller en styrelsemedlem,

betalas drsarvodet helt i kontanter. Till exempel, nar den
foreslagna fusionen mellan Konecranes och Cargotec slut-
fors, betalas eventuell kvarvarande ersattning i kontanter
proportionellt enligt styrelsens verkliga mandatperiod.

Utbver drsarvodet betalades ett kommittémétesarvode

for att reflektera ytterligare tidsdtgéng eller tillaggsansvar.
Resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive perso-
nalrepresentanten, ersattes mot kvitto.

Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstéllnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett
Janne Martin som hade utsetts bland de anstéllda. Fransett
honom deltar de 6vriga styrelsemedlemmarna inte i
Konecranes incentivprogram och de har inte heller ndgon
pensionsplan i Konecranes regi.

I enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan
Konecranes och dess anstéllda, betalades ingen styrelse-

Arvoden som betalas till styrelsemedlemmarna, som de faststillts av den senaste

bolagsstamman den 30 mars 2021

Arsarvode 2021 Totalt EUR
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per styrelsekommittémote 1 500
Revisionskommitténs och personalkommitténs ordférande per kommittémate 3 000

Styrelsemedlemmarna erhéller dessutom reseersattning.
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ersattning till styrelsemedlemmar anstéllda av bolaget. Darfor
erhdll Janne Martin ingen ersattning for sitt styrelsemedlem-
skap och métesdeltagande.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrad har inte ratt
till ndgot arvode frdn Konecranes for sitt medlemskap.
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Narvaro vid styrelsemoéten och total ersattning betald till styrelsen 2021

Narvaro vid styrelseméten 2021

Medlem Motesnarvaro i styrelsen Motesndrvaro i revisionskommittén Motesnarvaro i personalkommittén
Ordférande

Christoph Vitzthum 25/25 - 6/6
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 25/25 - 6/6
Janne Martin 11/12 - -
Niko Mokkila 25/25 6/6 -
Péivi Rekonen 24/25 6/6 -
Per Vegard Nerseth 24/25 - 6/6
UIf Liljedahl 25/25 6/6 -

Personalrepresentanten Janne Martin avgick den 27 juli 2021

Styrelsens ersattning 2021

Kontantdel av total

Antal aktier som

del av total

Viarde av aktier som
del av total

Kommittémotes-

Medlem arlig ersdttning, euro arlig ersdttning arlig ersdttning, euro arvoden, euro Totalt, euro
Ordférande

Christoph Vitzthum 84 092 1508 55 908 12 000 152 000
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 42 046 754 27 954 24 000 94 000
Niko Mokkila 42 046 754 27 954 10 500 80 500
Paivi Rekonen 42 046 754 27 954 10 500 80 500
Per Vegard Nerseth 42 046 754 27 954 12 000 82 000
UIf Liljedahl 42 046 754 27 954 21 000 91 000
Ovriga styrelsemedlemmar 210 229 3770 139771 78 000 428 000
Sammanlagd erséttning till styrelsen 294 320 5278 195 680 90 000 580 000

P& grund av betalningscykeln byggde ersattningen till styrelsen fr&n 1 januari 2021 till den ordinarie
bolagsstdmman 2021 pd beslutet som fattades vid bolagsstdmman 2020. Fr&n den ordinarie bolagsstdmman
2021 till 31 december 2021 byggde den delvisa ersattningen pd beslutet fr&n bolagsstdmman 2021.

Forvaltning 2021
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3. Ersattning till Konecranes verkstall-
ande direktor och koncernchef
samt VD:s stillforetradare

Ersattningen till Konecranes verkstéllande direktdr och
koncernchef samt VD:s stallféretrddare omfattar en
fast I6n med naturaférmaner, &rlig prestationsbaserad
rorlig ersattning och ett 1dngsiktigt prestationsbaserat
aktiebeldningsprogram.

Férutom den finska lagstadgade pensionen har VD och
VD:s stéllforetradare en kompletterande premiebaserad
pensionsférman fran bolaget. Enligt pensionsplanen for
bolagets verkstallande direkt6r och koncernchef utgér den
inbetalda premien 20 procent av den &rliga grundidnen
inklusive naturaférmdner och exklusive prestationsbaserad
ersdttning (arliga eller 13ngsiktiga incentiv). Premienivan for
VD:s stélliféretradare &r 1 procent av den 3rliga grundiGnen.
Pensionsdldern &r 63 &r i det har kompletterande pensions-
programmet.

Ersdttning betald till verkstdllande direktor och
koncernchef samt VD:s stallforetradare 2021

2021 uppgick den fasta I6nen inklusive I6ner och natura-
formaner som betalades till verkstéllande direktor och
koncernchef till 901 303 euro, och for VD:s stdllféretradare
till 311 174 euro.

De kortsiktiga incentivutbetalningarna for 2020 betalades
under 2021 och uppgick till 256 284 euro for verkstallande
direktdr och koncernchef och till 87 125 euro for VD:s stéll-
foretradare. Det kortsiktiga incentivprogrammet 2020 for
verkstéllande direktor och koncernchef samt VD:s stallfére-
tradare baserades pd hur foljande matvarden uppnaddes: 70
procents viktning for koncernens justerade EBITA-marginal
och 30 procents viktning for 6kning av koncernens order-
ingdng i procent. Det verkliga resultatet 1dg mellan 13g mal-
sattning (12,5 %) och mélet (50 %).
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Ersattningsdelar och anstdllningsvillkor for verkstillande direktor och koncernchef samt for VD:s stillforetradare

Grundion

Kortsiktiga incentiv

Langsiktiga incentiv

Férhéllande mellan fast
och rérlig ersattning

(i % av de totala méjliga
ersattningarna)

Pensioner

Ytterligare delar

Krav pé aktieinnehav

Uppsédgningstid

Avgéngsvederlag

Pensionsalder

VD och koncernchef
(Frdn 1 februari 2020 till 31 december 2021)

Fast 16n med naturaférmaner
Ménadslén: 66 667,00

Baseras pd ekonomisk prestation
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram och
RSU 2020-programmet

41 % grundlén
21 % KSI*
38 % LSI*

* mojlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv ar
exklusive RSU 2020

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pd 20 % av
arslon inkl. naturaférméner

Kontantbaserat kvarhallandeincentiv

Prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2017

eller prestationsbaserat aktiebeléningsprogram

2017-2021 for VD

» Maste behdllas tills det totala véardet av de
agda aktierna ar 750 000 euro

Tidigare planer

» Minst 50 % av erhdlina nettoaktier inom
beléningsprogram maste behdllas tills vérdet
av aktieinnehavet motsvarar 8rslénen

6 mdnaders uppsagningstid bade for
verkstallande direktdr och koncernchef och
for bolaget

motsvarande 12 mé&naders 16n och
naturaférmaner ifall anstéllningen upphor fore
63 ars dlder, utéver 16n under uppsagningstiden

63 ar

VD:s stéllforetradare
(Tillférordnad VD frén 7 oktober 2019 till 31
januari 2020, och frén 1 januari 2022)

Fast 16n med naturaférméner
Mé&nadslon: 23 223,75

Hogst 100 % av den &rliga grundlénen
Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram och
RSU 2020-programmet

43 % grundIon

22 % KSI*

35 % LSI*

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé& 1 % av
&rslon inkl. naturaférméner

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom

beléningsprogram méste behéllas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar
3rslénen, och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp
fortsatter

6 manaders uppsagningstid for VD:s
stallféretradare eller 9 manader for bolaget

motsvarande 9 ménaders 16n och
naturaférméner, utéver 16n under
uppsagningstiden

65 &r 6 manader
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Det kortsiktiga incentivprogrammet 2021 for verkstéllande
direktdr och koncernchef samt VD:s stéllféretradare byggde
pé att uppnd samma métvarden som under 2020: 70 pro-
cents viktning for koncernens justerade EBITA-marginal och
30 procents viktning for 6kning av koncernens orderingdng
i procent. De kortsiktiga incentivutbetalningarna fér 2021
som betalas ut 2022 uppgér till 659 999 euro for verk-
stéllande direktor och koncernchef och till 245 062 euro

for VD:s stéllforetradare, och resultatet ligger mellan malet
(50 %) och hég mélsattning (100 %).

Potentiella ersattningar baserade pd det I&ngsiktiga
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet (PSP)
2018 skulle betalas ut 2021. Eftersom minimimalet for
programmet inte uppnéddes, betalades ingen erséttning
baserat pd de langsiktiga incentivprogrammen ut till
verkstéllande direktdr och koncernchef eller till VD:s
stallféretradare under 2021.

Bel6ningarna som ar baserade i det 13ngsiktiga prestations-
baserade aktiebeléningsprogrammet (PSP) 2019 utbetalas

Ersattning till verkstdllande direktor och koncernchef och VD:s stillforetradare 2021 och 2020

2022. Programmet har tv& kriterier: 40 procents viktning
av den genomsnittliga arliga tillvéxttakten (CAGR) &ren
2019-2021 och justerat kumulativt resultat per aktie (EPS)
2019-2021, exklusive definierade omstrukturerings-
kostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar samt vissa
Gvriga ovanliga poster. Utfallet for PSP var mellan 1&g mal-
sattning (10 %) och mélet (50 %).

De prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen 2020
och 2021 bestér bagge av en tredrig prestationsperiod,

2021 2021 2020 2020 2020

Rob Smith Teo Ottola Rob Smith Teo Ottola Panu Routila
VD:s stallféretradare

(tillforordnad VD fran Tidigare

VD och koncernchef VD:s stdllforetradare

VD och koncernchef

och med 7 oktober 2019
till 31 januari 2020)

verkstallande direktor
och koncernchef

Fast 16n (I6ner och naturaférméner)

Kortsiktiga incentiv utbetalade (baserat pa foregdende ars prestation)

Varde av 1&ngsiktiga incentiversattningar som betalats
Rorlig ersattning
Total erséttning betald

Forhéllande mellan fast och rorlig ersattning
(i % av total malsattningsersattning)

Kortsiktiga incentiv som ska utbetalas
(baserat pd prestation &r 2021)

Totalt antal levererade aktier, brutto

Allokerade prestationsbaserade aktierdtter (antal aktieratter)
Allokerade begransade aktierdtter (antal aktieratter *)
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier)

Utgifter for lagstadgade/frivilliga pensionsprogram

Avgéngsformaner

*) Antal begrénsade aktierdtter 2020 rapporteras som nettoaktieantal

Forvaltning 2021

901 303 311174 698 677 299 781
256 284 87 125 120 315 125 422

4691 336 185

256 284 91 816 456 500
1157 587 402 990 698 677 756 281 125 422

78% /22 % 77 % [ 23 % 100 % / 0 % 40 % / 60 %

659 999 245 062 256 284 87 125
127 15 840 31680

51 000 110 000 54 000

9 889 12 922 3889

43 308 43 244

290 836 66 481 211 815 72 524
632 880

. Dessutom ingdr en kontantdel i erséttningen.
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inklusive tre ettdriga matperioder med separata mal som
faststélls av styrelsen. Kriteriet fér matperioden 2020

for PSP 2020 var justerat resultat per aktie (EPS) och
resultatet for matperioden 2020 var mellan mélet (50 %)
och hég mélsattning (100 %) av det maximala. Kriteriet
for métperioden 2021 for b&de PSP 2020 och PSP 2021
var justerat resultat per aktie (EPS) och utgéngen for
matperioden 2021 var mellan mélet (50 %) och hég
malsattning (100 %) av det maximala. PSP 2020-relaterade
ersattningar ska betalas 2023 och PSP 2021-relaterade
ersattningar 2024, om de programmets villkor uppfylls.

2021 uppgick ersattningen som betalades till verkstallande
direktdr och koncernchef till 1 157 587 euro, och for VD:s
stéllféretradare och tillférordnad VD till 402 990 euro.

Konecranes VD och koncernchef Rob Smith deltog i pro-
grammen PSP 2020 och PSP 2021. Eftersom han lamnade
bolaget den 31 december 2021 ar han inte berattigad till
né&gon aktiebaserad kompensation baserat i dessa program.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeléningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes prestationsbaserade aktiebeldnings-
program &r att sammanféra malen for aktiedgare och
Konecranes nyckelanstdllda for att 6ka bolagets vérde,
engagera nyckelpersoner i bolaget och beléna anstallda
da de uppndr faststallda mél. Det faktiska beloppet har en
direkt koppling till de nyckelindikatorer som stéder I&ng-
siktig avkastning till aktiedgarna och utgdr frén en flerérig
prestationsperiod.

Alla nuvarande aktiva prestationsbaserade aktiebelénings-
program har tredriga prestationsperioder, men matperioderna
varierar. Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram som
startats innan 2020 har en métperiod pé tre ar, medan de
senaste prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen som
startades 2020 och 2021 har tre separata ettdriga matperi-
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oder inom den tredriga prestationsperioden. Trots de ettdriga
matperioderna, betalas ersattningarna endast ut efter den

tredriga prestationsperioden. P& grund av de osakerheter

som orsakats av COVID-19-pandemin 2020 och 2021, samt
offentliggdrandet av den planerade fusionen 2020, beslét
styrelsen att tilldmpa ettériga matperioder i stéllet for tredriga

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram

perioder for program som startats 2020 och 2021 for att moj-
liggora effektiv och relevant malséttning.

De potentiella erséttningarna fr&n de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen betalas ut delvis i aktier och
delvis kontant. Kontantdelen &r avsedd att tacka skatter och

2018 Prestationsperiod med en
2019 matperiod
2020 M Prestationsperiod med tre
2021 separata matperioder
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 % Leverans av aktier
Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (ar) PSP 2018 PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021
Prestationsperiod 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023
Justerat Justerat

- Justerat kumulativt  kumulativt EPS och " Justerat EPS for &r

Matvarde EPS  genomsnittig &lig 0 foroiLeSOZZ(leg 2021 *
tillvaxttakt (CAGR) %

TiIIdeIade_prf-_)stationsbaserade aktieratter 670 433 584 000 522 500 564 300
(antal aktieratter)
Aktiens varde pa tilldelningsdagen, €/aktie 32,91 32,16 22,60 32,20
'I_'otalt gkt|evarde beréknat utifr&n aktiens vérde p& €22 063 950 €18 781 440 € 11 808 500 €18 170 460
tilldelningsdagen
Totalt antal aktier som levererats, brutto 0 106 677 N/A N/A
Totalt antal levererade aktier brutto till VD
och VD:s stéllforetradare
Rob Smith, VD sedan 1 februari 2020 0 0 N/A N/A
Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD
frdn 7 oktober 2019 till 31 januari 2020 och 0 3471 N/A N/A

frdn 1 januari 2022)

* Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2020 och 2021 har tre separata ettdriga méatperioder
med separata mél for varje ettdrsperiod. Matvardet for &ren 2020 och 2021 var justerad EPS.
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skatterelaterade kostnader som uppstdr fér programmets
deltagare genom ersattningen. Som regel betalas ingen
ersattning om programdeltagarens anstallning eller tjanst
upphér innan utbetalning.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2018—2020
(skulle ha betalats ut 2021, om malet hade uppfylits)
Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet for
2018-2020 hade ett kriterium: justerat kumulativt EPS for
rakenskapsaren 2018-2020. Justeringarna inkluderade defi-
nierade omstruktureringskostnader, avskrivning av forvarvs-
allokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster. Programmet
riktade sig till cirka 280 Konecranes-nyckelanstéllda, med
maximalt 710 000 allokerade aktier, inklusive den andel som
ska betalas kontant. Programmets minimimal uppndddes
inte, och darfor betalades ingen ersattning ut till Konecranes
nyckelanstéllda baserat pd planen for 2018-2020.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2019-2021
(for utbetalning 2022)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2019-2021 har tva kriterier: 40 procents viktning av den
genomsnittliga drliga tillvaxttakten (CAGR) dren 2019-2021
och justerat kumulativt resultat per aktie (EPS) 2019-2021,
exklusive definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa évriga ovanliga poster.
Programmet riktar sig till cirka 200 nyckelanstallda, med
maximalt 670 000 allokerade Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Den totala beléningen har ett
tak: om aktiepriset har dkat med 75 procent fran beviljande
till injaning, kommer den 6verskridande delen att skaras av.
Utbetalningen av den totala beldningen fr&n programmet
2019-2021 genomfdrs 2022. Resultatet av det prestations-
baserade aktiebelGningsprogrammet var mellan 1&g malsattning
(10 %) och mélet (50 %) av det maximala.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2020—-2022
(for utbetalning 2023)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2020-
2022 har en tredrig prestationsperiod med tre separata
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ettdriga métperioder. Styrelsen beslutar &rligen om kriterier
och separata mal for respektive matperiod, och kriteriet for
2020 och 2021 var justerad EPS. Justeringarna av EPS inklu-
derar definierade omstruktureringskostnader, avskrivning

av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster.
Programmets mélgrupp for prestationsperioden 2020-2022
bestdr av higst 160 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen.
Beldningar som utbetalas pé basis av prestationsperioden
uppgadr hogst till vardet av 600 000 Konecranes-aktier, inklu-
sive den andel som ska betalas kontant. Resultatet for bdde
matperioderna 2020 och 2021 var mellan mélet (50 %) och
hég mélsattning (100 %) av det maximala. Hela beléningen
fran den tredriga prestationsperioden utbetalas 2023 om
villkoren fér programperioden uppfylls.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2021-2023
(for utbetalning 2024)

Det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet 2021-
2023 har en tredrig prestationsperiod med tre separata
ettériga matperioder och skilda malséttningar for &ren 2021,
2022 och 2023. Styrelsen har drligen beslutat om kriteriet
och mal for respektive matperiod, och kriteriet for 2021 var
justerad EPS. Justeringarna av EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, avskrivning av forvarvsalloke-
ringar samt vissa Gvriga ovanliga poster. Programmets mal-
grupp for prestationsperioden 2021-2023 bestdr av hogst
170 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beloningar

Restricted Share Unit-programmet (3r)

som utbetalas p& basis av prestationsperioden motsvarar
hogst vardet av 634 921 Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Resultatet fér matperioden
2021 var mellan mélet (50 %) och hdg malséttning (100 %)
av det maximala. Hela bel6ningen fran den tredriga presta-
tionsperioden utbetalas 2024 om villkoren for program-
perioden har uppfyllts.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)

Den 27 oktober 2020 beslutade styrelsen att infora ett nytt
aktiebaserat incentivprogram for Konecranes-koncernens
nyckelanstéllda efter offentliggérandet av den planerade
fusionen med Cargotec Corporation. Restricted Share
Unit-programmet 2020 ar avsett att fungera som en brygg-
plan for 6vergéngsperioden tills den planerade samman-
slagningen mellan Konecranes och Cargotec verkstalls och det
Framtida Bolaget skapas i fusionen. Syftet med programmet
ar att forena mélsattningarna for aktiedgare och nycke-
lanstéllda, att sdkerstélla affarsverksamhetens kontinuitet
under 6vergdngsperioden och att behdlla nyckelpersoner i
bolaget. Verkstallandet av fusionen &r ett villkor till beléning
frdn programmet. Dessutom baseras beldningen pé giltig
anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning eller
tjanst under vanteperioden. Beldningen betalas delvis i
aktier och delvis kontant efter vanteperiodens slut. Vante-
perioden tar slut datumet da fusionen verkstalls. Aktier som
mottas som bel6ning i programmet far ej séljas, Gver-

RSU 2020

Overldtelsebegransning och inl8sningstid
Totalt antal allokerade nettoaktier (antal aktieratter)
Allokerade nettoaktier till VD och VD:s stéllféretradare

Rob Smith, VD (frdn 1 februari 2020 till 31 december 2021)

Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD frén 7 oktober 2019 till 31

januari 2020 och fran 1 januari 2022)

12 mdnaders inl&sningstid efter fusionens verkstéllande

119 246

12 922

3889
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13tas, pantsattas eller pd annat sétt tilldelas under den 12
manader 13nga inl&sningstiden. Inl&sningstiden borjar det
datum som foljer datumet av fusionens verkstallande.

Programmet ar endast avsett for cirka 100 utvalda nyckel-
anstallda, inklusive medlemmarna i Konecranes lednings-
grupp. Bel6ningarna som allokeras i Konecranes-aktier pa
basis av programmet kommer att uppga till ett maximalt
totalt belopp pa cirka 120 000 Konecranes-aktier. Dessutom
betalas en kontantandel for att técka skatter och skattere-
laterade kostnader som aktiebel6ningen medfor. Kontantan-
delen ingdr inte i det maximala antalet aktier.

Antalet aktier som allokerats for verkstdllande direktéren
och koncernchefen var 12 922 nettoaktier och till VD:s stall-
foretradare 3 889 nettoaktier. Eftersom Konecranes VD och
koncernchef Rob Smith lamnade bolaget den 31 december
2021 har han inte ratt till ndgon ersattning baserat pd RSU
2020-programmet.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska eller
administrativa orsaker. Deltagarna kan spara en ménatlig
summa pa upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan
anvands till att for deltagarens rékning kdpa upp Konecranes-
aktier p& marknaden. Om en deltagare fortfarande ager
aktierna efter en ungefarlig tredrig innehavsperiod, erhdller
deltagaren en vederlagsfri aktie for varje tva kopta aktier.

Programmet ar dven tillgangligt for verkstallande direktor
och koncernchef samt VD:s stallféretradare, men de har
inte deltagit i programmet 2021.

Incentivprogram fér kvarhallande av verkstillande
direktor och koncernchef

For att sakerstalla Konecranes prestanda i verksamheten,
ett framgdngsrikt genomférande av sammanslagnings-
transaktionen och skapande av aktiedgarvarde under 2021
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Aktiesparprogram for personalen

2017
2018
2019
2020
2021

2017 2018

*
2025

Sparperiod M Innehavsperiod * Overldtelse av vederlagsfria akter
Aktiesparprogram for personalen (&r) ESSP 2017 ESSP 2018 ESSP 2019 ESSP 2020 ESSP 2021
Sparperiod 1 juli 2017- 1 juli 2018— 1 juli 2019- 1 oktober 2020- 1 juli 2021-
parp 30 juni 2018 30 juni 2019 30 juni 2020 30 juni 2021 30 juni 2022
Antal deltagare® 1758 1634 1 856 2242 2 357
— ) 30 455
Antal forvarvade aktier 93 764 114 924 165 837 98 034
(Pagdende)
Vederlagsfria aktier som har levererats 15030
eller forvantas bli levererade® 45751 33042 75668 46693 (Pagéende)
Aktiepriset pd leveransdagen eller
vid utgdngen av december 2021 (for 36,79 35,16 35,16 35,16 35,16
planer utan intjaning), €/aktie
Vardet av vederlagsfria aktier som har € 528 455
levererats eller forvantas bli levererade **) €1683179 €1864957 €2 660 487 €1641937 (Pagé&ende)

*) Vid utgdngen av december 2021

**) Aktievardet p& leveransdagen eller vid utgdngen av december 2021 (fér planer utan intjaning)

utdkade Konecranes ett kontantbaserat incentivprogram

for kvarhdllande till verkstéllande direktor och koncernchef.
Véardet pd programmet uppgick till 1 500 000 euro, som
skulle utbetalas nar fusionen har verkstallts. Incentiv-
programmet for kvarhdllande var underkastat foljande forut-
sattningar: verkstéllande av fusionen samt att verkstéllande
direktdr och koncernchef fortsatter i bolagets tjanst, inte
har Idmnat in ett meddelande om uppségning och har utfort

sina uppgifter enligt sitt avtal &nda tills sammanslagnings-
transaktionen har slutforts.

Eftersom Konecranes verkstallande direktor och koncernchef
Rob Smith lamnade bolaget den 31 december 2021 har han
inte ratt till n&gon ersattning baserat p& incentivprogrammet
for kvarhdllande.
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