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Aktieagarnas
nomineringsrad

Nomineringsradets sammansattning

Peter Therman

f. 1968

Finsk medborgare

Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Vice styrelseordférande,
Hartwall Capital

Pauli Anttila

f. 1984

Finsk medborgare

Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla: Investeringsdirektor
pé Solidium Oy

Mikko Mursula

f. 1966

Finsk medborgare

Utsedd av Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget
Ilmarinen

Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Placeringsdirektér pd Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget IImarinen
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Stig Gustavson

f. 1945

Finsk medborgare

Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl. ing.

Aktiedgarnas nomineringsrdd lamnar férslag till den
ordinarie bolagsstamman och, om nédvandigt, till en
extra bolagsstémma gallande val av och ersattningar till
styrelsemedlemmar, samt for att identifiera potentiella
styrelsemedlemskandidater. Radet ersatter darmed
styrelsens nomineringskommitté.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestdr av medlemmar
utnamnda av bolagets fyra storsta aktiedgare, som
utnamner en medlem var. Bolagets styrelseordférande
fungerar som sakkunnig i nomineringsrddet utan att
vara medlem i r&det. Aktiedgarna som &r berattigade
att utse en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland

Ab, den augusti 31 varje &r. Forvaltarregistrerade
aktieinnehav eller innehav genom t.ex. flera fonder
eller koncernbolag kan beaktas, om det gors en skriftlig

begéran till bolagets styrelseordférande senast den
augusti 30 varje r.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avgd frdn
nomineringsrddet, om aktiedgaren i frdga 6verfér mer an
halften av de aktier som innehades den augusti 31 och

dérefter inte langre hor till bolagets tio storsta aktiedgare.

Nomineringsrddet &r etablerat tills vidare anda

tills bolagets bolagsstamma beslutar n&got annat.
Medlemmarna utses &rligen, och deras mandatperiod ska
upphora nar nya medlemmar har blivit utsedda for att
ersatta dem.
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Styrelsen

Christoph Vitzthum

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelseordforande sedan 2016
Styrelsemedlem sedan 2015
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare

Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Fazer-koncernen
Aktier: 8 774
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Janina Kugel

f. 1970

Tysk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla:

Styrelseproffs och sjdlvstandig
strategisk r&dgivare

Aktier: 4 025

UIf Liljedahl

f. 1965

Svensk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare
Utbildning: B.Sc. (Economics and
Business Administration)
Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Volito AB
Aktier: 4 025

Niko Mokkila

f. 1979

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020
Oberoende av bolaget, men han bedéms
vara beroende av en av bolagets
betydande aktiedgare pd grund av hans
nuvarande stallning som verkstéallande
direktdr for Hartwall Capital Oy Ab
Utbildning: dipl. ing., ekon. mag.
Huvudsyssla:

Verkstallande direktor, chef for investerings-
verksamheten, Hartwall Capital Oy Ab
Aktier: 1 562
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Per Vegard Nerseth

f. 1964

Norsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare

Utbildning: B.Sc. (Econ.), MBA
Huvudsyssla:

Verkstallande direktdr, CMR Surgical
Aktier: 3 334
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Paivi Rekonen

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare

Utbildning: pol. mag., ekon. mag.

Huvudsyssla:

Styrelseproffs och sjdlvstandig
strategisk r&dgivare

Aktier: 3 334

Janne Martin

f. 1973

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020
Oberoende av bolagets betydande
aktiedgare, men han beddéms vara beroende
av bolaget pd grund av hans stélining som
anstalld hos Konecranes

Utbildning: dipl. ing.

Huvudsyssla (under tiden som
styrelsemedlem): Fabrikschef for
Tavastehus enhet, lintelferkranar och el,
Konecranes Finland

Styrelsemedlem t.o.m. 27 juli 2021

Janne Martin var personalrepresentant for
Konecranes i styrelsen. I enlighet med avtalet om
personalrepresentation mellan Konecranes och dess
anstdllda, avgick han fran styrelsen nar han lamnade
Konecranes.
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Styrelsen ska enligt Konecranes bolagsordning bestd
av minst fem och hogst tio medlemmar. Styrelsen valjs
vid varje bolagsstamma. Den verkstallande direktéren
kan vara medlem av styrelsen, men kan inte utses

till styrelseordférande. 2021 var Konecranes vd och
koncernchef inte medlem av styrelsen.

Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i enlighet
med lagen om aktiebolag, bolagsordningen och dvriga
tilldmpliga finska lagar och bestdmmelser. Bolaget iakttar
alla andra regler och bestammelser som ar tillampliga

pé bolaget eller dess dotterbolag utanfér Finland (nedan
"koncernbolag”), férutsatt att den utlandska lagstiftningen
inte strider mot finsk lag. Som borsnoterat bolag lyder
bolaget under reglerna for Nasdaq Helsinki, och bolaget
foljer den finska koden for bolagsstyrning 2020.

Styrelsen har en allmén skyldighet att verka for bolagets
och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar for sina &tgarder
infor Konecranes aktiedgare. Styrelsemedlemmarna ska
handla med tillborlig forsiktighet och i god tro, med afférs-
massigt omdéme och med utgdngspunkt i den information
de fatt pd ett satt som de anser vara i bolagets och aktie-
agarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi, om utndmning
och entledigande av verkstallande direktdren, dennes
stéllféretradare och bolagets 6vriga hogsta ledning samt
om koncernstrukturen, féretagsforvarv och forsaljningar,
finansiella frégor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt halla sig informerad om och félja upp
koncernbolagens verksamhet och resultat, riskhantering och
bolagets iakttagande av tillampliga lagar samt andra fragor
som styrelsen faststéller. Styrelsen ska kontinuerligt hélla
sig informerad om fr&gor och &tgérder av stor strategisk
betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara
vid alla méten.
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Verkstdllande direktoren och finansdirektdren rapporterar
kvartalsvis till styrelsen om sales funnel, konkurrens-
situationen, markandssentimentet, bolagets orderingdng,
ekonomiska prestanda och heldrsprognos samt om &renden
som galler sékerhet, manniskor och kunder. Statusen for

de viktigaste utvecklingsdtgérderna, som till exempel stora
IT-investeringar, FoU-projekt och férvdrv kan presenteras
for styrelsen av de personer som har det direkta ansvaret
for dessa frégor.

Mangfald inom styrelsen

Ar 2016 antog styrelsen en mangfaldspolicy. Enligt policyn
véljs styrelsemedlemmarna alltid utifrdn deras forvantade
bidrag och effektivitet som medlemmar i styrelsen, samt
deras formdga att positivt pdverka bolagets 1dngsiktiga
strategiska inriktning och prestanda. Som ett team
arbetar styrelsen till nytta fér de viktigaste aktérerna,
daribland kunder, anstéllda och aktiedgare. Mangfald i
sammansattningen av styrelsen majliggér mangfald i
ténkande och hogkvalitativt beslutsfattande.

Med beaktande av mangfald i styrelsen &r det viktigaste
attributet méngfald i ténkande inklusive de enskilda
medlemmarnas yrkesmdssiga och personliga erfarenheter,
péverkat av mangfald i nationalitet, &lder och kon. Val till
styrelsen sker utifrdn kandidatens bakgrund och kompetens
att forstd Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstéllda och kunder, inklusive god forstdelse av
ekonomi och affarsdynamik. Styrelsen bér gemensamt ha en
samlad erfarenhet av olika marknader, geografiska omréden
och viktiga @mnen, som t.ex. digitalisering och féretagsansvar.

For en valfungerande styrelse ar det viktigt att
styrelsemedlemmarna engagerar sig i styrelsearbetet och
har méjlighet att dgna den tid som kréavs for att forstd
foretagets nuvarande situation, kunder och strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater till
styrelsen ar kompetens, kunskap, personliga egenskaper

och integritet. Bdda kénen ska finnas representerade i
styrelsen och Konecranes mél &r att strava efter en bra och
balanserad styrelsesammansattning med hansyn till alla
aspekter gallande styrelseméngfald.

Vid utgdngen av 2021 var tva av sex i styrelsen kvinnor,
vilket utgdr en tredjedel av alla styrelsemedlemmar.
Styrelsen omfattade fyra olika nationaliteter och olika
utbildningsbakgrunder fr&n teknik, ekonomi, samhdllsveten-
skap och personaladministration.

Ar 2021 sammantradde styrelsen 25 ganger. Styrelse-
medlemmarnas narvaro vid métena var 98 procent. Medlem-
marnas narvaro vid styrelsens och kommittéernas méten
framgdr av tabellen pd foljande sida:
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Narvaro vid styrelsemoéten 2021

Styrelsemoéten

Kommittémoten 2021

Revisionskommittémoten

Personalkommittémoten

Medlem Ndrvaro Deltagande, % Medlem Narvaro Deltagande, % Narvaro Deltagande, %
Ordférande Ordférande

Christoph Vitzthum 25/25 100 % Christoph Vitzthum 6/6 100 %
Styrelsemedlemmar Styrelsemedlemmar

Janina Kugel 25/25 100 % Janina Kugel 6/6 100 %
UIf Liljedahl 25/25 100 % UIf Liljedahl 6/6 100 %

Niko Mokkila 25/25 100 % Niko Mokkila 6/6 100 %

Per Vegard Nerseth 24/25 96 % Per Vegard Nerseth 6/6 100 %
Paivi Rekonen 24/25 96 % Péivi Rekonen 6/6 100 %

Styrelsemedlem Styrelsemediem

t.o.m. 27 juli 2021 t.o.m. 27 juli 2021

Janne Martin 11/12 92 % Janne Martin

Forvaltning 2021
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Kommittéer

Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer bestdende av dess medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén. Styrelsen har faststallt en
arbetsordning for bagge kommittéer.

Revisionskommittén av bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende « Granska och Gvervaka planer och rapporter frén

av betydande aktiedgare. Medlemmarna ska inneha den internrevisionen,
Under 2021 bestod styrelsens revisionskommitté av foljande kompetens som behdvs for att utfora revisionskommitténs o Godkdnna &rsplanen, utfarda instruktioner och granska
medlemmar: uppgifter, och minst en medlem ska ha erfarenhet inom verksamheten hos internrevisionen,

redovisning, bokforing eller revision. ¢ Beddma sjalvstandigheten hos den lagstadgade revisorn
« UIf Liljedahl (ordférande) eller revisionsforetaget, sarskilt bestdmmelsen om
¢ Niko Mokkila Viktigaste uppgifter tillhérande tjanster till det bolag som revideras,
o Paivi Rekonen Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i » Bereda ett forslag till beslut betréffande valet av externa

revisionskommitténs arbetsordning, som har faststallts revisorer,
Vid utgéngen av 2021 ansdgs alla medlemmar i revisions- av styrelsen som en del av bolagets principer fér ¢ Granska den externa revisionsplanen,
kommittén vara oberoende av bolaget, men Niko Mokkila foretagsstyrning, och som omfattar foljande: « Overvaka den lagstadgade revisionen av bokslutet och
ansdgs vara beroende av en betydande aktiedgare i bolaget. den faktiska koncernredovisningen och granska alla
Alla medlemmar har tillracklig kunskap om afférsledning. « Qvervaka rapporteringsprocessen for bokslut, vasentliga rapporter fran revisorn som adresserats till
Dessutom har alla medlemmar examen i féretagsekonomi « Qvervaka den finansiella rapporteringsprocessen, Konecranes Abp och dess dotterbolag och
och/eller ekonomi och en av medlemmarna har erfarenhet « Qvervaka bolagets finansiella stéllning genom att ¢ Bereda och ge styrelsen rekommendationer och
som finansdirektor. granska drsbokslut och till den del det &r tillampligt dtgardsforslag som beror pd de uppraknade uppgifterna

deldrsrapporter, i den utstréckning revisionskommittén anser detta
Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina med- e Ha dversikt dver kvaliteten och integriteten hos bokslut behdvas.
lemmar och kommittén ska bistd styrelsen i skétseln av och tillhérande meddelanden,
dess dligganden i frdga om andamalsenliga arrangemang av « Overvaka effektiviteten i och tillréickligheten hos Ar 2021 sammantrédde Konecranes revisionskommitté 6
kontrollen av bolagets bokftring och ekonomi i enlighet med bolagets system for intern kontroll, intern revision och gdnger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid motena var
lagen om aktiebolag. Avsikten ar inte att utoka styrelsens skyl- riskhantering, 100 procent. Medlemmarnas narvaro framgdr av tabellen p&
digheter utdver dem som explicit faststélls i den finska aktie- o QOvervaka tillréickligheten i och utvecklingen av bolagets sidan 8.
bolagslagen. Revisionskommittén ska inte fatta sjélvstandiga informations- och cybersakerhet;
beslut och den far forlita sig p& den information den mottar. e Granska beskrivningen av de allménna egenskaperna
for systemen for intern kontroll och riskhantering med

Revisionskommittén ska ha &tminstone tre (3) avseende pé den finansiella rapporteringsprocessen, som
foretagsexterna styrelsemedlemmar som ar oberoende ingdr i bolagets bolagsstyrningsrapport,

Forvaltning 2021 9
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Personalkommittén

Under 2021 bestod styrelsens personalkommitté av féljande
medlemmar:

¢ Janina Kugel, ordférande
e Per Vegard Nerseth
o Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses vara
oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Personalkommittén har ansvaret for att stodja och ge
vagledning och rekommendationer till styrelsen dar den
uppfyller sin tillsynsskyldighet och sina évriga skyldigheter
med avseende p& bland annat:

¢ verksamhetsstrukturen och val av hégsta ledningen,

« talangledning, planering av kvarhdllande- och
eftertradarplanering i hdgsta ledningen,

o yrkes- och kompetensutveckling fér hogsta ledningen,

¢ utvardering av och ersattning for verkstallande direktoren
och Konecranes ledningsgrupp,

« allménna principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram,

« personal, milj6, social héllbarhet och bolagsstyrning samt
sakerhetsstrategier och -resultat samt,

« QOvriga drenden som styrelsen delegerar till
personalkommittén.

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen i skétseln av

dess dligganden. Personalkommittén har ingen oberoende
beslutanderétt. Personalkommittén bestdr av minst tre (3)

Forvaltning 2021

styrelsemedlemmar. Styrelsen utser medlemmarna och
ordféranden for personalkommittén bland sina medlemmar.
Majoriteten av medlemmarna ska vara oberoende av
bolaget.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i
personalkommitténs arbetsordning, som har faststéllts
av styrelsen som en del av bolagets principer fér
foretagsstyrning, och innefattar foljande:

¢ Granska bolagets organisationsstruktur och ge
tillhdrande rekommendationer eller forslag till
styrelsen vid behov. Kommittén dvervéger principerna
for valet av hogsta ledningen och ger forslag till
styrelsen betréffande godk@nnande av utndmningar
och dverforingar till och avslutande av medlemskap i
Konecranes ledningsgrupp.

¢ Granska och dvervaka Konecranes process for
talangledning och eftertradarplanering och granska
potentiella eftertrddare till positioner i ledningsgruppen.
Dessutom utvarderar kommittén tillsammans med
verkstallande direktoren eventuella sarskilda behov av
kvarhdllande av hégsta ledningen.

¢ Granska utvecklingsplaner for medlemmarna
i ledningsgruppen och program for utveckling
av ledningen, inklusive utbildning och
kompetensutvecklingsprogram fér medlemmarna i
hégsta ledningen.

¢ Granska verkstéllande direktdrens befogenheter
och skyldigheter och vid behov ge tillhérande
rekommendationer eller forslag till styrelsen. Kommittén
rekommenderar drligen for styrelsen en ersattning
till verkstallande direktéren baserat pd en bedémning

av bolagets prestanda, riktvarden for ersattningar

for verkstallande direktorer i jamférbara globala
organisationer, information om konkurrensmarknaden
for personer med liknande fardigheter och kompetenser
och personalkommitténs bedémning av verkstallande
direktdrens aktuella och forvantade bidrag till bolagets
framgdng. Baserat p& en rekommendation fran
verkstéllande direkt6éren ska kommittén ge styrelsen ett
forslag betréffande godk@nnande av granskningen av
basersattningen och incentivnivéer till ledningsgruppens
medlemmar.

Utvérdera och lamna rekommendationer till styrelsen
avseende Konecranes allmanna principer for ersattning.
Personalkommittén granskar incentivprogrammen

och de aktiebaserade programmen for att beddma
huruvida de erbjuder en Iamplig balans med avseende
pé risk och bel6ning i férhallande till bolagets
Overgripande afférsstrategi och forvéntade prestanda,
skapande av aktiedgarvarde och sammanférande

av aktiedgarnas och hogsta ledningens intressen,

utan att uppmuntra hdgsta ledningen att ta onddiga
eller for stora risker. Personalkommittén lamnar
rekommendationer till styrelsen med avseende pa
verkstédllande direkt6rens rorliga erséttning samt pd
antagandet av och forandringar i 1&ng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram
som behdver godkannas av aktieagarna eller

styrelsen. Kommittén forbereder forslag till styrelsen
avseende godkannande av prestationsmalen for
verkstéllande direkt6ren, &rliga anslag och prestationer
jamfort med mélen for ledningsgruppen. Kommittén
Overvakar efterlevnaden betraffande riktlinjerna

for aktieinnehav hos verkstallande direktdren och
ledningsgruppsmedlemmarna.

10
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¢ Granska foretagets rapporter om personal, miljé, social
héllbarhet och bolagsstyrning samt sékerhetsstrategier
och -prestanda mot uppsatta mal, afférsstrategin och
Konecranes varderingar. Kommittén mottar rapporter
om bolagets praxis betraffande stéd av méngfald och
delaktighet, arbetssakerhetsatgarder och -prestanda
samt verkliga prestanda i forhdllande till Konecranes
ramverk for rattvisa arbetsforhdllanden.

Ar 2021 sammantradde Konecranes personalkommitté 6
gdnger. Kommittémedlemmarnas nérvaro vid métena var
100 procent. Medlemmarnas nérvaro framgér av tabellen
pd sidan 8.

Forvaltning 2021
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VD och koncernchef
Richard Robinson Smith Viktigaste uppgifter och ansvar
f. 1965 Enligt aktiebolagslagen &r verkstallande direktdren
Amerikansk och tysk medborgare ansvarig for bolagets |6pande forvaltning i enlighet med
Verkstillande direktor fré&n den 1 februari styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgarder som
2020 till den 31 december 2021 med beaktande av omfattningen och arten av bolagets
Medlem av ledningsgruppen sedan 2020 verksamhet ar osedvanliga eller av stor betydelse far
Anstalld sedan 2020 verkstdllande direktdren endast vidta om styrelsen
Utbildning: politices doktor bemyndigat honom dartill. Verkstéllande direktdren ska
Aktier: 0 sorja for att bolagets bokfringspraxis 6verensstammer
med lagen och att medelsférvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren svarar ocksd for
beredning av drenden som ska behandlas av styrelsen och
for strategisk planering, finansiering, ekonomisk planering,
redovisning och riskhantering.
Forvaltning 2021 12
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Konecranes ledningsgrupp

Ut6ver verkstéllande direkt6ren ingdr foljande personer i ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

Finsk medborgare

Finansdirektor,

stallforetradare for VD

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2007

Anstalld hos Konecranes sedan 2007
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 43 308

Forvaltning 2021

Fabio Fiorino

f. 1967

Kanadensisk medborgare

Direktor, affirsomradet Service
Medlem av ledningsgruppen

sedan 2012

Anstélld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: B. Eng., P. Eng., MBA
Aktier: 31 852

Mika Mahlberg

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, affairsomradet
Hamnlésningar

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2017

Anstélld hos Konecranes sedan 1997
Utbildning: dipl. ing.

Aktier: 16 697

Juha Pankakoski

f. 1967

Finsk medborgare

Direktor, teknologi

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2015

Anstalld hos Konecranes sedan 2004
Utbildning: dipl. ing., eMBA
Aktier: 14 640

Carolin Paulus

f. 1969

Tysk medborgare

Direktor, affirsomradet
Industriutrustning
Medlem av ledningsgruppen
sedan 2020

Anstalld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: ekon. kand.,
affarsledning

Aktier: 2 310
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Konecranes ledningsgrupp

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, lagarenden

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2016

Anstalld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: jurkand.

Aktier: 37 281

Viktigaste uppgifter

Topi Tiitola

f. 1969

Finsk medborgare

Direktor, integration och
projektledning

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2020

Anstélld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 8 372

Anneli Karkovirta

f. 1963

Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2021

Anstélld hos Konecranes sedan 2014
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 1 701

Medlem i ledningsgruppen fr.o.m.
30 augusti 2021

Konecranes ledningsgrupp bistdr verkstéllande direkt6r och koncernchefen i dennes arbete. Ledningsgruppen har ingen

officiell stéllning enligt bolagsréatten eller bolagsordningen. Dess roll i Konecranes ledningssystem, forberedandet av strategin
och beslutsfattandet ar dock de facto betydande. Ledningsgruppen mats ménatligen.
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Timo Leskinen

f. 1970

Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2013

Anstélld hos Konecranes 2013-2021
Utbildning: psykologie magister

Medlem i ledningsgruppen t.o.m.
29 augusti 2021
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Internrevision och riskhantering relaterad till

finansiell rapportering

Internrevision relaterad till den finansiella rapporteringen

ar avsedd att ge rimlig sakerhet i frdga om den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och for beredningen av finan-
siella utldtanden for externa andamal i enlighet med allmént
antagna redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestam-
melser och andra krav som galler noterade bolag. Risk-
hantering betraktas som en integrerad del av den I6pande
affarsverksamheten. Konecranes riskhanteringsprinciper
utgor ett ramverk for riskhantering. Varje affarsomrade och
enhet ansvarar for sin egen riskhantering. Samma princip
tillampas aven pd den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 till
Konecranes bokslut for 2021.

Kontrollmiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes
bygger pd bolagets tre kdrnvarden: vér tillit till manniskor,
total satsning pé& service och varaktig I6nsamhet.
Kontrollmiljén &r grunden for alla andra element

inom den interna kontrollen och for framjandet av de
anstdlldas medvetenhet om nyckelfrdgor. Den stoder
genomfdrandet av strategin och regulatorisk efterlevnad.
Styrelsen och koncernledningen &r ansvariga for att
definiera Konecranes-koncernens kontrollmiljé utifrdn
affarsledningsstrukturer, koncernpolicyer, anvisningar och
ramar i samband med finansiell rapportering. I dessa
ingdr Konecranes uppforandekod, antikorruptionspolicy
och Konecranes Controller’s Manual som utgér det
huvudsakliga arbetsredskapet for redovisning och principer
for finansiell rapportering nar det géller att tillhandahalla

Forvaltning 2021

information, riktlinjer och anvisningar. For tolkning och
tillampning av redovisningsstandarderna svarar den globala
redovisningsfunktionen. Riktlinjer och anvisningar for
rapportering uppdateras vid behov och ses éver minst en
géng om dret.

Konecranes har tre affarssegment (affarsomrdden): Service,
Industriutrustning och Hamnlésningar. Till skillnad frdn
Industriutrustning omfattar affarsomrddet HamnlGsningar
aven de servicebranscher och reservdelsenheter som ar
férknippade med hamnkundssegmentet. Affarsomrédet
Service har fyra afférsenheter: Industriservice, Leverans av
delar, Komponentreservdelar och Moderniseringar. Affarsen-
heten Industriservice styrs och rapporteras internt som en
linjeorganisation med tre regioner: Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien och Stilla-
havsomrédet (APAC). De 6vriga affarsenheterna styrs som
linjeorganisationer globalt. Affarsomrddena Industriutrustning
och Hamnldsningar styrs som linjeorganisationer som ar
ytterligare indelade i affarsenheter och under affarsen-
heterna finns dessutom produktlinjer. Dessa segment har
tydligt resultatansvar for produktlinjer, vilket ska trygga

en felfri order-leveransprocess och méjliggora ett effektivt
beslutsfattande. Stodfunktionerna som till exempel ekonomi,
juridiska avdelningen, HR, IT samt marknadsforing och
kommunikation styrs som linjeorganisationer.

I den ekonomiska verksamhetsmodellen &r ekonomi-
styrningen (afférsstyrningen) och afférsbokféringen separerade
dar det ar mojligt. De anstéllda inom ekonomistyrningen
stodjer affarsomrddesledningens beslutsfattande, medan

affarsbokféringen i huvudsak foljer koncernens juridiska
struktur och ar tatt Iankad till koncernredovisningen.
Koncernens internrevision stoder de lokala enheterna
betréffande forbattrad styrning och processer och dver-
vakningsefterlevnad i forhdllande till Konecranes interna
kontroller. Den &r del av den interna revisionsfunktionen.

Finansiella mél stélls upp och planeringen och uppféljningen
genomfors enligt affarsomrddets struktur och affars-
enhetsstrukturen i enlighet med Konecranes-koncernens
allmanna affarsmal. Affarsomrédet Service f6ljs normalt upp
utifrdn I6nsamhetsansvariga servicekontor, vilka ytterligare
konsolideras till lands- och regionnivaer. Affarsomradet
Industriutrustning foljs i huvudsak upp via affarsenheterna
Komponenter, Industrikranar och produkter samt Process-
och karnkraftskranar, vilka i sin tur &r indelade i afférs-/
produktlinjer. Tillverkning av komponenter, delmontage

och andra delar har sarskilda nyckelindikatorer, eftersom
dessa verksamheter behandlas som kostnadsstéllen snarare
an som lénsamhetsgenererande enheter. Affarsomradet
Hamnl&sningar har affarsenheterna Lyfttruckar, Mobila
hamnkranar, Hamnkranar, Mjukvarulésningar och Hamn-
service, som foljs upp pd samma satt som inom affarsomrédet
Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Koncernledningen bér det operativa ansvaret for interna
kontroller. Kontrolldtgarderna &r integrerade i Konecranes-
koncernens affarsprocesser och i ledningens rutiner fér
tillsyn och 6vervakning av verksamheten. Ledningens
uppfoljning sker genom méanadsrapporteringsrutiner och
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resultatoversiktsmoten. Dessa méten genomfors pd affars-
omrédes- och affarsenhetsnivé baserat pé& deras egna
ledningsstrukturer, samt pd koncernnivdn. De drenden som
behandlas pd métena inkluderar sakerhet, en 6versikt av
sales funnel, konkurrenssituationen, marknadsklimatet,
orderingdngen och orderstocken, manatlig ekonomisk pre-
standa, kvartalsvisa och rullande 12-mdnaders prognoser,
kvalitetsrelaterade drenden och afférsrisker samt drenden
kring personal, kunder och intern kontroll. Koncernledningen
foljer separat upp de viktigaste utvecklingsaktiviteterna.
FoU-projekt dvervakas till exempel av produktstyrelsen.
Produktstyrelsen sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina egna
faststéllda controllerfunktioner. Representanter fran
controllerfunktionerna deltar i b&de planeringen och
utvarderingen av varje enhets prestanda. De sakerstaller
att den manatliga finansiella rapporteringen och
kvartalsrapporteringen foljer koncernens policyer och
anvisningar och att all finansiell rapportering gors i enlighet
med den tidtabell som koncernen har fastslagit.

Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga interna
kontroller som har samband med dess finansiella processer
antingen direkt eller indirekt via andra processer. Koncern-
bolagen &r ansvariga for att genomfora de identifierade
och dokumenterade interna kontrollerna. Koncernen har
ett register 6ver interna kontroller som galler alla enheter
globalt. I registret ingdr kontroller Gver tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader som kraver uppsikt av afférs- och
ekonomiledningen. I registret ingdr 90 kontroller som klas-
sats som nyckel- eller verksamhetskontroller. Listan éver
interna kontroller granskas &rligen.

Bedémningar och 6vervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer och
rapporterar sin efterlevnad med de centralt faststdllda
viktigaste interna kontrollerna genom att rligen slutféra

Forvaltning 2021

ett dokument med bedémning av kontrollerna. Ansvaret for
att uppfylla rapporteringskravet ligger hos de verkstallande
direktérerna och kontrollerna. Dokumentet granskas av
internrevisionsteamet som sakerstaller att bedémningen
utférs samt ger respons och vagledning om hur de befintliga
processerna vid behov kan forbattras for att dtgarda
eventuella brister i kontrollerna.

Under 2021 omfattade internrevisionens besok cirka 26
procent av de juridiska enheterna och cirka 70 procent
av tredjepartsintékterna. Utdver den ovan beskrivna
sjalvvarderingen av kontrollmiljén och internrevisionens
besdk samordnade koncernens interna kontroll en
sjalvtestningsprocess for 52 juridiska enheter. Ansvaret
for avhjdlpande av kontrollbrister ligger pé& den juridiska
enhetens verkstallande direktdr, och koncernens interna
kontroll utfér en kontrollgranskning efter att enheten har
korrigerat svagheterna i kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner,
kontrollregister och policyer laggs ut pd Konecranes
intrandt och ar tillgangliga for personalen. Dessutom
ordnar koncernen, affarsomrddena och regionerna méten
dar information om den finansiella processen och rutiner
delges. Information till koncernens intressentgrupper

l&dggs regelbundet ut pd Konecranes webbplats. I syfte att
sakerstélla att informationen &r uttdmmande och korrekt har
koncernen utarbetat anvisningar for extern kommunikation.
Dessa definierar hur, av vem och ndr information ska
delges och sakerstdller att alla krav p& information uppfylls,
samt forstarker ytterligare den interna kontrollen ver den
finansiella rapporteringen.

Ar 2021

Efter forvarvet av MHE-Demag i bérjan av 2020 har
Konecranes fortsatt att konsolidera det tidigare Konecranes
och MHE-Demags struktur. Konsolideringsarbetet slutférdes

i slutet av 2021. Integreringen pdgdr fortfarande och
tacker aven processer, verktyg och styrramverk inom
oneKonecranes.

Under 2021 fortsatte Konecranes lanseringen av sitt
IT-projekt for att implementera harmoniserade processer,
Oka genomsynligheten i verksamheten, forbattra
beslutsfattandet samt minska antalet olika IT-system.
SAP ERP-systemet oneKonecranes héller pd att tas i bruk
for hantering av transaktioner och logistik inom alla tre
affarsomraden. I slutet av 2021 var oneKonecranes SAP
tackning 84 procent av Konecranes enheter, vilket ar en
6kning fr&n 2020 (69 procent).

Konecranes fortsatte dven implementeringen och
utvecklingen av konceptet med gemensamma servicecenter
(Shared Service Center) som framst ska erbjuda tjanster
inom transaktionshantering, underhdll av basdata och vissa
bokforings-, upphandlings- och HR-tjanster.

Den interna kontrollomgivningen har forstarkts ytterligare av
gemensamma, enhetliga processer och den gemensamma
systemplattformen. Fokus for rsGversikten och uppdate-
ringen av internkontrollerna 13g pa efterlevnad och etik.
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Ovrig information

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion &r en sjalvsténdig
enhet som hjélper organisationen att uppnd sina mal.
Enheten utvarderar effektiviteten i riskhantering, kontroll
och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisions-
plan som har godkants av styrelsens revisionskommitté.
Enhetens arbetsmetoder bygger pd de yrkesstandarder
som l&ggs fram av Institute of Internal Auditors (IIA) och
fokuserar snarare pd ett processorienterat engagemang &n
enbart enhetsbaserad revision. Interna revisionsresultat
rapporteras till den berérda enhetens operativa ledning, de
lokala dotterbolagens styrelseordférande (koncernintern
styrelse) och relevanta ledningsgruppsmedlemmar. Uppfolj-
ningen av korrigerande 3tgarder koordineras av internre-
visionen och koncernens interna kontroll. Korrigeringarna
verifieras av internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2021 genomfrde internrevisionen 33 planerade
revisioner enligt en godkand &rlig revisionsplan. Planen
specificerades under dret som del av en pdgdende riskut-
varderingsprocess. Interna revisioner omfattade generellt
41 nyckelkontroller och 49 riskbaserade verksamhets-
kontroller. Urvalen varierade frdn begransade till omfattande
baserat pa den analyserade risknivan. Arsplanen omfattade
26 procent av de juridiska enheterna, bagge finansiella
servicecenter (FSSC) i Tallinn och Xiamen samt centralise-
rade funktioner sdsom IT-tjansterna i Finland och Tyskland
samt HR-tjanster i USA, Tyskland, Kina, Sydostasien och
Finland. Dessutom har internrevisionen genomfort eller
deltagit i 10 revisioner som utfordes utifrén efterlevnads-
och etikriskbedémningen.
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Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras regelbundet
till Konecranes ledningsgrupp och till styrelsens
revisionskommitté. Internrevisionen &r ansvarig infor
revisionskommittén.

Transaktioner med narstdende

Konecranes styrelse har definierat principerna for over-
vakning och utvérdering av transaktioner med narstdende
gallande identifikation, rapportering och tillsyn av transaktioner
med narstdende, samt riktigt beslutsfattande.

Alla transaktioner med narstdende som inte ar del av
bolagets normala affarsverksamhet, eller som gors med
avvikelse fr&n normala kommersiella villkor kraver styrelsens
godkdnnande for att genomforas. Ett sddant beslut kraver
stod frédn tillborlig dokumentation som pdvisar att transak-
tionen &r forenlig med bolagets syfte och intressen samt att
den &r affarsmassigt motiverad.

Konecranes identifierar regelbundet sina narstdende och
foljer upp transaktioner som gors av dessa genom sitt ERP-
system och genom de narstdendes egna meddelanden.
Existensen av majliga andra nérst&ende i form av aktie-
dgare granskas och utvérderas genom &ret av den juridiska
funktionen i syfte att identifiera ifall ndgon aktieagare har
kontroll eller signifikant inflytelse 6ver Konecranes. Trans-
aktioner med nérst&ende anslutna till anstdllda i centrala
ledningspositioner samlas in systematiskt arligen av den
juridiska funktionen.

Ar 2021 har Konecranes inte utfort nigra transaktioner
med narstdende som skulle vara vasentliga ur bolagets per-
spektiv eller dar transaktionerna skulle avvika frén bolagets

normala verksamhet eller inte g6ras pd marknadsvillkor
eller villkor som &r jamférbara med marknaden. Informa-
tion om transaktioner med narst&ende terfinns i not 30 i
Konecranes bokslut.

Insideradministration

Styrelsen har godkant Konecranes Abp:s insiderreglemente
som baseras p& marknadsmissbruksférordningen, lag-
stiftning och riktlinjer fr&n Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten, finska vardepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsinki Ltd:s riktlinjer for insiders samt riktlinjer
fran den finska Finansinspektionen.

Konecranes upprétthdller en insiderlista Gver alla personer
som har tillgdng till insiderinformation relaterad till bolaget.
Insiderlistan bestdr av ett eller flera projektspecifika
avsnitt. Konecranes har beslutat att bolaget inte kommer
att upprétta ett permanent insideravsnitt pd listan och
darigenom har Konecranes inga permanenta insiders.

Personer i ledande stélining p& Konecranes (“Ledande per-
soner”) enligt marknadsmissbruksférordningen ar styrelse-
medlemmarna, verkstéllande direktéren och koncernchefen
samt medlemmarna i bolagets ledningsgrupp.

Ledande personer och deras nérstdende maste informera
Konecranes och Finansinspektionen om alla transaktioner
som enligt MAR:s definition gjorts pd deras konton i
anknytning till Konecranes finansiella instrument inom
tre dagar fr&n transaktionen. Ledande personer tilléts
ingen handel med Konecranes finansiella instrument
under en stdngd period som inleds den femtonde dagen
i mdnaden fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar
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nar motsvarande deldrsrapport eller bokslutsrapport har
publicerats, inklusive publiceringsdagen (“stangd period”).

Konecranes uppratthdller information om personer som
regelbundet deltar i forberedandet av finansiella rapporter
pd koncernniva eller som annars har tillgéng till sddan
information. Konecranes har beslutat att bolagets stdngda
period dven géller dessa personer. Personer som finns
namnda i de projektspecifika avsnitten av Insiderlistan far
inte handla med Konecranes finansiella instrument innan
projektet i fréga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en CGR-
revisor och en revisorssuppleant eller alternativt minst

en revisionssammanslutning med en CGR-revisor som
huvudansvarig revisor. Revisorerna valjs for en mandattid
som upphdr vid utgdngen av den féljande ordinarie
bolagsstdmman efter valet. CGR-sammanslutningen Ernst
& Young Ab har varit bolagets externa revisor sedan 2006.
Huvudansvarig revisor 2021 var Toni Halonen, som haft
detta uppdrag sedan 2021. Ernst & Young Ab inklusive
narstdende revisionsféretag erhdll 2021 3,8 miljoner euro i
arvoden for revision av bolag i Konecranes-koncernen 2021
samt 0,3 miljoner euro for dvriga tjanster. Motsvarande
arvoden 2020 var 3,7 miljoner euro och 0,9 miljoner euro.
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