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1. Heldret 2018 i korthet
2. Nytt om MHPS-integrationen

3. Affarsomradets fokus bortom integrationen

Konecranes tillampade ett komplett retrospektivt férfarande vid 6vergdngen till IFRS
15, och siffrorna fér 2017 &rs perioder har dterutgivits. Se not 4 for mer detaljer om
tillampningen av IFRS 15 och 6vriga vasentliga bokféringspolicyer.
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Heldret 2018 i korthet

Klar forbattring av koncernens justerade EBITA-marginal

« Koncernens justerade EBITA-marginal for heléret 2018 uppgick till 8,1
% (6,9 %), under Q4 forbattrades EBITA-marginalen till 9,4 % (8,8 %)

«  Forsaljningstillvaxten for heldret 1&g pa 3,0 % i jamforbara valutakurser

Stadigt 6kad orderingdng inom alla affarsomraden

« Fortsatt bra genomférande av tillvaxtstrategin for Service: Under
heldret 2018 6kade orderingdngen och avtalsbasens varde med 5,3 %
respektive 5,1 % i jamforbara valutakurser

* Inom Industriutrustning 6kade externa
jamforbara valutakurser

- Inom Hamnldsningar ¢kade orderingdngen
i jamfdrbara valutakurser, starkt av
sparbundna portalkranar till Khalif
Konecranes nast storsta bestallnin

55%:

% under heldret
4 automatiserade
der Q4, vilket ar

Integrationen av MHPS gar som planerat
. Arstaktssynergier p& 113 MEUR, ndgot dver malet for 2018

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,20 EUR per aktie fi

rakenskapsperioden 2018 /™ ﬁf



Nyckeltal

Nyckeltal

Orderingdng, MEUR

Orderstock vid periodens slut, MEUR
Omsattning, MEUR

Just. EBITDA, MEUR

Just. EBITDA, %

Just. EBITA, MEUR

Just. EBITA, %

Rorelsevinst (EBIT), MEUR
Rérelsemarginal (EBIT), %

Resultat per aktie, fére utspadning, EUR
Fritt kassafloéde, MEUR

Nettoskulder, MEUR

1-12/18

3090,3
1715,4
3156,1
325,7
10,3 %
257,1
8,1 %
166,2
53 %
1,29
73,1
545,3

1-12/17*

3007,4
1535,8
3137,2

289,2
9,2 %
216,6
6,9 %
318,7
10,2 %
2,89
224,4
525,3

Forandr. %

2,8

11,7

0,6

12,6

18,7

-46,5

-55,3

*1-12/17 inklusive en kapitalvinst pd 218,4 MEUR fran avyttringen av STAHL CraneSystems
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Marknadsmiljo — Service och Industriutrustning

Kapacitetsutnyttjande — EU

85 83,4

Jan-09 Apr-10 Jul-11 Oct-12 Jan-14 Apr-15 Jul-16 Oct-17

« Avtagande tillvaxttakt i euroomradet:
tillvaxten i tillverknings-PMI i december
var den svagaste sedan februari 2016

« Kapacitetsutnyttjandet i EU minskade
ndgot under Q4

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.

Kapacitetsutnyttjande — USA
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e Total industry e \anufacturing

78.1

76.4
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I USA foll tillverknings-PMI under Q4,
aven om tillvaxttakten var klart hégre an
i euroomradet

P3 samma satt minskade
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkning
under Q4

PMI:er — BRIC-lander

e Brazil

e RUSSia India e China
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« Allt battre tillverkningsforhdllanden i
Indien, Brasilien och Ryssland

« Troga tillvaxtforhallanden i Kina
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Marknadsmiljo — Hamnlosningar

RWI/ISL Container Throughput Index Manadsvis indexférandring jamfort
med samma period foregdende ar
140 - 25% -+
130 - 20%
120 - 15%
110 - 10%
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1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19 1/09 1/10 41/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17 1/18 1/19
+ Indexet for containergenomstromning nddde en ny rekordniva i oktober « Indexet fortsatter att signalera tillvaxt for containergenomstrémning,
2018 och 1&g pa ungefar samma niva vid arsskiftet dven om tillvaxttakten har avtagit sedan forra dret

« Under 2018 6kade den globala containergenomstromningen med cirka 4
% pa drsbasis

Ké&lla: RWI/ISL Container Throughput Index (senaste datapunkt frdn december
2018)
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Utsikter for efterfragan

Efterfrdgeomgivningen inom de
industriella affarssegmenten i EMEA och
Amerika ar stabil och ligger fortfarande
pa en bra niva.

I APAC forblir efterfrageomgivningen
ocksa stabil.

Den globala containergenomstromningen
ligger pa en sund niva aven om tillvaxten
har bromsat in. Med detta sagt ar
utsikterna for bestallningar kopplade till
containerhantering stabila.

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Finansiell styrning

Finansiell styrning for 2019

Konecranes férvantar sig att omsattningen for
heldret 2019 6kar med 5-7 % pa arsbasis.

Konecranes forvantar sig att den justerade EBITA-
marginalen for heldret 2019 forbattras jamfort med
heldret 2018.

Mer styrningssinformation for 2019

Synergibesparingar gynnar var justerade EBITA-
marginal under 2019

Svagare forsaljningsmix sarskilt inom
affarsomradet Hamnldsningar

Ytterligare investeringar i initiativ for framtida
tillvaxt

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Skuldsattningsgrad och avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital, nettoskulder och skuldsattningsgrad (gearing) Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
MEUR MEUR
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Integrationen har gdtt
planenligt under 2018

* Fler produkter med delad teknik inom Industriutrustning, vilket
har mojliggjort en minskning av antalet produktplattformar fran
omkring 30 till 20

 Inférandet av delade processer for saljledning och CRM-
systemet har slutforts

+ Tillverkning:

 Avveckling av tre industrikranfabriker, Solon i USA, Fengxian i
Kina och Banbury i Storbritannien, har slutforts

- Optimering av tillverkningen pagér i Tyskland och Frankrike
- En 6verenskommelse har ndtts i Wetter
« Processen pagér i Vernouillet

« Gemensamma finans tjanster har konsoliderats i Europa
« Goda framsteg med besparingar inom inkop
 Konsolidering av juridiska enheter: cirka 34 klart

 Nettopersonalstyrkan har minskats med omkring 1 100 sedan
bdrjan av integrationen, medan 3dterinvesteringar i affarsomradet
Services tillvéxt har gjorts

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONE(JRANESJ
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Uppdatering om fabriken i
Vernouillet, Frankrike

« Idag drivs Vernouillet som en monteringsfabrik for
Konecranes aktuella generation elektriska kattingtelfrar

« 2018 fattade Konecranes ett beslut om att centralisera
slutmonteringen av nya elektriska kattingtelfrar i Europa
till Wetter och den relaterade drevtillverkningen till
Tavastehus

« Efter att ha utvarderat olika interna alternativ hittades
ingen l6sning som helt eller delvis kunde ersatta
kattingtelfervolymerna i Vernouillet

« Produktionen av befintliga kattingtelfermodeller kommer
gradvis att avvecklas under andra halvan av 2019

« Aktivt sokande efter en kdpare for att undvika
nedlaggning av fabriken

«  Samtidigt pdgér diskussioner med personal- och
fackombud angdende ett scenario dar nedlaggning av
fabriken kan bli ndédvandig

« Fokus pa géngbara alternativ for framtida anstalining med
adekvata sociala dtgarder

- ARtagande att garantera arbete i Vernouillet fram till slutet
av 2019

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONE(JRANES



Kumulativa drstaktsbesparingar pa 113 MEUR

Kostnadssynergier pa EBIT-niva, kumulativ drstaktseffekt (run rate) vid drsslutet (MEUR) 140

98

2019
Guidning

Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 Qi/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18
Realiserat »

< s
Motsvarande effekt i
(MEUR, kumulativt)
Effekt i resultatrékningen,
(MEUR, pé 3arsbasis)
(MEUR, kumulativt)

Investeringar Investeringar pd omkring 30 MEUR férvantas under 2017-2019

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Minskning av antalet
produktplattformar

Lintelfrar

Elektriska kattingtelfrar
Vinschar

Svangkranar

Latta kranar
Industrikranar

Totalt

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.

2017

30 plattformar

Arsslutet 2018

5

13
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Langsiktigt mal

s 11-14
> plattformar

1

1

20 plattformar
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Idag 25 aktiva egna produktionsanlaggningar
12 fabriker har lagts ned sedan borjan av MHPS-integrationen

TAVASTEHUS ' HYVINGE

WETTER & DUSSELDORF
MARKARYD
GLASGOW @ L7 USLAR & WURZBURG

LIEBENGRUN

@9® SLANY

VERNOUILLET @ ZAPORIZJZJA
WATERTOWN @ ? AGRATE
SPRINGFIELD, OHIO @ DALIAN @
@ HOUSTON, TEXAS CHALONS-EN- JINGpIAfia
’ A . —LINGANG
mlElsﬂmNE AL-JUBAIL @ \u0BAR
MEXICO CITY® T
JEJORI
® AKTIV PRODUKTIONSANLAGGNING @ COTIA
® BOKSBURG
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Viktiga slutsatser av
integrationen

« Integrationen stdds av tydlig affarslogik och att
Konecranes och MHPS kompletterar varandra val

« Omesorgsfull planering och beslutsfattande grundat
pa fakta ar viktigt

- Tidigt fokus pa organisation, internkommunikation
och passande foretagskulturer férde minimal
storning av daglig verksamhet

« Val definierat integrationsprogram och styrning
samt noggrann uppfdljning

« Beredskap att andra planer vid behov

 Tillvarata positiva resultat
« Hantera negativa dverraskningar

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Diversitet och inkludering

Var ambition &r att anta en ledarroll gallande
mangfalden i var bransch under kommande &r. Vi vill
vara kanda som ett foretag dar vardesattande av
mangfald, inkluderande och samhdorighet star i
centrum for kulturen pa var arbetsplats.

Mal for 2018 Resultat

Minst 25 % av medlemmarna i 27 % kvinnor
koncernledningen ska vara kvinnor 73 % man

Ingen enskild nationalitet ska utgdra
mer an 50 % av koncernledningen vid
slutet av 2020

63 % finska
37 % Ovriga

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Hallbarhet

Var ambition ar att skapa mervarde for vara aktiedagare och andra
intressenter genom att agera pa ett ansvarsfullt satt gentemot
medarbetare, samhalle och miljo.

2018 i korthet:

+ Ett nytt globalt verktyg lanserade for observationer gallande
hadlsa, sakerhet och miljé samt utredning av incidenter

« En etik- och efterlevnadskommitté inrattades och en ny
visselbldsningskanal lanserades

« En ny uppférandekod for leverantdrer infordes

» Det branslesparande konceptet Ecolifting lanserades for
lyfttruckar

»  Forskningsprojekt om cirkular ekonomi

Nya energi- och utslappskrav for ar

2025 for Konecranes
Minskning pa 25 % av MWh/omséttning

Minskad energiintensitet

2017-2025
. o : Minskning pa 25 % av tCO,/omsattning
Minskad utslappsintensitet 2017-2025
) . 100 % fornybar el pa alla fabriker senast ar
Fornybar energi 2025

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Fokus i affarsomrddena 6vergar
gradvis till initiativ efter integrationen

Service Industriutrustning Hamnldsningar

R

Service e— Industriutrustning Hamniosningar

. D o

— “ —
Fortsatt tillvaratagande av flerdrig Utveckling av utbud mot Ny helhetsldsningsverksamhet for
tillvaxtpotential materialflddeslosningar utbkade automationssystem
+

Utveckling mot preskriptivt underhall

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONE(JRANESo



Service
Utveckling av underhdllstjanster Innan de benbvs

Data inom minuter Utvecklas fran prediktivt nar
fler serviceprodukter laggs
+ Konditionsanalys till och mer data samlas in

o + Konditionsbaserade och analyseras.
FOREBYGGANDE rekommendationer Personalens expertis
+ Byte av delar forstarks av maskininlarning.

Onlinerapporter inom + Historisk analys
timmar + Driftanalys

+ Forebyggande
underhallsinspektioner

REAKTIVT + Rutinunderhall
+ QOjeanalys
+ Konsultationstjanster

Pappersrapporter inom
dagar

Drift- och underhéllsdata

+ Jourservice och -
reparationer

+ Obligatoriska inspektioner

» Utrustning

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONE(JRANESO



FAKTORER for tillvaxt

Utnyttja Demags installerade bas Utnyttja och assimilera
och avtalsbas Demags serviceprodukter

+ Utoka avtalsbasens tackning + Forsaljning av Light Lifting-produkter genom servicenatverk

- Oka avtalsvéardet per tillgdng och forséljningen av tjanster per + Allmanna dversynspaket,
tillgdng (t.ex. TRUCONNECT-eftermontering) reservdelar och komponenter

« Harmonisera utbud och priser + Under-kroken-inspektioner och -férsaljning

Leverera affarsfordelar/ Onlineforsaljning av reservdelar,
fordelar med digital transformation latt lyftutrustning och tillbehor

Behdlla fler serviceavtal « BUTIKER lanserade i USA, Finland, Kanada, Australien,
Paketera fler Serviceprodukter i serviceavtal TySkland, Storbritannien, Kina, Singapore och Frankrike

Oka pl&nboksandelen; f& en stérre andel av befintlig spendering » Utover extern forsaljning och promovering, STORE anvands
p& underhall internt for identifiering av delar och dokumentsék

Oka kundernas investeringar/spendering inom underhll >
leverera sdkerhets- och produktivitetsforbattringar, dvs. uppvisa
avkastning

Oka marknadsandelen, storskalig outsourcing for
regionala/globala konton

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONE(/RANES
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Leverera livscykelomvardnad i realtid

Koppla upp Fa Insikter

mobilt uppkopplade tekniker,
TRUCONNECT-fjarrévervakning

yourKONECRANES.com
avvikelser, maller, trender

© 2019 Konecranes. All rights reserved.
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Optimera

optimering av
operationer och underhall

KONECRANES
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Antal enheter med avtal

600 000+

Antal enheter med TRUCONNECT-fjarrovervakning
narmar sig

20 000

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.

KOPPLA UPP

70+ %

av enheter under oneKONECRANES
processer och system,
antalet 6kar dagligen

OPTIMERA
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KOPPLA UPP

Okning av sensorer och anslutbarhet

OPTIMERA

Bromsdvervakning Lindvervakning Fjarrovervakning for Demag

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONECIRANES®
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yourKONECRANES  °
— kundportal

Anvandningsdata
Underhallsdata

Enhetsinformation
Pred/'q

Handelser, aktiviteter och Maintey,,

kostnader

Varningar via sms eller e-post

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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KOPPLA UPP

- - OPTIMERA

ce Request - Demo Customer, Location 1

| Acceptable Findings and Actions by Asset (Top 5)

Asset Criticality

High Moderate Low

Own Labels
BayArea Bayarea Others o
Pm12 R&D Center
Service Product
L]
Repaired Items correspond to those repairs performed by, observed by or reported to the Konecranes Teshnician dufing
the deiivery of the referenced Service Request. I S a
© View Descriptions / Learn more

Attachments

MAINMAN Planned Mairtenance

Status: Service Completed
Service Products: MAINMAN Planned Maintenance
Assets Serviced: 13

& MAINMAN Service Report July 30, 2016 5:00 PM

MAINMAN_PLANNED_MAINTENANCE_1-3082499... employee@konecranes.com AI I a IyS‘ ra

Mainman Planned Reports.

Bomes Dela C{,\O(\ N Ma'”ten

Service Products MAINMAN Pianned Maintenance @

e — — Q 46 ,b(\
2 ,\(7, Q

-,
© 2019 Konecranes. Med ensamratt. -
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Kund-
konsultation

Dela resultat
Ge rekommendationer

Diskutera atgarder

© 2019 Konecranes. Med ensamratt.
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Industriutrustning -
Utveckling for industrikranar

777

Materialflodeslosningar

Automatiserade
lyftlosningar

@ Smarta kranar
som hjalper
anvandaren -

)
:
=
!
]

T;S‘: HMH! !

"Fristdende kran”
och dess anvandare

< >
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Battre

lagerhantering
Metsa Board, Finland
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Hamnlosningar .
Losningsverksamheten vaxlar upp

Resultatbaserade l6sningar

Enskilda produkter

© 2019 Konecranes. Med ensamratt. KONECIRANES®



Konecranes nast storsta
bestallning ndgonsin:
fas 2 for terminalerna i
Abu Dhabi, Forenade
Arabemiraten

o

Automatiserale

staplingskranar X 54

(ARMG-modell)

KONECRANES
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Konecranes fjarde storsta bestallning:
containerterminalen Hadarom, Israe

o vnunn Containerterminalen Hadarom
Bild: TIL

Bestallningen omfattar Konecranes
terminalhanteringssystem (TOS) och styrsystem
for utrustning (ECS), automationsteknologi samt
automatiserad containerhanteringsutrustning

Bestallningen bokférdes i Q1/2019 p ,“ -

Termmalhan@_ermgssys_tem Park med automatiserade
Styrsystem for utrustning

Komplett linje med automatiserade Programvara e omeeerad TRUCONNECT®
utrustning Digital support

och tjanster

containerkranar och programvaruintelligens

staplingskranar

KONECRANES
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