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Denna héllbarhetsrapport innehdller information om alla
Konecranes viktigaste ekonomiska, miljomdssiga och
sociala effekter och hur vi hanterar dem. Den syftar till
att ge en inblick i hur vi genererar varde pa l&ng sikt, hur
vi jobbar med att forminska vara hallbarhetsrisker och
vilka framsteg vi gjort for att uppnd vara mal. Dessutom
forklaras hur vi integrerar ansvar i vara arbetssatt och
hur etiska forpliktelser pdverkar vér verksamhet och
vart dagliga arbete. Vi delar in Konecranes arbete med
féretagsansvar i tre delar: dtgérder, dtaganden och
mojliggorande faktorer.
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Beloningsfilosofi Beslutsprocess

Alla beldningar pd Konecranes fattas enligt principen "en Gver”, vilket betyder att en anstéllds bel6ning alltid maste
godkannas av chefens ndarmaste forman. Beslutsprocessen beskrivs i diagrammet nedan.

Konecranes beloningsfilosofi syftar till att locka, halla kvar
och motivera begdvade anstéllda. Den beaktar bonusar
och inlarningsmdjligheter som viktiga delar av medarbe-
tarupplevelsen som helhet. Beloningarna ar kopplade till
prestanda och framsteg pé alla niver i organisationen.
Véra beloningar ska framja goda prestationer och ett Ordinarie bolagsstamma
engagemang for véra affarsmél. Konecranes belénings-
arrangemang syftar till att driva konkurrensférméga och
ekonomisk framgdng pd 1&ng sikt, samt bidra till okat
agarvarde for bolagets aktieagare.

Fattar beslut om bel6ning till styrelsen och styrelsens kommittéer enligt nomineringskommitténs forslag

™

Nomineringskommitté
Bereder beldningsforslag &t styrelsen

Styrelse
Konecranes position pd arbetsgivarmarknaden base- o - - Fattar beslut om beloningar till verkstallande direktor
rar sig pd var personalen och personalgrupperna finns e/-,,éren 9 g:;)e’te o och koncernchef och ledningsgruppsmedlemmar enligt

personalkommitténs forslag Personalkommitté

é Bereder bel6ningsférslag at verkstéllande direktor
och koncerncefen och ledningsgruppen

geografiskt. Vi ar forberedda pé att investera ytterligare
pd arbetsgivarmarknader dar Konecranes stéllning som
arbetsgivare &r inte sd kdnd och déar det finns farre karri-
armdojligheter inom bolaget. Vi ar dven beredda att inves- \ \L \L
tera mera pd marknader som utvecklas snabbt, som till

u . . — Konkurrensfoérdel

exempel lander med hdg inflation. Definitionen av mark- i
. . .. . Bra prestation
nad varierar mellan olika personalgrupper. For operativt o i
. o . Langsiktig ekonomisk framgéng Verkstillande

anstallda och tjansteman tillampar Konecranes framfor -Tiestd .

. . . e Engagemang direktér och Ledningsgrupp
allt lokala jamforelsepunkter. Fér ledningens del jamfoér vi T

oss sjalva med internationella bolag beroende pé i vilket
land ledningen finns.
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Styrelsens ersattning

Bolagsstémman fattar beslut om ersattningen till styrel-
sen och styrelsens kommittéer drligen. Beslutsférslagen
bereds av nomineringskommittén.

Verkstidllande direktor och koncernchefens
ersattning

Personalkommittén utvarderar verkstallande direkt6rens
insatser och bereder ett forslag till ersattning till verk-
stéllande direkt6ren. Externa marknadsdata och radgi-
vare anvands for att stddja beredandet av forslaget och
prestationsgranskningen. Utgdende frén personalkommit-
téns utvardering, marknadsjamforelse och 6vrig relevant
information faststaller styrelsen verkstdllande direktérens
totala ersattningsandel.

Ledningsgruppens och hogre lednings
ersattning

Styrelsen utvarderar och bestémmer den totala ersatt-
ningen for ledningsgruppsmedlemmarna och 6vriga hogre
chefer som rapporterar direkt till verkstallande direkt6r
och koncernchefen.

Ersattningsdelar

Styrelsens ersattning

Konecranes bolagsstémma faststéller ersattningarna till
styrelsemedlemmarna. Om mandatperioden for en sty-
relsemedlem upphdr fére utgéngen av féljande bolags-
stamma, ar han eller hon berattigad till en proportionell
del av den &rliga ersattningen beréknat utifrdn hans eller
hennes faktiska mandatperiod.
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50 procent av drsarvodet betalas med Konecranes-aktier
som kops pd marknaden for styrelsemedlemmarnas rak-
ning. Arvode kan ocksd betalas genom Gverlételse av Bola-
gets egna aktier med stéd av bemyndigande till styrelsen
som getts av bolagsstamman. Om en beldning inte kan
betalas i aktier av orsak relaterad till bolaget eller styrel-
semedlemmen, betalas den &rliga ersattningen kontant.
Ersattningen betalas i fyra rater, s& att varje rat kips eller
Gverfors inom den tvdveckorsperiod som féljer efter res-
pektive deldrsrapportering och bolagets bokslutskommu-
niké for varje ar.

Konecranes styrelsemedlemmar har inget anstallnings-
eller tjansteavtal med Konecranes. De deltar inte i
Konecranes bonusprogram och har inte heller ndgon pen-
sionsplan som arrangerats av Konecranes.

Ersattning till ledningen och anstallda

Loner

Grundlonerna och férmanerna fér Konecranes verkstal-
lande direktor och koncernchef samt 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen &terspeglar prestationer och individuella
arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och kunskaper.

L6énerna pd Konecranes faststélls enligt den relevanta
lokala marknaden i respektive land. For grundlénens del
siktar Konecranes globalt att ligga vid medianen p& valda
marknader. Grundlénerna varierar mellan lander och per-
sonalgrupper.

P& Konecranes granskar cheferna sina anstélldas I6ner
&rligen mot ramen for Konecranes beléningsfilosofi, vil-
ket ska sdkerstélla att eventuella I6nedkningar fordelas
effektivt till enskilda medarbetare baserat pd deras pre-
stationer och bidrag. Den &rliga I6negranskningsproces-
sen galler ocksd ledningsgruppen och hégre ledning, som
rapporterar direkt till verkstallande direkté och koncern-
chefen, och granskningen gors av styrelsen.

Bonusar

Kortsiktiga bonusar

Konecranes-koncernens beloningsstruktur omfattar ett
bonusprogram. Konecranes kortsiktiga bonusar syftar till
att stédja bolagets ekonomiska framgdng och de anstall-
das engagemang for att uppnd de faststdllda mélen pd
halv- eller heldrs basis. Deltagare, utéver hgre ledningen,
bestams lokalt enligt marknadspraxis.

Konecranes bonusar &r normalt baserade pa koncer-
nens ekonomiska resultat; affarsomrdde, affarsenhet

och/eller en mindre enhet, och den anstalldes person-
liga prestationer jamfort med faststallda mal. Bonuskri-
terierna varierar men &r ofta baserade p& koncernens
fem nyckelprestationsomrdden: sékerhet, kunder, per-
sonal, tillvéxt och I6nsamhet. Fér ndrvarande ska minst
50 procent av alla anstélldas mél baseras pd den ekono-
miska prestandan. For ledare, sdsom chefer for afférs-
omrdde/-enhet eller servicecomrade/delomrdde, baseras
70-100 procent av den arliga bonusen i regel pd den
ekonomiska prestandan.

Storleken pa den mdjliga bonusen faststélls enligt den
anstalldes position i organisationen samt geografiskt lage.
Utbetalningen ar en kombination av personliga presta-
tioner och ekonomisk prestanda. De lokala och globala
marknadsbehoven styr anvandningen av bonusar pé varje
enskild geografisk plats.

Konecranes bonusprogram baseras alltid pa skriftliga
dokument. Kvantitativa utvarderingskriterier anvands i
stallet for kvalitativa bedémningar nar det ar majligt.

Verkstéllande direktor och koncernchefens &rliga bonus
baseras pa en jamforelse mellan bolagets ekonomiska pre-
standa och styrelsens forvantningar for dret i frdga. Den
stoérsta mgjliga bonusen for verkstallande direktér och kon-
cernchefen ar 85 procent av den &rliga grundlonen.

Den arliga bonusprocenten for ledningsgruppen &r kopp-
lad till koncernens ekonomiska prestanda och pa affarsom-
radets prestanda, om det &r tillampligt for personen, samt
pd individens prestationer jamfort med faststallda mal. Den
drliga bonusprocenten baseras pa personens ansvarsnivd
och &r hogst 50 till 75 procent av personens arliga grund-
16n (dar mélnivan ar 2/3 av den hdgsta méjliga).
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Langsiktiga bonusar

Syftet med Konecranes langsiktiga bonusprogram, det vill
saga de prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen, ar
att ge aktiedgarna och Konecranes nyckelanstdllda gemen-
samma mal for att 6ka bolagets varde, forbinda nyckelan-
stallda till bolaget och beléna de anstéllda d& de uppnar
faststéllda mal.

Ar 2018 hade Konecranes fyra aktiva prestationsbaserade
aktiebel6ningsprogram. Konecranes prestationsbaserade
aktiebeloningsprogram har en tredrig prestationsperiod,
under vilken deltagarna kan fortjana beldningar nar de kri-
terier som faststallts i bérjan av prestationsperioden for-
verkligas. Undantaget till detta ar Prestationsbaserade
Aktiebel6ningsprogrammet 2016, som har en ettdrig pre-
standaperiod och en tva&rig innehavsperiod. Ar 2017
utfardade styrelsen ett ytterligare prestationsbaserat aktie-
beléningsprogram for verkstallande direktdr och koncern-
chefen med en femdrig prestationsperiod.

Varje prestationsbaserat aktiebeléningsprogram faststal-
ler den maximala ersattningen i antalet aktier. Av prak-
tiska skal betalas en del av den fortjanade aktiebeldningen
i kontanter for att sékerstalla att deltagarna kan betala den
erforderliga skatten p& aktiebeloningen. Den faktiska betal-
ningen av ersattningen baseras pd bolagets prestanda
jamfort med faststéllda kriterier — om troskelnivan for krite-
rierna inte uppfylls, delas inga beldningar ut.

Konecranes langsiktiga bonusprogram omfattar krav pd
dgande, som begransar programdeltagarnas ratt att sélja
aktier de fatt som beléning. Medlemmarna i Konecranes
ledningsgrupp, inklusive verkstallande direktor och kon-
cernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga minst 50 procent
av de aktier de fortjanat drligen i det prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet tills de ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar arslonen. Sedan 2017 far verkstal-
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lande direktdr och koncernchefen inte sdlja de aktier han
fatt genom det prestationsbaserade aktiebeltningspro-
grammet férdn han dger Konecranes-aktier till ett samman-
lagt varde av 750 000 euro.

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for per-
sonalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar pro-
grammet inte kan erbjudas p& grund av juridiska eller
administrativa skal. Deltagarna sparar en ménatlig summa
pd upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan anvéands till
att 3 deltagarens vagnar kdpa upp Konecranesaktier fran
marknaden. Om deltagarna annu &ger aktierna efter en
ungefarlig innehavsperiod pa 3 &r, erhéller de en vederlags-
fri aktie for tvd kopta sparaktier.

Pensioner

Det finska lagstadgade pensionssystemet omfattar de fin-
landska medlemmarna i Konecranes ledningsgrupp. Med-
lemmar som inte &r frén Finland deltar i pensionssystemen
i sina respektive lander. Utdver lagstadgade pensioner
erbjuder Koncranes kompletterande premiebaserade pen-
sionsformdner at verkstallande direktor och koncernchefen
och medlemmarna i ledningsgruppen.

Verkstallande direktér och koncernchefens pensionsplan
faststéller hans pensionsavgift till 20 procent av drslénen
exklusive prestationsbaserad ersattning (arlig eller 1&ngsik-
tig bonus).

De finlandska ledningsgruppsmedlemmarna har en fast-
stalld premiebaserad gruppensionsforsdkring, som kan

tas ut frén 60 &rs alder. Pensionsédldern foljer dock lagen
om pension for arbetstagare (ArPL). De finlandska med-
lemmarna i koncernledningsgruppen har livforsakring och
invaliditetsférsakring. Icke-finlandska medlemmar har defi-
nierade pensionsplaner och lokala férsakringar.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2015 | *
2016
2017 | *
2018 | *
VD:ns program bod
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prestationsperiod

Begransningsperiod [
Leverans av aktier W

Aktiesparprogram for personalen

2014
2015
2016
2017
2018
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sparperiod
Innehavsperiod [

Leverans av vederlagsfria aktier %
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Ersattning till verkstdllande direktor och koncernchefen samt
Konecranes ledningsgrupp

Verkstidllande direktor och koncernchef

Ledningsgrupp

Grundlon

Fast 16n med férmaner

Fast 16n med férmaner

Kortsiktiga bonusar

> Baseras p& ekonomisk prestanda
> Max. 85 % av &rlig grundlén

> Baseras p& personliga prestationer och
koncernens/affarsomrddets prestanda
> Max. 50-75 % av personens grundién

Léngsiktiga bonusar

Betalas enligt prestationsbaserade
aktiebeloningsprogram

Betalas enligt prestationsbaserade
aktiebeloningsprogram

Pensioner > Finsk lagstadgad pension Finlandska medlemmar
> Definierad premiebaserad plan pd 20 % > Lagstadgad pension
av arslén > Premiebaserad gruppensionsférsakring

> Livforsakring och invaliditetsférsakringar
Icke-finlandska medlemmar
> Definierad premiebaserad pensionsplan
> Lokalt férsakringsskydd

Krav pd Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram Méste inneha min. 50 % av alla nettoaktierna

aktieinnehav 2017 eller prestationsbaserat 2017-2021 utdelade utifrdn bel6ningsprogram

for verkstallande direktoér och koncernchefen
> Méste inneha aktier tills &gandet ar vért
750 000 EUR totalt

Tidigare planer

> Maste halla minst 50 % av alla
nettoaktier som delats ut baserat
p& belbningsprogram, tills vardet av
aktieinnehavet motsvarar arslénen

> Tills vardet av aktieinnehavet motsvarar
arslén och
> Medlemskap i ledningsgruppen forsatter

Konecranes Ersattningsforklaring 2018

Anstallningsvillkor for verkstdllande

direktor och koncernchef

 Uppsagningstid for vardera parten: 6 mdnader

o Avgangsvederlag: motsvarande 12 ménaders
I6n och formaner, ut6ver ersattning for
uppsagningstiden

e Pensionsdlder: 63 ar

e Total ersattning:
Mé&nadsl6n: 50 000 EUR utan férmaner
Naturaférméner: bil, mobiltelefon
Premiebaserad pension: 20 % av arslon
Kortsiktig bonus: hogst 85 % av arslon
Langsiktig bonus: betalas enligt
prestationsbaserade aktiebeléningsprogram
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Arlig ersattningsrapport 2018

Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2018

Styrelsens ersattning 2018

Aktiers

Total &rlig  Antalet aktier  varde som del
ersattning  av total drliga av total arlig Kommitté
I denna del presenteras de ersattningar som betalades Styrelsens ersdttning Medlem i kontanter, EUR ersattningen ersattning, EUR Moéten, EUR Totalt EUR
och ska betalas till styrelsen, Konecranes verkstdllande Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna s som
direkt6r och koncernchef samt ledningsgruppen ar 2018. de faststéllts av den senaste bolagsstimman den 23 mars  Ordforande
2018 och den totala erséttning som betalats &r 2018 Christoph Vitzthum 87 500 1 506 52 500 18 000 158 000
framgdr av tabellerna nedan.

Vice ordférande

Ole Johansson 62 500 1076 37 500 18 000 118 000
Styrelsemedlemmarnas ersattning

Ovriga
Arsarvode 2018, EUR Totalt  styrelsemedlemmar
StyrelseordfSrande 140 000  Anders Nielsen 35 000 513 17 500 52 500
Vice ordférande 100 000  Bertel Langenskiold 43 750 753 26 250 7 500 77 500
Styrelsemedlem 70 000  Janina Kugel 43 750 753 26 250 7 500 77 500
Arvode per styrelseméte 1 500 Paivi Rekonen 35 000 513 17 500 6 000 58 500
Ordforande i revisionskommittén per kommittémote 3000  Per Vegard Nerseth 35 000 513 17 500 52 500

UIf Liljedahl 43 750 753 26 250 25 500 95 500
Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersatts ocksa.

Styrelsemediem

som avgatt

Malin Persson 8 750 240 8 750 1500 19 000

Styrelsens ersattning

totalt 395 000 6 620 230 000 84 000 709 000
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Styrelsens ersattning 2018 omfattar p.g.a. betalningscy-
keln styrelsens ersattning frén 1.1.2018 till bolagsstam-
man 2018 (1/4 rat och utgifter for kommittématen), samt

frén bolagsstamman 2018 till 31.12.2018 den ersattning
som bolagsstamman fastslagit (3/4 rat och utgifter fér
kommittématen).
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Styrelsemoéten 2018

Narvaro vid Narvaro vid Narvaro vid

Narvaro vid revisions- personal- nominerings-
Medlem styrelseméten kommittémoten kommittémoten kommittémoten
Ordférande
Christoph Vitzthum 12/12 (@) 5/5 5/5
Vice ordférande
Ole Johansson 12/12 6/6 = 5/5
Ovriga
styrelsemedlemmar
Anders Nielsen 9/10 @) @) @)
Bertel Langenskitld 12/12 =) 5/5 =)
Janina Kugel 12/12 (@) 4/5 )
Paivi Rekonen 10/10 5/5 (&) )
Per Vegard Nerseth 9/10 =) =) )
UIf Liljedahl 12/12 6/6 @) 5/5
Styrelsemediem
som avgatt
Malin Persson 2/2 1/1 = ()
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Verkstallande direktor och koncernchefens
och ledningsgruppens ersattning
Ersattningarna till Konecranes hdgsta ledning &r 2018 visas

i tabellen nedan. De kort- och I&ngsiktiga bonusarna som
betalats till verkstallande direktdr och koncernchefen och till
ledningsgruppen uppgdr sammanlagt till 4 293 714 euro.

Ersattningar till verkstédllande direktor och
Konecranes ledningsgruppsmedlemmar

Verkstidllande direktor och koncernchef

Ar 2018 lanserade Konecranes det &rliga bonusprogrammet
for att underlatta foretagsframgéng. Koncernens justerade
EBITA anvandes som huvudkriterium fér koncernens och
affarsomrddenas ledning.

koncernchef samt

Ovriga medlemmar
i ledningsgruppen 2018

2018 2017 2018 2017
Panu Routila Panu Routila

Loner och forméner 647 700 664 836 2 844 365 2 297 895
Kortsiktiga bonusar 330 000 575 500 471 649 1895783
Antal allokerade
aktieratter (PSP) 200 000 248 000 258 000 258 000
Antal agda Konecranes-
aktier” 32 419 28 315 238 385 229 727
Kompletterande pensioner 259 653 315 100 303 879 474 536

“ Inklusive 84 000 aktier fr&n PSP 2016 vars Gverldtelse ar begransad under restriktionsperioden till 31.12.2018. Ledningsgruppen hade inga 18n av bolaget
vid slutet av &r 2018 och 2017. Inga garantier har beviljats till forman foér koncernledningen 2018 och 2017.
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Langsiktiga bonusar

De I1&ngsiktiga bonusarna som utdelats under de senaste dren visas i tabellen nedan.

Prestationsbaserat

aktiebel6ningsprogram (&r) PSP 2015 PSP 2016 PSP 2017 PSP 2018

Prestationsperiod 2015-2017 2016 2017-2019 2018-2020

Métning Justerad kumulativ Justerad Justerad kumulativ Justerad kumulativ
V/A EBITDA V/A V/A

Totalt antal aktier som Gverldtits 98 496 667 5097 N/A N/A

Begransningsperiod - tills 31.12.2018 - -

Totalt antal aktier som Gverlatits

Panu Routila, verkstéllande direktér och

koncernchef 8 208 48 000 N/A N/A

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen,

totalt 16 416 120 000 N/A N/A

" Den 17 december 2018 har totalt 7 000 Konecranesaktier utan betalning returnerats till bolaget enligt villkoren i det prestationsbaserade

aktiebeldningsprogrammet 2016.
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Konecranes aktiesparprogram for personalen (ESSP) erbjuds alla anstallda inklusive ledningen, utom i Iander dar det inte

ar mojligt pd grund av juridiska eller administrativa orsaker.

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogram for

personalen (ar) ESSP 2014 ESSP 2015 ESSP 2016 ESSP 2017 ESSP 2018
den 1
den 1 juli 2014— den 1 juli 2015—- september 2016— den 1 juli 2017— den 1 juli 2018—
Sparperiod den 30 juni 2015 den 30 juni 2016 den 30 juni 2017 den 30 juni 2018 den 30 juni 2019
Antal deltagare*) 1164 1269 1243 2 018 1981
Antal férvarvade aktier 71 664 91 368 47 017 100 257 Pdgéende
Vederlagsfria aktier som
forvantas levereras® 35832 45 684 23 509 50 129 Pdgéende
M Vid slutet av januari 2019.
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Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvary, KON Ec IQANES®
hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning av alla fabrikat. Koncernen har 16 100 anstéllda

pd 600 platser i 50 lander. Konecranes aktien &r noterad p& Nasdaq Helsinki (symbol: KCR). Lifting Businesses™
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