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Brev fran personalkommitténs ordférande

Basta aktieagare,

Det &r med gladje jag
presenterar Konecranes
ersattningsrapport 2022 pd
personalkommitténs vagnar.
Ersattningsrapporten har
utarbetats i enlighet med
kraven i EU-direktivet om
aktiedgares rattigheter

och den finska koden for
bolagsstyrning 2020, som
utfardats av finska vardepappersmarknadsféreningen.
Rapporten &r baserad pd Konecranes ersattningspolicy,
som beskriver principerna for ersattningar till Konecranes
styrelse, VD och koncernchef samt stéllféretradare for VD.

P& Konecranes &r ersattningarna pd alla organisationsnivaer
kopplade till prestation och resultat. Samtidigt som den ger
en konkurrenskraftig och motiverande ersattning, ar huvud-
syftet med Konecranes ersattning till ledningen att sam-
ordna aktiedgarnas, styrelsemedlemmarnas och chefernas
intressen. Dessutom ska den stéarka engagemanget fér bola-
gets strategiska mal och 13ngsiktiga ekonomiska framgdngar
samt bidra till den positiva utvecklingen av aktiedgarvardet.
Kraven pé& ledningens aktieinnehav stéder sammanpass-
ningen av bolagets mal och ledningens intressen.

Under de senaste &ren har ett av de viktigaste fokusomré&-
dena pd Konecranes varit att forbattra lonsamheten, och
detta har betonats i matpunkterna for sdval de kortsiktiga
som l&ngsiktiga incentiven. Det kortsiktiga incentivpro-
grammet bygger pd de &rliga mal som rér Konecranes
finansiella prestanda. Ar 2022, precis som 2021, viktades de
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kortsiktiga incentiven fér VD och koncernchefen, stéllfore-
tradare for VD, och &vriga medlemmar av hdgsta ledningen
med 70 procent enligt den justerade EBITA-marginalen och
med 30 procent enligt tillvéxten inom bestallningar.

Ar 2022 hade Konecranes en rekordstor orderingdng och
det hogsta malet for tillvaxten inom bestéliningar n&ddes.
Lénsamheten avtog dock frén &ret innan eftersom bolaget
stod infor leveranssvarigheter till foljd av tillgdngen till
komponenter och begrénsningar i leveranskedjan. Den
accelererande kostnadsinflationen och kriget i Ukraina
paverkade ocksd prestandan negativt. Utvecklingen av
Ionsamheten &terspeglas i utfallet av de kortsiktiga incentiv
som presenteras i denna rapport, och de kortsiktiga incentiv
for 2022, som ska utbetalas i mars 2023, ar mindre jamfort
med de kortsiktiga incentiv for 2021, som utbetalades 2022.

Konecranes aktiebaserade ersattning baseras pd den I&ng-
siktiga ekonomiska prestandan och skapandet av aktieagar-
varde, och under de senaste dren har lénsamheten betonats
i de matpunkter som anvands for det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet. Sedan ar 2020 har det justerade
resultatet per aktie (EPS) varit det enda prestationskriteriet

i de prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen. EPS
anvands ofta for att bedoma den I&ngsiktiga ekonomiska
prestandan, eftersom tillvéxttakten i EPS &r ett bra satt att
beskriva tillvaxten av bolagsvardet dver tid.

Ar 2022 delades det tredriga prestationsbaserade
aktiebel6ningsprogrammet (PSP) igen in i tre stycken ett &r
I&nga matperioder, eftersom styrelsen ville gora det mojligt
att stélla motiverande, effektiva och relevanta mél for de
I&ngsiktiga incentiven dven da covid-19 orsakade osdkerhet,
kriget i Ukraina hade nyss borjat och den planerade fusionen
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med Cargotec hade avbrutits. Trots att matperioderna &r

ett ar 1dnga, kommer eventuella belningar baserade pé de
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen att utbetalas
forst efter de tredriga prestationsperioderna. Eftersom det
justerade resultatet per aktie minskade ar 2022, blev utfallet
for matperioden 2022 av de aktiebaserade programmen lagre
an under de tv& foregdende dren.

I oktober 2022 hade Konecranes gladjen att valkomna Anders
Svensson som ny VD och koncernchef. Eftersom han bérjade i
bolaget under drets fjarde kvartal, omfattar hans ersattnings-
data for 2022 mindre an tre ménader. For att sakerstélla den
nya VD och koncernchefens engagemang for bolaget, och
eftersom han bérjade pd Konecranes forst efter lanseringen

av PSP 2022, beviljades han totalt 17 070 Konecranes-aktier
brutto inom ramen for ett Restricted Share Unit (RSU)-pro-
gram, varav 40 procent intjanas den 31 december 2023 och 60
procent den 31 december 2024. VD och koncernchefen &r for
narvarande enda deltagare i RSU-programmet, och hans ersatt-
ning &r i linje med Konecranes ersattningspolicy, som till&ter
awvikelser, till exempel RSU-aktier, under sarskilda forhallanden,
till exempel nar man rekryterar en ny VD och koncernchef.

Om vi blickar framdt, kommer Konecranes att fortsatta att
utveckla sina ersattningar och att iaktta att ersattningsni-
véerna och -elementen ligger i linje med marknadspraxis.
Som nasta steg, fran och med 2023, kommer de kortsiktiga
incentivmalen for VD och koncernchef, stallféretradare for
VD och den 6vriga hdgsta ledningen att ha en 10 procent
viktning pd ESG-prestationskriteriet, som omfattar bland
annat CO,-utslapp frén den egna verksamheten, sékerhet och
mangfald och delaktighet. Inférandet av ett ESG-kriterium
ligger helt i linje med Konecranes ambitiésa hdllbarhets-
agenda och stérker ytterligare ledningens dtagande for
Konecranes hdllbarhetsmal.

Jag tar garna emot respons eller kommentarer p&
Konecranes ersattningsrapport 2022.

Janina Kugel
Ordforande for Konecranes personalkommitté
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1. Inledning

Denna rapport har utarbetats av Konecranes styrelses
personalkommitté. Den &r baserad pd Konecranes
ersattningspolicy och har utarbetats i enlighet med
kraven i EU-direktivet om aktiedgares rattigheter, som
implementerades i Finland 2019, samt den finska

koden for bolagsstyrning 2020. Rapporten kommer att
presenteras vid Konecranes ordinarie bolagsstamma 2023,
och bolagsstdmmans beslut i arendet kommer att vara
rddgivande.

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020

for att formalisera befintlig och fortgdende praxis. Den
visar kopplingen mellan Konecranes verksamhetsmal och
strategi och hur dessa har tagits i beaktande i de befintliga
ersattningsprinciperna. Ersattningspolicyn presenterades
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forst vid bolagsstdmman 2020. Bolagsstémman 2020
gav ett riktgivande beslut om att bifalla Konecranes
ersattningspolicy, vilket omfattar principerna for
ersattning &t styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och koncernchefen samt verkstallande
direktdrens stéllféretradare. Ersattningspolicyns giltighet
granskas regelbundet av styrelsen och presenteras

for bolagsstdmman minst vart fjérde 3r eller nar stora
férandringar gors i policyn.

Ar 2022 fattades besluten om ersittning, &ven betréffande
rekryteringen av den nya VD:n, inom ramen for ersattnings-
policyn. Inga avvikelser fran ersattningspolicyn gjordes.

Huvudsyftet med Konecranes ersattning till ledningen
ar att samordna aktiedgarnas, styrelsemedlemmarnas
och chefernas intressen. Dessutom ska den starka

Utvecklingen av arvodena till styrelsen och den verkstillande direktoren jamfort
med den genomshnittliga erséttningen till de anstéllda och bolagets ekonomiska

utveckling dver de senaste fem rakenskapsaren:

engagemanget for bolagets strategiska mal och 1dngsiktiga
ekonomiska framgdngar samt bidra till den positiva
utvecklingen av aktiedgarvardet. Kraven pd ledningens
aktieinnehav stéder sammanpassningen av bolagets mal
och ledningens intressen.

Hos Konecranes &r ersattningarna pd alla organisations-
nivder kopplade till prestation och resultat. Det kortsik-
tiga incentivprogrammet bygger pd de &rliga mal som rér
koncernens finansiella resultat. Det langsiktiga prestations-
baserade aktiebel6ningsprogrammet &r baserat pd ett

mer |&ngsiktigt finansiellt resultat och vérdeskapande for
aktiedgarna.

Ekonomisk prestanda/ersdttning i € 2018 2019 2019 vs. 2018 2020 2020 vs. 2019 2021 2021 vs. 2020 2022 2022 vs. 2021
Omsattning, MEUR 3156,1 3326,9 5,4 % 3178,95 -4,4 % 31857 0,2 % 3364,8 5,6 %
Justerad EBITA, MEUR 257,1 2751 7,0 % 260,8 -5,2 % 312,2 19,7 % 3184 2,0 %
Styrelseordférande 140 000 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 %
Styrelsens vice ordférande 100 000

Ovriga styrelsemedlemmar 70 000 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 %
VD och koncernchef *) 647 700 515 976 -16,5 % 698 677 35,4 % 901 303 29,0 % 748 778 -16,9 %
Konecranes-anstdllda i genomsnitt **) 48 059 50 931 6,0 % 46 913 -7,9 % 49 089 4,6 % 53129 8,2 %
Utbetalningsforhdllande VD-till-anstalld 13,48 10,13 -24,8 % 14,89 47,0 % 18,36 23,3 % 14,09 -23,2 %

* Ersattningen till VD och koncernchefen utgérs av ersattningen till Panu Routila fr&n 2018 till oktober 2019, Rob Smith fran februari 2020 till

december 2021, tillférordnad VD Teo Ottola fran januari 2022 till den 18 oktober 2022 och till Anders Svensson fr.o.m. den 19 oktober 2022.

Ersattningsbeloppet omfattar grundlén samt bil- och telefonférmén, men inte pension.
** Frdnsett omstruktureringskostnader. Den minskade ersattningen 2020 jamfort med tidigare ar beror pd covid-19-relaterade tillfalliga
permitteringar och andra tillfélliga dtgarder (t.ex. kortare arbetsveckor och utnyttjande av sparad semester).
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2. Styrelsens ersdttning

Styrelsens ersattning bestdr av drsarvode, styrelsemotesar-
vode, kommittémétesarvode och reseersattning.

Bolagsstamman 2022 faststéllde att &rsarvodet till
styrelsen skulle hdllas oférandrat. Enligt beslutet

som fattades vid den ordinarie bolagsstamman 2022
betalades 40 procent av drsarvodet i Konecranes-aktier
som anskaffats at styrelsemedlemmarna till ett pris

som faststéllts vid offentlig handel pd Nasdaq Helsinki.
Enligt bolagets uppkdpsplan har anskaffningen av

aktier genomforts i tre lika stora rater dar varje rat har
anskaffats inom en tvaveckorsperiod efter publiceringen
av bolagets respektive deldrsrapporter och bolagets
bokslutskommuniké. Bolaget betalar transaktionskostnader
och overlatelseskatt i samband med forvarv av aktier som
betalas som ersattning.

Dessutom beslutade bolagsstémman 2022 att styrelse-
medlemmarna &r beréttigade till ett métesarvode pd 1 000
euro for varje méte som de deltar i. For styrelsekommit-
témoten erhdller ordféranden for styrelsens revisionskom-
mitté och ordféranden for personalkommittén 3 000 euro i

Arvoden som betalas till styrelsemedlemmarna,
som de faststillts av den senaste
bolagsstamman den 15 juni 2022
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Narvaro vid styrelsemoéten 2022

Arsarvode 2022 Totalt EUR
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per styrelsemote 1 000
Arvode per styrelsekommittéméte 1 500
Ordfdrande for revisionskommittén och 3000

personalkommittén per kommittémote

Styrelsemedlemmarna erhéller dessutom reseersattning.
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Motesnédrvaro i Mdtesnédrvaro i
Medlem Méotesnadrvaro i styrelsen revisionskommittén personalkommittén
Ordforande
Christoph Vitzthum 22/22 717
Vice ordforande
Pasi Laine 5/5
Ovriga styrelsemedlemmar
Janina Kugel 21/22 7/7
Helene Svahn 5/5
Niko Mokkila 22/22 9/9
Paivi Rekonen 22/22 9/9
Pauli Anttila 5/5
Per Vegard Nerseth 22/22 7/7
Sami Piittisjarvi 5/5
UIf Liljedahl 22/22 9/9

Pasi Laine, Helene Svahn, Pauli Anttila och Sami Piittisjdrvi a@r styrelsemedlemmar sedan bolagsstémman den 15 juni 2022.

motesarvode och Gvriga styrelsemedlemmar erhéller
1 500 euro i métesarvode for varje styrelsekommittéméte
de deltar i.

Om det inte var méjligt att betala ersattningen i aktier p&
grund av juridiska eller andra myndighetsbegransningar
eller av andra orsaker med koppling till bolaget eller en
styrelsemedlem, betalas drsarvodet helt i kontanter. Om en
styrelsemedlems mandatperiod utgdr fére utgdngen av 2023
ars ordinarie bolagsstamma, ar han eller hon berattigad till
en proportionell andel av rsarvodet berdknat pd basis av
hans eller hennes verkliga mandatperiod. Ar 2022 erhéll

alla styrelsemedlemmar 40 procent av sitt drsarvode som
Konecranes-aktier.

Utover drsarvodet erh6ll styrelsemedlemmarna ett
styrelsemétesarvode och kommittémedlemmarna ett
kommittématesarvode for att tacka ytterligare tidsdtgang
eller uppgifter. Resekostnader for alla styrelsemedlemmar,
inklusive personalrepresentanten, ersattes mot kvitto.
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Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstallnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett
Sami Piittisjarvi som utsdgs till styrelsemedlem bland de
anstéllda. De 6vriga styrelsemedlemmarna deltar inte i
Konecranes incentivprogram och de har inte heller ndgra
pensionsplaner i Konecranes regi.

I enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan
Konecranes och dess anstallda, ska ingen styrelseersattning
betalas till styrelsemedlemmar anstéllda av bolaget.

Darfor erholl Sami Piittisjarvi ingen ersattning for sitt
styrelsemedlemskap och sin styrelsenarvaro.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrad har inte ratt
till ndgot arvode frdn Konecranes for sitt medlemskap.

KONECRANES
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Antal aktier som Virde av aktier som

del av total arlig

del av total &rlig

Kommitté- och styrelsemotesarvoden

Kommitté-

Styrelsemotesarvo-
den (fr.o.m. bolags-

Kommitté- och

Medlem arlig ersattning, euro ersattning ersdttning, euro motesarvoden, euro stamman 2022) styrelsemdéten, totalt Totalt, euro
Ordférande

Christoph Vitzthum 77 036 1874 51 298 9 000 4 000 13 000 141 334
Vice ordférande

Pasi Laine 40 028 1037 26 639 - 4 000 4000 70 667
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 38 543 936 25 624 18 000 3 000 21 000 85 167
Helene Svahn 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Niko Mokkila 38 543 936 25 624 12 000 4 000 16 000 80 167
Paivi Rekonen 38 543 936 25 624 12 000 4 000 16 000 80 167
Pauli Anttila 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Per Vegard Nerseth 38 543 936 25 624 9 000 4 000 13 000 77 167
UIf Liljedahl 38 543 936 25 624 24 000 4 000 28 000 92 167
Ovriga styrelsemedlemmar 248 803 6 130 165 366 75 000 27 000 102 000 516 169
Styrelsens erséttning totalt 365 866 9 041 243 304 84 000 35000 119 000 728 170

P& grund av betalningscykeln byggde ersattningen till sty-
relsen frén 1 januari 2022 till den ordinarie bolagsstamman
2022 pd det beslut som fattades vid bolagsstémman 2021.
Fran den ordinarie bolagsstdamman 2022 till 31 december
2022 byggde den delvisa ersattningen pd beslutet frén

bolagsstamman 2022.

Pasi Laine, Helene Svahn och Pauli Anttila har varit
styrelsemedlemmar sedan bolagsstémman 2022
(15 juni 2022). Styrelsemotesarvodena faststélldes av

bolagsstamman 2022.

FORVALTNING 2022

Ersdttningarna till styrelsen enligt tabellen ovan baseras pa
det betalningar som gjordes under 2022. Kommittémétenas
arvoden omfattade arvoden for sex personalkommitté-

och &tta revisionskommittémoten. Styrelsemétesarvodena
omfattar arvoden for fyra styrelseméten.

Ingen ersattning betalades till Sami Piittisjarvi i enlighet
med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes

och dess arbetstagare.
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3. Ersattning till Konecranes verk- De centrala ersittningsdelarna till VD och koncernchef samt stillféretridare fér VD enligt
stillande direktor och koncernchef ersittningspolicyn:
samt VD:s stéllforetradare

Konecranes ersattningspolicy, som varit i kraft sedan den Erséttningsdel Centrala aspekter i policyn

ordinarie bolagsstémman 2020, faststaller principerna for Grundlon Grundidnen for Konecranes VD och koncernchef och VD:s stllféretrédare &terspeglar
ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt VD:s prestationer och individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och kunskaper.
tillforetradare Att ge en fast ersattning som avspeglar rollen
stallioretracare. och verksamheten, individens prestationer Den &rliga I6nerevisionsprocessen omfattar dven VD och koncernchefen och VD:s
och bidrag till verksamheten samt externa stéllféretradare, och utfors av styrelsen efter att personalkommittén har gjort sin
Ersittningen till s3val VD och koncernchef som stallfére- trender p& marknaden. utvarderlpg_och _I_ampat_smt forslag. Hansyn ta_s t|_|_| bran_schpraxs, marknadstrender och
- > N N genomsnittliga I6nedkningar p& Konecranes vid Iénerevideringen.
tradare for VD faststalls av styrelsen baserat pa forslag frén
personalkommitten. Férmaner och pension VD:s och VD:s stéllforetréadares formaner iakttar i huvudsak praxis i anstéllningslandet.
Till 6vriga formdner kan hora tjanstebil och telefonforman. Dessutom kan en
e . Att ge ytterligare fast kompensation i niva bostadsférmén erbjudas om det anses lampligt.
Ersattnlﬁg?n tl|!' Konecranes VD och ko[\cernchef samt med foretagets praxis p3 den ridande
VD:s stéllféretradare omfattar en fast 16n med férméner, marknaden. VD/VD:s stillféretradare deltar normalt sett i det lagstadgade pensionssystemet i
restationsbaserad rérlig ersittning per &r och ett det berdrda landet. Dessutom erbjuder Konecranes kompletterande premiebaserade
P L . 9 K gp L pensionsférméaner 3t VD/VD:s stéllforetradare (avgiftsbestamda planer).
Idngsiktigt prestationsbaserat aktiebeldningsprogram. Pensionsdldern definieras i enlighet med tillamplig lagstiftning i landet eller i VD:s
tjansteavtal.
Forutom den finska lagstadgade pensionen har VD och L . ) . o
Kortsiktiga incentiv De 3rliga malen for VD och VD:s stéllféretradare beslutas av styrelsen med beaktande

VD:s stéliforetrédare en kompletterande premiebaserad av de strategiska verksamhetsprioriteringarna. Typiska prestationsindikatorer kan vara
pensionsforméan frdn bolaget. Enligt pensionsplanen for Att ge en prestationsbaserad rérlig erséttning finansiella, operativa eller strategiska.

bolagets VD och koncernchef utgdr den inbetalda premien som &r kopplad till uppfyllelsen av viktiga

affarsméssiga och finansiella mal. VD:s och VD:s stéllféretrédares &rliga incentiv baseras pd bolagets faktiska
20 procent av basérslonen inklusive formaner och exklusive ekonomiska prestanda i forh8llande till stéllda mal. Det verkliga beloppet for
prestationsbaserad ersattning (&rliga eller langsiktiga utbetalning godkénns av styrelsen baserat p8 den utvérdering och det forslag som

X X L. .. . . . personalkommittén lamnar fére utbetalningen.
incentiv). Premienivan for VD:s stallféretrédare ar 1 procent

av den drliga grundlénen. Pensionsdldern &r 63 &r i detta

Langsiktiga incentiv Konecranes erbjuder ett rullande prestationsbaserat aktiebeléningsprogram med en
kompletterande pensionsprogram. tredrig prestationsperiod, efter vilken programmets deltagare kan f& bel6ningar i den
Att frémja den I18ngsiktiga avkastningen till man kriterierna for perioden realiserats. En maximal beloning faststélls for varje period
L ; . . . aktieagarna genom att koppla en vésentlig i aktiebeldningsprogrammen.
Ersattning betald till verkstillande direktor och andel av erséttningen till Konecranes
koncernchef och VD:s stillforetridare 2022 I&ngsiktiga ekonomiska prestanda. Den faktiska betalningen av beléningen baseras pd bolagets prestanda i forhéllande
. . i i . till fordefinierade kriterier, som har faststéllts och godkénts av styrelsen. Beldningar
Ar 2022 uppgick den fasta l6nen inklusive I6ner och utdelas inte om tréskelnivén fér kriteriet inte uppfylls. Av praktiska skl betalas en del
form&ner som betalades till VD och koncernchef till 162 137 av den fortjanade aktiebeldningen i kontanter for att tacka skatterna pd beloningen.
euro, och for VD:s stallféretradare till 640 003 euro.
Krav pé aktieinnehav VD och VD:s stéllféretradare har ett krav pd aktieinnehav kopplat till de aktiebaserade
incentivprogrammen.
De kortsiktiga incentivutbetalningarna for 2021 betalades Att stodja samordningen av bolagets mél
under 2022 och uppgick till 659 999 for tidigare VD och med ledningens intressen. Begransningar for forsdljningen av aktier som intjénats genom programmen definieras

b > h lodni L
koncernchef Rob Smith och 229 089 for tillférordnad VD Teo }incentivprogrammen och ledningens tjansteavta

Ottola. Det kortsiktiga incentivprogrammet 2021 for tidigare
VD och koncernchef samt VD:s stéllforetradare baserades pé
hur féljande métvarden uppndddes: 70 procents viktning pa
koncernens justerade EBITA-marginal och 30 procents vikt-
ning pd koncernens orderingdng. Det faktiska utfallet var 82,5
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procent av maximala 100 procent. Ar 2022 betalades dven en
engdngsbonus pd 198 000 euro i kontanter till VD:s stallfére-
tradare (vid tidpunkten tillférordnad VD) Teo Ottola. Bonusen
betalades som en ersattning fér den exceptionella arbets-

bordan orsakad av den planerade fusionen under 2020-2022.

Det kortsiktiga incentivprogrammet 2022 for VD:s stdllfore-
trédare byggde pd att uppnd samma méatvarden som under
2021: 70 procents viktning pa koncernens justerade EBITA-
marginal och 30 procents viktning p& koncernens orderingang.
De kortsiktiga incitamentsbetalningarna for 2022, som ska
betalas under 2023, uppgér till 89 114 euro for VD:s stallfore-
trédare och utfallet var 30 procent av maximala 100 procent.

Ersattningar baserade pd det langsiktiga prestationsbase-
rade aktiebel6ningsprogrammet (PSP) 2019 betalades ut
2022. Planen hade tvé& kriterier: 40 procents viktning av
omsattningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021 och justerad
kumulativ vinst per aktie (EPS) 2019-2021. Justeringarna
av EPS &r exklusive definierade omstruktureringskostnader,
avskrivning av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovan-
liga poster och utfallet av PSP 2019 var 18 procent. Tidigare
VD och koncernchef deltog inte i PSP 2019, men till VD:s
stéllféretradare levererades det 3 471 aktier brutto varav 50
procent betalades som aktier och 50 procent kontant.

De prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammen 2020,
2021 och 2022 bestdr av en tredrig prestationsperiod, inklu-
sive tre ettériga matperioder med separata mal som faststalls
av styrelsen. Kriteriet for matperioden 2020 for PSP 2020

var det justerade resultatet per aktie (EPS) och utfallet fér
matperioden 2020 var 96 procent. Kriteriet for matperioden
2021 for bade PSP 2020 och PSP 2021 var det justerade
resultatet per aktie (EPS) och utfallet for matperioden 2021
var 100 procent. Kriteriet for matperioden 2022 fér PSP 2020,
PSP 2021 och PSP 2022 var det justerade resultatet per aktie
(EPS) och utfallet for matperioden 2022 var 11 procent.

Den tredriga prestationsperioden for PSP 2020 upphérde
i december 2022 och det totala utfallet for de tre ettdriga
maétperioderna var 69 procent. Beléningarna for PSP 2020
ska betalas ut 2023 och till VD:s stéllféretrddare kommer
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det att levereras 11 061 aktier brutto, av vilka 50 procent
betalas som aktier och 50 procent kontant.
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PSP 2021-relaterade ersattningar ska betalas 2024 och
PSP 2022-relaterade ersattningar 2025, om programmets

krav uppfylls.

Konecranes tidigare VD och koncernchef Rob Smith deltog

i PSP 2020- och PSP 2021-programmen. Eftersom han ldm-
nade bolaget den 31 december 2021 &r han inte berattigad
till ndgon aktiebaserad ersattning baserat pd dessa program.

Ar 2022 uppgick den totala ersittningen som betalades
till VD och koncernchef till 162 137 euro, och for VD:s
stallféretradare och tillférordnad VD till 1 165 569 euro.

Ersdttningsdelar och anstallningsvillkor for verkstdllande direktor
och koncernchef samt for VD:s stdllféretradare

Grundlon

Kortsiktiga incentiv

Langsiktiga incentiv

Férhdllande mellan
fast och rorlig
ersattning (som % av
de totala planerade
ersattningarna)

Pensioner

Krav pa aktieinnehav

Uppséagningstid

Avgéngsvederlag

Pensionsalder

VD och koncernchef, Anders Svensson
(fr.o.m 19 oktober 2022)

Fast 16n med férméner
Mé&nadslon: 66 667,00 euro

Baseras pd ekonomisk prestanda
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

RSU 2017-programmet
(17 170 aktier brutto, 40 % intjanade per
31.12.2023 och 60 % per 31.12.2024)

67 % grundlon

33 % kortsiktiga incentiv*

0 % l3ngsiktiga incentiv*

* méjlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv &r exklusive
RSU 2017. I och med att den nya VD:n borjade
s& sent som i oktober 2022, deltog han inte i det

prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet
2022 eller i det kortsiktiga incentivprogrammet.

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé 20 % av arlig
grundidn

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom

beléningsprogram maste behallas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen,
och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp fortsatter

6 manaders uppsagningstid b&de for verkstillande
direktdr och koncernchef och for bolaget

motsvarande 12 mé&naders 16n och férmaner ifall
anstaliningen upphér fore 63 ars dlder, utéver 16n
under uppsdgningstiden

63 ar
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Stdllforetradare for VD, Teo Ottola
(Tillférordnad VD frén den 1 januari till den
18 oktober 2022)

Fast 16n med férméner
Mé&nadslén: 26 011,44 euro

Baseras pd ekonomisk prestanda
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Aktiebeléningsprogrammen 2020, 2021 och 2022

43 % grundIon

22 % kortsiktiga incentiv*
35 % langsiktiga incentiv*
* mojlighet att nd

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé 1 % av arlig
grundlon

Minst 50 % av erhdlina nettoaktier inom

beléningsprogram maste behdllas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen,
och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp fortsatter

6 ménaders uppségningstid for VD:s
stéllforetrédare eller 9 ménader for bolaget

motsvarande 9 manaders I6n och forméner, utéver
16n under uppsagningstiden

65 &r och 6 manader
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Kortsiktiga incentiv

2022 Malnivéer KSI-utfall
Prestations- Totalt VD och Stéllforetradare
Nyckelindikator Viktning Lag (12,5 %) Mal (50 %) Max (100 %) utfall prestationsutfall koncernchef fér vD
Orderingdng (MEUR) 30 % 3130 3268 3369 100 %
30,0 % - EUR 89 114
Justerad EBITA (%) 70 % 9,8 % 10,3 % 10,8 % 0%
2021 Malnivéer KSI-utfall
Prestations- Totalt VD och Stéllféretradare
Nyckelindikator Viktning Lag (12,5 %) Mal (50 %) Max (100 %) utfall prestationsutfall koncernchef for VD
Orderingdng (MEUR) 30 % 2 700 2 800 2950 100 %
82,5 % EUR 659 999 EUR 229 089
Justerad EBITA (%) 70 % 8,2 % 9,5 % 10,1 % 75 %

Langsiktiga incentiv

Tilldelade aktier* Levererade aktier*
Tidsplan for
Totalt betalning/ VD och Stallforetradare VD och Stallforetradare
Program Prestationsperiod Nyckelindikator Prestationsutfall prestationsutfall intjanande koncernchef for VD koncernchef for VD
omsattningstillvaxt

PSP 2019 2019-2021 CAGR 0% 18 % Betalades 2022 - 19 000 - 3471
justerad EPS 30 %
2020 justerad EPS 96 %

PSP 2020 2021 justerad EPS 100 % 69 % Ska betalas 2023 - 16 000 - 11 061
2022 justerad EPS 11 %
2021 justerad EPS 100 %

PSP 2021 2022 justerad EPS 11 % €j tillamplig Ska betalas 2024 - 16 000 - €j tillamplig
2023 justerad EPS €j tillamplig
2022 justerad EPS 11 %

PSP 2022 2023 justerad EPS €j tillamplig €j tillamplig Ska betalas 2025 - 22 000 - €j tillamplig
2024 €j tilldamplig €j tilldamplig

*) aktier brutto, inklusive den beléning som betalas kontant.
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Ersattning till verkstéllande direktor och koncernchef och VD:s stillforetradare 2022 och 2021

RISKHANTERING

FINANSIELL OVERSIKT

2022
Anders Svensson

2022
Teo Ottola

2022
Rob Smith

2021
Rob Smith

2021
Teo Ottola

Stéllforetradare for VD
(tillférordnad VD fran
den 1 januari till den

Tidigare VD och

Tidigare VD och

VD och koncernchef 18 oktober 2022) koncernchef koncernchef Stallféretradare for VD
Fast 16n (I6ner och férmaner) 162 137 640 003 - 901 303 311174
Kortsiktiga incentiv utbetalade (baserat pd féregdende &rs prestation) - 229 089 659 999 256 284 87 125
Engéngsbonus - 198 000
Varde av 13ngsiktiga incentiversattningar som betalats - 98 477 - - 4691
Rorlig ersattning - 525 566 659 999 256 284 91 816
Total ersattning betald 162 137 1165569 659 999 1157 587 402 990

Forh8llandet mellan fast och rorlig erséttning (i % av de totala méjliga
ersattningarna)

Uppskattade kortsiktiga incentiv som ska utbetalas (baserat pd féregdende
38rs prestation)

Antal levererade aktier brutto

Tilldelade prestationsbaserade aktieratter (antal aktieratter)
Tilldelade begrénsade aktieratter (antal aktieratter)
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier)

Utgifter for lagstadgade/frivilliga pensionsprogram

FORVALTNING 2022

100 % /0 %

17 170

62 487

55 % / 45 %

89 114

3672
54 000

45 220
198 862
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100 % / 0 %

78 % /22 %

659 999

290 836

77 % | 23 %

245 062

127
51 000
43 308
66 481
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Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes prestationsbaserade aktiebeldnings-
program dr att sammanfdra intressena for aktiedgarna och
Konecranes nyckelanstdllda for att 6ka bolagets varde,
binda nyckelanstéllda till bolaget och ge anstéllda bel6-
ningar d& de uppnar faststéllda mal. Det faktiska beloppet
har en direkt koppling till de nyckelindikatorer som stéder
1&ngsiktig avkastning till aktiedgarna och utgdr fran en fler-
drig prestationsperiod.

Alla nuvarande aktiva prestationsbaserade aktiebel6nings-
program har tredriga prestationsperioder, men matperio-
derna varierar. Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram
som startats fore 2020 hade en matperiod pé tre &r,

medan de tre senaste prestationsbaserade aktiebelénings-
programmen har haft tre separata ettdriga méatperioder
inom den tredriga prestationsperioden. Trots de ettdriga
matperioderna, betalas ersattningarna endast ut efter den
tredriga prestationsperioden. P& grund av de osdkerheter
som orsakades av covid-19-pandemin 2020 och 2021, kriget
i Ukraina 2022 samt offentliggérandet av den planerade
fusionen 2021, beslutade styrelsen att tilldmpa ettdriga mat-
perioder i stéllet for en tredrig period for de program som
startades 2020, 2021 och 2022 for att mdjliggora effektiv
och relevant mélsattning. PSP-programmet 2023, som
infordes den 1 februari 2023, har en métperiod pa tre ar.

De potentiella ersattningarna frén de prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammen betalas ut delvis i aktier och
delvis kontant. Kontantdelen ar avsedd att tacka skatter och
skatterelaterade kostnader som uppstdr fér programmets
deltagare genom ersattningen. Som regel betalas ingen
ersattning om programdeltagarens anstallning eller tjanst
avslutar innan ersattningen betalas ut.
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2019
2020
2021
2022
2019

Prestationsperiod med en

métperiod

[l Prestationsperiod med tre
separata matperioder

* Leverans av aktier

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (ar) PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021 PSP 2022
Prestationsperiod 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Antal deltagare* 182 148 159 159
Justerat kumulativt " "

o EPS och Justerad EPS for Justerad EPS for Justerad EPS for

Métvarde Omséttningskning dren 2020, 2021 &ren 2021 Sret 2022%*
k% ko
CAGR % och 2022 och 2022

T|II(_1eI_a_1de prestationsbaserade aktierdtter (antal 584 000 517 000 556 800 564 500
aktieratter)
Aktiens varde pa tilldelningsdagen, €/aktie 32,16 22,60 32,20 22,11
Totalt aktievarde beréknat utifrén aktiens varde pé&
tilldelningsdagen 18 781 440 € 11 684 200 € 17 928 960 € 12 481 095 €
Totalt antal aktier brutto som levererats, brutto 104 661 N/A N/A N/A
Totalt antal levererade aktier brutto till VD
och VD:s stidllforetradare
Anders Svensson, VD fr&n och med den
19 oktober 2022 0 N/A N/A N/A
Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD
frdn den 7 oktober 2019 till den 31 januari 2020 3471 N/A N/A N/A

och frdn den 1 januari till den 18 oktober 2022)

* Vid utgéngen av december 2022

** Det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen 2020, 2021 och 2022 har tre separata ett&riga matperioder

med separata mal for varje ettdrsperiod. Matvardet for dren 2020, 2021 och 2022 var justerad EPS.
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2019
(utbetalades 2022)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2019-2021 hade tva kriterier: 40 procents viktning av
omsattningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021 och 60 pro-
cents viktning av justerat kumulativt resultat per aktie (EPS)
2019-2021, exklusive definierade omstruktureringskostnader,
avskrivning av forvarvsallokeringar samt dvriga ovanliga
poster. Programmet riktade sig till cirka 200 nyckelanstallda,
med maximalt 670 000 tilldelade Konecranes-aktier, inklu-
sive den andel som ska betalas kontant. Den totala bel6-
ningen hade ett tak: om aktiepriset 6kade med 75 procent
frdn beviljande till intjaning, skulle den Gverskridande delen
ha skurits av. Utbetalningen av den totala bel6ningen fran
programmet 2019-2021 gjordes 2022. Utfallet av det
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet var 18
procent.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2020-2022
(for utbetalning 2023)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2020-2022 hade en tredrig prestationsperiod med

tre separata ettdriga matperioder. Styrelsen beslutar
drligen om kriteriet och separata mal for respektive
maétperiod, och kriteriet for de tre matperioderna (2020,
2021 och 2022) var justerad EPS. Justeringarna av EPS
inkluderade definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och forvarv
samt Gvriga ovanliga poster. Programmets mélgrupp for
prestationsperioden 2020-2022 bestod av hdgst 160
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beléningar som
utbetalas pd basis av prestationsperioden uppgér hégst
till vardet av 600 000 Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Utfallet for matperioden
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2020 var 96 procent, 100 procent for matperioden 2021

och 11 procent fér matperioden 2022. Det totala utfallet
av programmet var 69 procent. Hela beldningen frén den
tredriga prestationsperioden utbetalas 2023 om villkoren
for programmet uppfylls.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2021—
2023 (for utbetalning 2024)

Det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet
2021-2023 har en tredrig prestationsperiod med tre
separata ettdriga méatperioder och skilda mélsattningar for
dren 2021, 2022 och 2023. Styrelsen beslutar &rligen om
kriteriet och malen for respektive métperiod, och kriteriet
for b&de 2021 och 2022 var justerad EPS. Justeringarna
av EPS inkluderar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och forvarv
samt Gvriga ovanliga poster. Programmets malgrupp

for prestationsperioden 2021-2023 bestdr av hogst 170
nyckelanstallda i Konecranes-koncernen. Beléningar som
utbetalas p& basis av prestationsperioden uppgdr hogst till
vardet av 634 921 Konecranes-aktier, inklusive den andel
som ska betalas kontant. Utfallet fér matperioden

2021 var 100 procent och utfallet fér matperioden

2022 var 11 procent. Hela beloningen frdn den tredriga
prestationsperioden utbetalas 2024 om villkoren for
programmet har uppfylits.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2022—
2024 (for utbetalning 2025)

Programmet 2022-2024 har en tredrig prestationsperiod
med tre skilda ettdriga matperioder och skilda mal for dren
2022, 2023 och 2024. Kriteriet for matperioden 2022 &r
justerad EPS. Justeringarna till EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
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relaterade till fusioner och forvarv samt ovriga exceptionella
poster. Programmets mélgrupp for prestationsperioden
2022-2024 bestdr av higst 170 nyckelanstallda i
Konecranes-koncernen. Bel6ningar som utbetalas pa

basis av prestationsperioden uppgdr hogst till vardet av
600 000 Konecranes-aktier, inklusive den andel som ska
betalas kontant. Utfallet for matperioden 2022 var 11
procent. Hela beldningen utbetalas 2025 om villkoren for
programperioden uppfylls.

Restricted Share Unit-programmet 2017 (RSU)
Utbver det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
har Konecranes ett Restricted Share Unit-program (RSU)
som kan anvéandas for kvarhélining under sarskilda
forhallanden. Intjaningsperioderna kan vara i 12-36
mdnader. Utbetalning av beloningen forutsatter att
nyckelpersonens anstéllnings- eller tjdnsteférhdllande
fortsatter till slutet av intjéningsperioden. Beldningar som
utdelas pd basis av hela programmet uppgdr sammanlagt
till hégst 200 000 av Konecranes Abp-aktier, inklusive den
andel som betalas kontant.

For narvarande har RSU 2017-programmet endast en
deltagare: Konecranes VD och koncernchef Anders
Svensson, som kom till bolaget i oktober 2022. Han har
tilldelats 17 170 aktier brutto, varav 40 procent intjanas den
31 december 2023 och 60 procent den 31 december 2024.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)
Den 27 oktober 2020 beslutade Konecranes styrelse att
infora ett aktiebaserat incentivprogram for Konecranes-
koncernens nyckelanstallda efter offentliggérandet av den
planerade fusionen med Cargotec Corporation. Restricted
Share Unit-programmet 2020 var avsett att fungera som
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en bryggplan for 6vergdngsperioden till verkstallandet
av fusionen och bildandet av det Framtida Bolaget i
fusionen. Syftet med programmet var att sammanfora
malsattningarna for aktiedgare och nyckelpersoner,
att sakerstalla affarsverksamhetens kontinuitet under
Gvergdngsperioden och att behdlla nyckelpersoner i
bolaget. Bel6ningarna frdn programmet var villkorade
av verkstéllandet av fusionen. Eftersom den planerade
fusionen med Cargotec avbrots i mars 2022, avbrots dven
RSU 2020-programmet, och ingen ersattning har eller
kommer att betalas frdn programmet.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska
eller administrativa orsaker. Deltagarna kan spara en
manatlig summa pd upp till 5 procent av sin bruttoldn.
Summan anvands till att for deltagarens rakning kopa
upp Konecranes-aktier pd marknaden. Om en deltagare
fortfarande dger aktierna efter en ungeférlig tredrig
innehavsperiod, erhéller deltagaren en vederlagsfri
motsvarande aktie for varje tvd inledningsvis kopta aktier.

ESSP-programmet &r ocksa tillgangligt for VD och koncernchef
samt VD:s stallféretradare. VD och koncernchefen har inte
deltagit i ESSP-programmet, men VD:s stallféretradare

deltar i ESSP 2022-programmet, som for ndrvarande ar i
sparperioden, och eventuella beléningar ska betalas under
2026. I maj 2022 levererades till VD:s stéllféretradare

aktier enligt ESSP 2018: 201 aktier brutto, varav 50 procent
betalades som aktier och 50 procent kontant.
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Aktiesparprogram for personalen

2018
2019
2020
2021
2022
2018

*
2026

Sparperiod M Innehavsperiod * Leverans av vederlagsfria akter
Aktiesparprogram for personalen (&r) ESSP 2018 ESSP 2019 ESSP 2020 ESSP 2021 ESSP 2022
Sparperiod 1 juli 2018- 1 juli 2019- 1 oktober 2020- 1juli 2021- 1 augusti 2022—
parp 30 juni 2019 30juni2020 30 juni 2021 30juni2022 30 juni 2023
Antal deltagare” 1620 1729 2 071 2 195 2 348
Antal férvarvade aktier 105 239 143 287 87 480 158 370 30017
(pagdende)
\/_gdgrlagsfri_a aktier som*har levererats eller 52 620 71 644 43 740 79 185 15009
forvéntas bli levererade (pagdende)
Aktiepriset pd leveransdagen eller
vid utgdngen av december 2022 (for 26,47 28,76 28,76 28,76 28,76
program utan intjdning), €/aktie
Vérdet av vederlagsfria aktier som har 431 659 €
levererats eller forvantas bli levererade ™ 1392851 € 2060 481 € 1257962 € 2277361 € (pagdende)

* Vid utgdngen av december 2022

** Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgéngen av december 2022 (fér program utan intjaning)
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