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STYRELSENS FORSLAG TILL GRUNDANDET AV AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD

Styrelsen foreslar for bolagsstémman att bolagsstémman beslutar att grunda ett stadigvarande
aktiedgarnas nomineringsrad for att forbereda forslag till den ordinarie bolagsstémman och,
ifall nédvandigt, till en extra bolagsstamma gallande val av och arvode for styrelseledamdéter,
samt for att identifiera potentiella styrelseledamotskandidater. Ytterligare foreslar styrelsen att
bolagsstamman faststéller arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrdd som bifogats till
forslaget.

Enligt forslaget bestdr aktiedgarnas nomineringsrad av medlemmar utnamnda av bolagets fyra
storsta aktiedgare, som utnamner en medlem var. Bolagets styrelseordférande fungerar som
sakkunnig i nomineringsradet utan medlemskap. Aktiedgarna som ar berattigade att utse en
medlem faststélls pd grundval av bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland
Ab den 31 augusti varje ar.

Om en aktiedgare, som enligt vardepappersmarknadslagen ar skyldig att beakta aktieinnehav
i t.ex. flera fonder eller koncernbolag d& den offentliggér andringar i aktiedgarandelar eller
som innehar fdrvaltningsregistrerade aktier gor en skriftig begdran till bolagets
styrelseordférande senast den 30 augusti, kommer dessa aktiedgarens innehav att beaktas vid
faststallandet av nomineringsratten. Om en aktiedgare inte vill anvanda sin nomineringsratt,
overgdr ratten till den ndststorsta aktiedgaren som annars inte skulle ha nomineringsrétt.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avgd fran nomineringsrddet, om aktiedgaren i frédga
Overfor mer an halften av aktierna som han/hon innehade den 31 augusti som gav
honom/henne ratten att utse en medlem, och som ett resultat av detta inte Iangre hor till
bolagets tio storsta aktiedgare. Ratten att utse en medlem for att ersitta den avgdende
medlemmen ska erbjudas den aktiedgaren, som genast efter slutférandet av den relevanta
aktiedverféringen ar den storsta aktiedgaren som inte annu har utsett en medlem till
nomineringsradet.

Medlemmarna i nomineringsrddet ska inte ha ratt till ndgot arvode fran bolaget for sitt
medlemskap. Medlemmarnas resekostnader ersatts mot kvitto. Nomineringsradet kan med
bolagets samtycke och pd dess bekostnad anvanda sig av utomstdende experter for att
identifiera och utvardera potentiella nya kandidater till styrelseledaméter.

Nomineringsradet ar etablerat tills vidare anda tills bolagets bolagsstdmma beslutar ndgot
annat. Medlemmarna utses arligen, och deras mandatperiod ska upphéra nar nya medlemmar
har blivit utsedda for att ersatta dem.
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BILAGA 1

ARBETSORDNING FOR AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRAD I KONECRANES ABP

1. Avsikten med aktiedgarnas nomineringsrad

Aktiedgarnas nomineringsrdd (harefter "Nomineringsradet") i Konecranes Abp
(harefter "Konecranes" eller "Bolaget") ar ett organ bestdende av Bolagets
aktiedgare, som ansvarar for forberedandet av fdrslag till den ordinarie
bolagsstéamman och, ifall nédvandigt, till en extra bolagsstamma gallande val av och
arvode for styrelseledaméter samt identifiering av potentiella styrelseledaméter.

Nomineringsradet ska se till att styrelsen och styrelseledaméterna uppratthaller och
representerar en tillracklig nivd av expertis, kunskap och kompetens samt &dven
mangfald. Vid fullgbrandet av sina uppgifter arbetar Nomineringsradet i enlighet
med tillamplig lag och tillampliga bestdmmelser, innefattande bdrsregler och den
finska koden for bolagsstyrning.

Denna arbetsordning reglerar utnamningen och sammansattningen av
Nomineringsradet och definierar Nomineringsradets uppgifter och skyldigheter.

2. Nomineringsradets sammansattning och utndmning

Nomineringsradet bestdr av medlemmar utndmnda av bolagets fyra storsta
aktiedgare, som utndmner en medlem var. Bolagets styrelseordférande fungerar
som sakkunnig i Nomineringsradet utan medlemskap eller rostratt, och raknas inte
med i Nomineringsrddets beslutsférhet. De aktiedgare som &r beréttigade att utse
en medlem faststélls pd grundval av Bolagets aktieagarforteckning som fors av
Euroclear Finland Ab den 31 augusti varje ar. Bolagets styrelseordférande ska be
var och en av de fyra storsta aktiedgarna i Bolaget att utse en medlem i
Nomineringsradet. Om tva aktiedgare har ett lika stort aktieinnehav och bada de
representanter som dessa aktieagare har utndmnt inte kan valjas till
Nomineringsradet, ska beslutet fattas genom lottdragning.

Om en aktiedgare, som enligt vardepappersmarknadslagen ar skyldig att beakta
aktiedgande i t.ex. flera fonder eller koncernbolag da den offentligg6r andringar i
aktiedgarandelar eller som innehar forvaltningsregistrerade aktier, gér en skriftlig
begaran till Bolagets styrelseordférande senast den 30 augusti, kommer dessa
aktiedgarens innehav att beaktas vid faststallandet av nomineringsratten.

Om en aktiedgare inte vill anvanda sin nomineringsratt, 6vergdr ratten till den
naststorsta aktiedgaren som annars inte skulle ha nomineringsratt.

Styrelseordféranden sammankallar Nomineringsrédets forsta moéte och fungerar

som ordforande till dess att Nomineringsradet har valt en ordférande bland sina
medlemmar. Representanten for den storsta aktiedgaren ska vara ordférande for
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Nomineringsradet, om inte Nomineringsradet beslutar annat. Nomineringsrddets
valda ordférande sammankallar till vriga méten.

Nomineringsradets sammansattning samt alla andringar dari publiceras av Bolaget
med ett bérsmeddelande.

En medlem utsedd av en aktiedgare bor avgd fradn Nomineringsrddet, om
aktiedgaren i fraga 6verfor mer an hélften av aktierna som han/hon innehade den
31 augusti som gav honom/henne ratten att utse en medlem, och som ett resultat
av detta inte langre hor till Bolagets tio storsta aktiedgare. Ratten att utse en
medlem for att ersatta den avgdende medlemmen ska erbjudas den aktiedgaren,
som genast efter slutforandet av den relevanta aktiedverforingen ar den storsta
aktiedgare som inte annu har utsett en medlem till Nomineringsrddet. Om en
aktiedagare inte vill anvanda sin nomineringsratt, 6vergdr ratten till den naststorsta
aktiedgaren som annars inte skulle ha nomineringsratt.

En berattigad aktiedgare som har utnamnt en representant till Nomineringsrédet har
ratt att ersatta sin representant nar som helst.

Nomineringsradet ar etablerat tills vidare anda tills Bolagets bolagsstéamma beslutar
ndgot annat. Medlemmarna utses arligen, och deras mandatperiod ska upphé6ra nar
nya medlemmar har blivit utsedda for att ersatta dem.

Nomineringsradets uppgifter och arvoden
Nomineringsradets uppgifter ar:

(a) att forbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall
nodvandigt till en extra bolagsstamma, ett forslag gdllande antalet
styrelseledamdéter;

(b) att forbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall
nodvandigt till en extra bolagsstémma, ett forslag gadllande val av

styrelseledaméter beaktande valet av en eventuell personalrepresentant som
beskrivs i punkt 6.2;

(©) att forbereda och presentera till den ordinarie bolagsstamman, och ifall
nodvandigt till en extra bolagsstdmma, ett forslag gallande
styrelseledamdternas arvoden;

(d) att soka mdjliga eftertradare for styrelseledaméter; och

(e) att delta i den framtida utvecklingen av styrelsens mangfaldspolicy.

Medlemmarna i Nomineringsradet ska inte ha ratt till ndgot arvode fran Bolaget pa
basis av sitt medlemskap. Medlemmarnas resekostnader ersatts mot kvitto.
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4, Nomineringsradets ordforandes uppgifter

Nomineringsrddets ordférande ska leda Nomineringsrddets verksamhet s, att
Nomineringsradet kan uppnd sina mal effektivt samt ta vederbdrlig hansyn till
aktiedagarnas forvantningar och Bolagets intressen.

Nomineringsradets ordférande ska sammankalla till méten med Nomineringsradet,
da Nomineringsradets uppgifter s& kraver och inom 14 dagar efter det att en
begéran framférts av en annan medlem av Nomineringsradet.

5. Beslutsfattande

Nomineringsrddet ar beslutfort, nar mera an hélften av dess medlemmar ar
narvarande. Inga beslut kan fattas om inte alla medlemmar har haft mdéjlighet att
Overvaga arendet samt delta i motet.

Nomineringsradets beslut ska vara enhélliga. Om enighet inte kan nds, ska
Nomineringsradet meddela styrelsen att det inte kan presentera ett forslag till
bolagsstamman.

Protokoll ska foras 6ver Nomineringsradets alla beslut, och protokollen ska dateras,
numreras samt forvaras av Bolaget. Protokollen ska undertecknas av
Nomineringsradets  ordforande tillsammans med &tminstone en av
Nomineringsradets medlemmar.

6. Beredning av forslag gallande sammansattningen av styrelsen
6.1 Beredning av forslaget

Nomineringsradet ska forbereda ett férslag gallande sammansattningen av styrelsen
att presenteras for den ordinarie bolagsstéamman, innefattande en eventuell
personalrepresentant enligt punkt 6.2 nedan. Envar aktiedgare i Bolaget kan dock i
enlighet med den finska aktiebolagslagen &ven ge ett forslag direkt till
bolagsstamman.

Nar Nomineringsradet bereder sitt forslag gallande sammanséttningen av styrelsen
ska den &ven beakta kraven pd oberoende enligt den finska koden for
bolagsstyrning, resultaten for den arliga bedomningen av styrelsen enligt den finska
koden for bolagsstyrning, styrelsens maéngfaldspolicy samt andra tillampliga
bestammelser och regleringar. Nomineringsrddet kan med Bolagets samtycke och
pd dess bekostnad anvdnda sig av utomstdende experter for att identifiera och
utvardera potentiella nya kandidater till styrelseledaméter.

Nomineringsradet har ratt att frdn Bolaget och styrelseledamotskandidaterna fa
resultaten for den drliga bedomningen av styrelsen, relevant information for
bedémningen av styrelsekandidaternas oberoende samt annan information som
skaligen behovs av Nomineringsradet i beredningen av dess forslag.
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6.2 Val av personalrepresentant

Om Bolaget har ett avtal i kraft géllande personalens deltagande! med ett eller flera
av dess relevanta organ for personalrepresentation gadllande val av en
personalrepresentant till styrelsen som full medlem eller pd annat séatt, ska
Nomineringsradets forslag till bolagsstémman gallande styrelsens sammansattning
beakta ett sddant avtal.

Om en personalrepresentant maste inkluderas i Nomineringsrddets forslag enligt
ovan, ska han/hon véljas av Nomineringsrddet bland de kandidater som léggs fram
av ett eller flera av Bolagets finska organ for personalrepresentation enligt Bolagets
avtal gallande personalens deltagande, forutsatt att Nomineringsradet informeras
om sadana kandidater i god tid fére det lagger fram sina forslag samt férses med
sddan information gallande kandidaterna som rimligt behévs av Nomineringsradet i
beredningen av dess forslag.

Nomineringsradet kan avvika fran kraven som anges i denna punkt 6.2, innefattande
skyldigheten att inkludera en personalrepresentant i sitt forslag, eller begara att
organet eller organen for personalrepresentation ska lagga fram nya kandidater
endast om det med beaktande av bolagets helhetsintresse finns vdagande skal att
gora sa.

Nomineringsradets forslag begransar inte bolagsstémmans makt att i sista hand
besluta om att valja eller I&ta bli att valja ndgon kandidat som lagts fram av
Nomineringsradet, innefattande den foreslagna personalrepresentanten.
Personalrepresentanten ska inte ha ratt till arvode som betalas till de andra
styrelseledamoterna om inte bolagsstamman beslutar annat, men Nomineringsradet
ska foresld att personalrepresentantens kostnader ersatts enligt samma principer
som for de andra styrelseledaméterna.

7. Styrelseledamoéternas kompetens

Styrelsen ska ha tillracklig expertis, kunskap och erfarenhet inom Bolagets bransch,
teknologi och industri. Styrelsen ska som helhet ha tillracklig sakkunskap och
kompetens, sarskilt om:

(a) Bolagets affarsverksamhet, teknologi och industri;

(b) ledning av publika aktiebolag med motsvarande storlek;
(c) koncernadministration och ekonomisk férvaltning;

(d) strategi och féretagsarrangemang;

(e) intern kontroll och riskhantering; och

) god forvaltning (corporate governance).

1] enlighet med den finska lagen om personalrepresentation i féretagens férvaltning (Fi: hallintoedustuslaki, 725/1990)
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Val av styrelseledaméter baserar sig pd kandidaternas bakgrund och kompetens att
forstd Konecranes nuvarande och framtida marknader, strategi, anstallda och
kunder, innefattande goda kunskaper om ekonomisk information och affarsdynamik.
Kollektivt bor styrelsen ha kombinerad erfarenhet inom olika marknader, geografiska
omréden samt betydelsefulla teman som digitalisering och foretagsansvar. De
viktigaste kriterierna for styrelsekandidater ar kompetens, kunskap, personliga
egenskaper och integritet. Bdda konen ska vara representerade i styrelsen.

8. Forslag till bolagsstamman

Nomineringsradet ska presentera sina forslag betraffande ordinarie bolagsstammor
till styrelsen senast den 31 januari fore bolagsstamman i fréga. Forslag betraffande
extra bolagsstammor ska presenteras nar det ar nddvandigt och i god tid for att
mojliggbra Bolagets agerande i enlighet med tillampliga bestdmmelser och
regleringar. Nomineringsradets forslag ska publiceras genom ett bérsmeddelande
och inkluderas i kallelsen till den ordinarie bolagsstémman. Nomineringsradet ska
aven presentera sina forslag samt grunderna for forslagen till bolagsstamman.

9. Sekretess

Nomineringsradets medlemmar och de aktiedgare som de representerar ska hélla
informationen om fdrslag till den ordinarie bolagsstémman konfidentiell tills
Nomineringsradet har gjort sina slutliga forslag och Bolaget har publicerat dem.
Tystnadsplikten for Nomineringsrddets medlemmar och de aktiedgare som de
representerar omfattar aven annan konfidentiell information som erhallits i samband
med Nomineringsrddets arbete och &r i kraft gallande alla slag av information tills
Bolaget offentliggjort informationen i frdga. Nomineringsradets ordférande eller
styrelseordféranden kan, ndr han/hon anser att det ar nddvandigt, foresld for
Bolagets styrelse att Bolaget bor ingd separata sekretessavtal med aktiedgarna eller
deras representanter i Nomineringsradet.

10. Andring av arbetsordningen

Nomineringsradet ska utvardera denna arbetsordning &rligen och, nar det ar
nodvandigt, ska Nomineringsradet eller styrelsen foresld eventuella andringar att
faststéllas pd nasta bolagsstamma. Nomineringsrddet ar berattigad att gora
nédvandiga tekniska uppdateringar av denna arbetsordning.

Om ett bestamt datum foreskrivet i denna arbetsordning inte infaller pd en vardag,
anses arbetsordningen hanvisa till den narmast féregdende vardagen fore det
bestdmda datumet.

Denna arbetsordning har upprattats pé finska, svenska och engelska.
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